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АННОТАЦИЯ 

 

Кузьмин В.А. Анализ 

финансово−хозяйственной деятельности 

ООО «Спортмастер» и разработка 

предложений по её 

совершенствованию».– Челябинск: 

ЮУрГУ, ЭУ-555 ПЭ, 2019, 85 с., 7 ил., 26 

табл., библиогр. список  75 наим., 3 

приложения. 

 

Объектом работы является ООО «Спортмастер». 

Цель выпускной квалификационной работы−разработка мероприятий по 

совершенствованию финансового менеджмента на предприятии.  

В первом разделе представленной работы рассмотрены  теоретические 

аспекты финансово−хозяйственной деятельности торгового предприятия: 

основные понятия, методики анализа финансовых результатов. Рассмотрены 

этапы разработки стратегических решений по совершенствованию  

финансово−хозяйственной деятельности торгового предприятия в современных 

рыночных условиях. 

Во втором разделе представлен анализ финансовой деятельности предприятия  

ООО «Спортмастер».Проанализировав данные, мы отметили, что  

«Спортмастер» является финансово прибыльным предприятием, при этом 

основные финансовые результаты деятельности имеют положительную динамику, 

что может достойно сказаться на увеличении прибыли субъекта хозяйствования в 

будущем. 

В третьем разделе описаны  разработанные предложения по повышению 

эффективности финансово−хозяйственной деятельности ООО «Спортмастер». 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы исследования. Предприятие или организация становятся 

конкурентоспособными на рынке в результате целого комплекса действий, 

которые направлены на создание и удержание конкурентных преимуществ и 

позиций. Отметим, что достижение высокого уровня развития и его поддержание 

в течение длительного срока, должны предусматривать реализацию определенных 

преимуществ,  которые в относительном измерении отражают отличия процесса 

развития данного производителя от производителей конкурентов как по степени 

удовлетворенности своими товарами или услугами, которые соответствуют 

общественной потребности, так и по уровню эффективности производственной 

деятельности при наиболее оптимальном уровне обеспечения финансовыми 

ресурсами.Для того, чтобы выстроить и эффективную систему, которая будет 

соответствовать тенденциям и адекватности современной  степени финансовой 

безопасности предприятий, организаций, что будет являться важным 

инструментом системного подхода. Данный подход позволяет вооружить 

знаниями управленцев и менеджеров, занимающихся вопросами управления 

финансовыми ресурсами. В процесседеятельности предприятий и организаций 

возникают финансовые отношения. Онисвязаны с организацией реализации 

продукции, а так же оказанием услуг, выполнением определенных видов работ, 

формированием собственных финансовых фондов, привлечение внешних 

источников финансирования и их использование или распространение. Развитие и 

осуществление финансовых фондов в условиях рыночных отношений 

определяется оборотом товарно−денежных отношений.В рыночной экономике 

одной из важных задач для предприятий и организаций является закрепление, 

расширение и удержание своих позиций на рынке товаров, услуг. Но, расширение 

невозможно, если не уделять должное внимание финансовому обеспечению 

хозяйственной деятельности, в основу которого входят финансовые ресурсы.  

На основании этого, отметим, что повышается значимость финансовых 

ресурсов, благодаря которымпроводитсяобразование оптимальной структуры. В 
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дальнейшем это приведет к приумножению производственного потенциала 

предприятия (организации), а так же финансирование текущей хозяйственной 

деятельности.  Но, от того, каким капиталом располагает субъект хозяйственности 

и насколько оптимальна его структура, а так же,на сколько целесообразно 

трансформируются основные и оборотные фонды, настолько зависит финансовое 

благополучие  предприятия (организации) и результаты его деятельности.Однако, 

не смотря на большое количество исследований, которые посвящены оценке 

финансового состояния и поиску наиболее благоприятной комбинации различных 

источников финансирования активности предприятия, на данный момент, 

некоторые проблемы управления финансовыми ресурсами не получили 

достаточного теоретического и практического описания и анализа.  

В работах отечественных ученых не достаточно описана целостная концепция, 

которая смогла бы объединить все направления данного процесса и смогла бы 

учитывать  специфику формирования и использования финансовых ресурсов 

предприятий (организаций). Все это позволило предопределить актуальность и 

практическую значимость данной работы. 

Цель высшей квалификационной работы− разработка мероприятий по 

совершенствованию финансового менеджмента вООО «Спортмастер». Для 

достижения данной цели необходимо решить следующие задачи: 

1) изучить понятие и задачи финансового менеджмента как управляющей 

системы; 

2) определить роль финансового менеджмента в управлении финансами 

предприятия; 

3) рассмотреть основы построения эффективного финансового менеджмента 

на предприятии торговли; 

4) рассмотреть методы управления процессами формирования и 

распределения финансовых результатов; 

5) оценить динамику имущества ООО «Спортмастер» и источников его 

финансирования; 

6) провести анализ динамики финансовой устойчивости ООО «Спортмастер»; 
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7) выявить проблемы финансового планирования в деятельности  

ООО «Спортмастер»; 

8) определить резервы увеличения прибыли от деятельности  

ООО «Спортмастер»; 

9) рассмотреть финансовые результаты и провести анализ предложенных 

мероприятий.  

Объект исследования−ООО «Спортмастер». 

Предметом исследования выступают организационно−экономические 

отношения в процессе управления финансовой деятельностью торгового 

предприятия ООО «Спортмастер». 

На протяжении развития экономической науки были исследованы  проблемы 

управления финансовыми ресурсами. Отметим, что такие ученые как О.В. 

Баскакова, П.П. Большаков, Г.Р. Вагазова, Н.Л. Вещунова, И.В. Гелета, Л.Т. 

Гиляровская внесли большой вклад в изучение данной проблемы. Однако, мы 

сообщаем, что процесс рыночных отношений, трансформация и 

исключительность источников финансирования, отсутствие опыта грамотно  ими 

распоряжаться,  в последствии диктуют проведение дальнейших исследований в 

области данной науки, рационализации процесса управления финансовыми 

ресурсами предприятий. 

Методической базой исследования выступали: действующие нормативно – 

правовые акты законодательства Российской Федерации, официальные данные 

статистики, а так же материалы научной литературы в области финансов и 

реализации деятельности торговых предприятий (организаций).Информационная 

база исследования представлена годовыми бухгалтерскими отчётами объекта 

исследования за период 2016 – 2018 годы. 

Актуальность, цели, задачи исследования определили структуру дипломной 

работы, которая состоит из введения, трёх глав, заключения, библиографического 

списка и приложений. 
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1 ТЕОРЕТИКО−МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К АНАЛИЗУ 

ФИНАНСОВО−ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ТОРГОВОГО 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

1.1 Понятие и роль анализа финансово−хозяйственной деятельности в 

функционировании предприятия 

 

Современный финансово−экономический анализ деятельности 

хозяйствующих субъектов в значительной мере не использует огромные объемы 

важной информации, которая имеется в официальной бухгалтерской отчетности. 

Данная информация может использоваться только для анализа по итогам 

периодов, полугодия, девяти месяцев или года, а этого совершенно недостаточно 

для оперативного управления финансами предприятием.  

На наш взгляд, для объективной оценки финансовой деятельности 

предприятия следует уделять основное внимание анализу оперативной 

бухгалтерской отчетности, например, исследованию бухгалтерских журналов-

ордеров, оборотных ведомостей и т.д. Анализ финансовых данных из основных 

форм отчетности (отчет о прибылях и убытках и бухгалтерский баланс) 

предприятия позволяет оценить важные показатели, характеризующие структуру 

источников финансированияимущества, некоторые результаты деятельности 

предприятия. Оценка и анализ такой информации дает возможность сравнить 

предприятия внутри данной отраслипо отчетным периодам. Помимо этого, 

напомним, что крупные предприятия в соответствии с российским 

законодательством обязаны публиковать свою отчетность в открытом доступе, 

это обеспечивает доступность этой информации для заинтересованных 

пользователей. В настоящее время также имеются ряд интернет−ресурсов такие 

как zachestnyibiznes.ru (За честный бизнес.ру), контур−фокус и другие, которые 

позволяют кратко проанализировать финансовое состояние предприятия и 

получить информацию об имеющихся арбитражных делах.   
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В последние годы часто были попытки использовать результаты финансового 

анализа, чтобы управлять оперативно предприятием. Однако, финансовый анализ, 

который основывается только на официальных докладах, не может заменять 

использование доклада управления в этой площади. 

Управление финансами предприятия−это управление финансовыми 

ресурсами. Данное понятие следует рассматривать с двух сторон. Первый аспект 

рассмотрения − инвестиционный, второй аспект−финансовый. Другой подход к 

понятию управления финансами предприятий −организация управления в сфере 

денежных отношений относительно формирования, распределения и 

использование денежных доходов, накоплений и финансовых ресурсов с целью 

эффективного их использования и повышение платежеспособности организации. 

Идентификация понятия управления финансовой деятельностью складывается из 

различных элементов. Всестороннее рассмотрение современных процессов 

управления финансов хозяйствующих субъектов дает нам понимание 

дальнейшего развития этой сферы управления. Необходимы кардинально новые 

подходы к финансовым взаимодействиям, как внутри предприятия, так и 

трансграничных связей российских и зарубежных компаний. Для решения 

возникающих вопросов в управлении финансами требуется ряд системных 

решений.   

Рассматривая всецело финансовую систему Российской Федерации, стоит 

отметить, что современная ситуация с решением проблем развития финансовой 

системы определяет необходимость разработки и реализации глобально 

ориентированной финансовой политики в условиях взаимодействия мировых 

финансовых институтов. Существует необходимость формирования современной 

модели развития финансовых операций [11, с.75].  

Понятие регулярный менеджмент относительно часто встречается в 

российской экономической науке. Данный факт свидетельствует о ом, что 

регулярный менеджмент предполагает под собой систему управления 

экономической фирмы. Представленная система менеджмента обеспечивает 

наиболее эффективное использование потенциала всех подсистем предприятия 
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(организации) и даёт высокие гарантии предотвращения критических колебаний 

от действующих норм показателей деятельности финансовой структуры фирмы. 

Система менеджмента включает в себя:  инструменты планирования, 

бухгалтерского учёта, финансового учёта, а так же аудита и принятия решений, 

которые относятся к управлению [15, с.96]. 

Создание системы регулярного менеджмента на любом предприятии является 

результатом долгосрочных подготовительных мероприятий и усилий по 

организации структуры его управления [22, с.54]. Управляющая подсистема 

оценивает информацию, которая сообщает о состоянии финансовых потоков, 

разрабатывает и реализует финансовое планирование и прогнозирует с учётом 

стратегических целей фирмы и состояния внешней среды [35, c.78]. Объектом 

управления является считается набор механизмов, как финансовые средства, его 

размер и источники финансового образования, сопутствующие отношения, 

которые проявляются как во внешней, так и во внутренней среде предприятия. 

Результаты финансового управления являются денежные потоки, которые 

помогают присоединять к предприятию с различными финансовыми 

учреждениями, а так же заинтересованными лицами, то есть собственниками 

капитала, акционерами, инвесторами и др. 

Базу информационного обеспечения системы управления создаёт: 

бухгалтерская отчётность, оперативная управленческая отчётность финансовых 

подразделений предприятия (организации), информация банковской системы 

страны и информация о валютных, товарных, в том числе и фондовых бирж. 

Организация финансовой службы предприятия (организации) 

непосредственно зависит от таких характеристик, как территориальный охват 

деятельности предприятия, его масштаб в рамках существующей отрасли, а также 

от формы его уставной деятельности [42, с.65].   

Организация финансовой службы предприятия имеет значительный ряд 

особенностей, которые определяются следующими факторами. Во−первых, 

отношения между предприятием и государством являются важным звеном и 

представляют единое целое.Особенностью этих отношений считается 
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предоставление налоговых преференций и санкций, а так же бюджетного 

финансирования, дотаций, но и в том числе налагаемых пений и штрафов. Вид 

формы предприятия (организации) определяется так же условиями и методами 

формирования капитала предприятия. Но, так же влияет характер 

распределительных отношений и мера финансовой ответственности фирмы перед 

учредителями, акционерами и сотрудниками предприятия (организации). 

Функции системы финансовой службы реализуются в процессе работы ее 

субъектов −финансовых управляющих [27, с.76]. В перечень должностных 

обязанностей финансового управляющего включается осуществление анализа 

бухгалтерской (финансовой) и управленческой отчетности, 

планированиерасходов будущих периодов, распределение финансовых ресурсов 

между субъектами предприятия.  

Отметим, что регулярный менеджмент опирается на использование систем 

планирования. Например, логистика− это планирование товарно-материальных 

потоков; в свою очередь, бюджетирование −это планирование финансовых и 

денежных потоков, а также реструктуризация−это планирование структуры 

развития предприятия [41,с.98].Одна из первых функций системы финансового 

управления решается с помощью оценки активов предприятия (организации), а 

так же оценки величины и состава ресурсов экономического потенциала,  отбора 

и анализа источников финансирования. Важно учитывать, что важно считать 

анализ системы контроля на условии эффективности финансовых 

использованных средств. Со второй функцией финансового менеджмента, мы 

сможем реализовывать постепенную оценку объема финансовых средств 

предприятия, также как и форму его осуществления, наличие и пунктуальность, 

определить стоимости владения данным видом ресурсов и риска, который связан 

с данным источником средств. Наряду с этим, отметим, третью функцию, которая 

реализуется при помощи проведения анализа и оценки краткосрочных и 

долгосрочных инвестиционных заключений. Это определяет оптимальность 

изменения как финансовых, так и материальных, денежных, трудовых ресурсов, 

но и отмечает эффективность выполненных вложений в ведущие фонды, 
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учитывая приемлемость состава и системы оборотных средств и экономической 

обоснованности действительно инвестируемых финансов [26, c.65]. 

Таким образом, отметим, что внедрение менеджмента управления допускает 

существенные изменения в деятельности предприятия или организации. В 

следствие это может с подвигнутьк возможным проблемам, но и  спровоцировать 

рост локальных кризисов. Следовательно, отметим, что внедрение регулярного 

менеджмента требует обдуманного подхода и серьёзной подготовки к работе всех 

заинтересованных структур предприятия и организации.  

Регулярный менеджмент требует очень высокой корпоративной культуры на 

предприятии. Повышение качества управления финансами это кропотливый и 

трудоемкий процесс, требующий системного подхода к решению возникающих 

проблем. Работу необходимо начинать с наиболее загруженнойзоны предприятия 

(например, отдел или филиал) и достаточно быстро получить результаты. Затем 

следует браться за другие зоны: учет всех финансовых затрат, управление 

персоналом и т.д. Чтобы получить качественный продукт  регулярного 

менеджмента, определяется цикл контроля, который стоит повторять в течение 

заданного периода. Еще одним немало важным условием внедрение регулярного 

менеджмента на предприятии является желание его руководителей улучшить 

работу всех хозяйствующих субъектов.   

На сегодняшний день в развитии экономики  остается актуальным  вопрос 

роли глобализации, которая требует унификации в составлении бухгалтерской 

отчётности. Таким образом, возникает проблема изменения учёта согласно 

общепринятой практики. 

Потребность перехода общепринятого российского бухгалтерского учёта в 

мировой практике состоит в том, чтобы предприятия и организации, которые 

имеют выход на международные рынки, имели возможность отображать свою 

деятельность объективно и доступно для всех участников внешнеэкономической 

деятельности.Для предприятий и организаций, которые находятся в условиях 

обострённых рисков, переход к международным стандартам будет являться 

способом привлечения иностранных инвестиций. 
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Отметим, что в настоящее время, в стране нет корректно установленной и 

законодательно установленной унифицированной  для предприятий 

(организаций) абсолютно всех отраслей методики оценки финансового состояния. 

Таким образом, при отсутствии регламентированной методики требуется 

начинать поиск наиболее подходящего способа для проведения оценки 

финансового состояния [34, c.152]. 

На территории Российской Федерации действует два основных кодекса, 

которые регулируют финансовые взаимоотношения. Характеристики конкретных 

кодексов представлены в таблице 1. 

Таблица 1−Анализ кодексов РФ по регулированию финансовых  

взаимоотношений[44, с.152] 

Наименование кодекса  Краткая характеристика  

Бюджетный кодекс РФ 

[1, 4] 

В БК Российской Федерации сообщаются общие принципы 

бюджетного законодательства РФ, построение и работа 

бюджетной системы РФ, правовое положение субъектов 

бюджетных правоотношений, предопределяют основы 

бюджетного процесса. В БК РФ описан порядок разработки 

нормативно правовых актов, которые управляют бюджетные 

правоотношения. В том числе в данном кодексе сообщается о том, 

что указы, которые издаёт Президент РФ, направленные на 

урегулирование бюджетных правонарушений, не могут 

противоречить БК РФ и ФЗ. 

Налоговый кодекс 

Российской Федерации 

[5] 

Характеризует главные направления деятельности налоговых  и 

финансовых органов, а также ответственность их должностных 

лиц. Описан механизм взимания налогов и сбора при 

осуществлении коммерческой деятельности, а так же сроки их 

уплаты и ответсвеность сторон при несоблюдении данного 

законодательства.  

Гражданский кодекс РФ 

[6] 

Регулирует договорные обязательства, иные имущественные и 

неимущественные обязательства, корпоративные и другие 

отношения. 

Нормы Гражданского кодекса определяют правовое положение 

граждан, юридических лиц, публично-правовых образований. 

Важнейшим объектом регулирования является право 

собственности, иные вещные права, основания для их 

возникновения, особенности реализации. Большая часть 

посвящена регулированию договорных, других имущественных, 

неимущественных обязательств между участниками гражданского 

оборота. 

 

 



 

14 

 

Оценка финансового состояния представляет собой аналитическую 

процедуру, с помощью которой можно определить слабые стороны финансового 

механизма бизнеса и предугадать более вероятное его развитие. Генеральной 

целью  финансового анализа каждого субъекта хозяйствования составляет оценка 

эффективности его экономических процессов и финансового состояния. 

Главными показателями, которые могут определить расчёт анализа финансового 

состояния являются−ликвидность и финансовая устойчивость, а так же 

платёжеспособность. Вышеперечисленные показатели помогают 

проанализировать в динамике за периоды, для того чтобы была объективная 

возможность провести оценку происходящих изменений.  

При внедрении управленческого решения каждое предприятия само решает 

какие именно показатели нужны для того или иного вывода [34, c.215]. 

В области бухгалтерского учёта кроме национальных стандартов могут и 

использоваться Международные стандарты финансовой отчётности (далее 

MCФO), которые в свою очередь могут массово применяться в практике при 

организации и реализации системы достоверной финансовой отчётности. Цель 

применения МСФО – синхронизация и изменение ведения отчётности в мире. 

Однако, в настоящее время ведение бухгалтерского учёта осложнено 

национальными особенностями, а применение  МСФО разрешает сделать 

бухгалтерский баланс доступнее специалисту любой подготовки во всём мире. 

На территории России осуществление перехода на международные стандарты 

финансовой отчётности находится в процессе трансформации и реформирования, 

который должен был произойти в 2016 году. Начало для изменения было 

положено в 1998г., когда Правительство утвердило «Программу реформирования 

бухгалтерского учёта в соответствии с МСФО». Про прошествии времени было 

принято около 20 новых положений и 10 методических указаний по ведению 

бухгалтерского учёта, которые в свою очередь были направлены на 

аналогичность международным стандартам. Отмети, что так же был утверждён 

новый план счётов, модернизированы нормы гражданского, таможенного и 

налогового законодательства [24, c.192]. 
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На данный момент в необходимом и обязательном порядке в соответствии с 

МСФО предприятия и организации должны предоставлять отчётность, которые 

составляют консолидированную отчетность. Другие компании должны работать 

по российским ПБУ (Положение о бухгалтерском учёте), но и их надлежит 

максимально приблизить к стандартам МСФО. Отметим, что применение МСФО 

без адаптации к национальным реалиям невозможно. 

Таким образом, несмотря на то, что уже существует большое количество 

разных методик и моделей, которые помогают спрогнозировать приближение 

банкротства предприятия с тобой или иной степенью вероятности, в данной 

области существует много проблем прогноза банкротства. К данным проблемам 

можно отнести разногласия в информационном обеспечении лиц, которые 

проводят оценку.  За рубежом доступна информация о деятельности любой 

фирмы для почти всех заинтересованных лиц. На территории Российской 

Федерации доступ к такой информации как правило всегда ограничен, т.е. 

существует трудность сбора необходимой финансовой информации, которая 

характеризовала бы финансовое положение предприятия или организации. Так 

как данная проблема имеет широкий масштаб, с ней связан и анализ финансового 

состояния. Для принятия необходимого управленческого решения менеджеру 

необходимо владеть значительной информацией, а так же иметь возможность 

самостоятельно проводить оценку и рассчитывать финансовую активность как 

своего предприятие, так и предприятие конкурента или партнёра. Следовательно, 

необходимо создать и урегулировать единую информационную базу, которая 

позволила улучшить и урегулировать отношения между менеджерами разных 

компаний. Что в дальнейшем положительно скажется на инвестиционной 

заинтересованности иностранных партнёров.  

Таким образом, основной проблемой на сегодняшний день, которую 

необходимо решить в первую очередь является установка конкретного 

временного периода перехода предприятий и организаций всех отраслей к МСФО 

[11, c.45]. 
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1.2 Методики анализа финансовых результатов деятельности торгового 

предприятия 

 
Оценка показателей прибыли торгового предприятия проводятся в целях 

формирования и реализации резервов её роста, совершенствования и повышения 

уровня системы её распределения. Целью анализа прибыли в торговле, так же 

является проведение исследования уровня показателей рентабельности 

деятельности предприятия. 

Источниками для расчёта показателей прибыли торгового предприятия 

являются «данные бухгалтерской финансовой и управленческой отчётности, 

внутренних регистров бухгалтерского учёта на предприятии и организации, а так 

же в том числе бухгалтерский баланс,  отчёт о финансовых результатах и 

пояснении к годовой бухгалтерской отчётности и приложения к ней». 

Основные источники информации для анализа и оценки прибыли торгового 

предприятия продемонстрированы на рисунке 1.  

 

Рисунок 1 − Источники информации для анализа прибыли торговой 

организации 

Главными задачами анализа прибыли торгового предприятия являются: 

− определение источников появления прибыли или убытков, а так же анализ 

показателей финансовых результатов в динамике; 

− проведение исследования факторов, которые влияют на изменение прибыли  

торгового предприятия в период отчётности, в сравнении с предыдущими 

периодами; 



 

17 

 

− проведение исследования направлений по понижению расходов и 

прибавлению прибыли торгового предприятия. 

Методы и методики анализа прибыли различаются в зависимости от 

специфики деятельности торгового предприятия. Главным сходством является 

проведение самих методов оценки и проведения анализа: графический и 

динамический анализ, факторный и трендовый анализ. 

Исследователь Ю.В. Мягкова выделяет подход горизонтального и 

вертикального анализа.  Данные из работ исследователя свидетельствуют о том, 

что анализ финансовых результатов деятельности торгового предприятия, 

нуждается в проведении в следующем порядке и с использованием следующих 

методов. 

Первый этап. При соответствии данных  формы «Отчёт о финансовых 

результатах» ха 3−5 лет, Ю.В. Мягкова рекомендует формировать таблицы с 

анализируемыми показателями в динамике, для того чтобы корректно отследить 

изменения показателей финансовых результатов в разные периоды. Однако, по 

мнению исследователя, должен быть представлен расчёт следующих показателей: 

−абсолютное отклонение товарооборота, себестоимости, прибыли: 

     -  (1) 

где DS − абсолютное изменение показателей товарооборота, себестоимости, 

прибыли;  

S1− товарооборот, себестоимость, прибыль отчетного периода, 

S0− товарооборот, себестоимость, прибыль базисного периода. 

−темпы роста товарооборота, себестоимости, прибыли: 

     
  

  
      (2) 

где Тр− темпы роста товарооборота, себестоимости, прибыли. 

−уровень каждого показателя прибыли к выручке (товарообороту): 

  
    

 
     (3) 

где Уi− удельный вес отдельных показателей прибыли в общей величине 

товарооборота;  
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Pi− прибыль;  

T − товарооборот. 

−изменение структуры удельного веса прибыли в общей величине 

товарооборота: 

     -  (4) 

где DУ − абсолютное изменение структуры удельного веса прибыли в общей 

величине товарооборота торгового предприятия;  

Уi− удельный вес прибыли в общей величине товарооборота отчетного 

периода; 

У0− удельный вес прибыли в общей величине товарооборота базисного 

периода. 

Второй этап. Оценка и анализ прибыли торгового предприятия в период 

времени должен проводиться с использованием  графического метода. 

Применение и использование графического метода динамического отображения и 

структурных показателей, в том числе и товарооборота, себестоимости, издержек 

и прибыли, позволяет наглядно продемонстрировать тенденции развития 

торгового предприятия. Применение графических методов анализа и оценки 

осуществляется при помощи  офисных редакторов: MSWord, Excel. А так же 

данную работу можно выполнить при помощи разных интернет−платформ и 

программ. Наиболее известным ресурсом является «Финансовый аналитик», 

который представлен компанией Audit.it. (сайт Audit.ru). 

Третий этап.  На последнем этапе анализа и оценки прибыли торгового 

предприятия проводится исследование  факторов, которые повлияли на 

изменение финансовых итогов, а так же вычисление уровня влияния и 

возможности оптимизации и повышения прибыли предприятия за счёт 

управления данными факторами.  

Проведя анализ научной литературы, мы предлагаем проводить анализ 

торговых предприятий в дальнейшей последовательности: 

Первый этап. Проведение анализа данных и динамики показателей прибыли, 

исходя их определённой для их анализа классификационной характеристики. 
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Второй этап. Проведение анализа финансовых итогов от основной торговой 

деятельности в параллели видов товаров, а так же каналов сбыта.  

Третий этап. Проведение анализа доходов от других операций, которые не 

относятся к основной торговой деятельности предприятия. 

Четвёртый этап. Проведение оценки уровня рентабельности продаж и 

деятельности торгового предприятия. 

Проведения анализа финансовых результатов и итогов торгового предприятия, 

важно применять в качестве главного источника информации «Отчёт о 

финансовых результатах». 

В представленной форме отчётности, расчёт отдельных видов бухгалтерской 

прибыли  вычисляется следующим образом: 

     - -       (5) 

где, Ппр− прибыль убыток от продаж торгового предприятия;  

Т− товарооборот (выручка в форме отчетности);  

Ио − издержки обращения (коммерческие расходы); 

Ур − управленческие расходы. 

                   -    -   (6) 

где, Дпр и Рпр−прочие доходы и прочие расходы;  

Дп и Рп− проценты к получению и проценты к уплате;  

Ду− доходы от участия в других организациях. 

      -   
-   

 
-   

-  (7) 

где, Нп− налог на прибыль;  

ОНА − отложенные налоговые активы;  

ОНО − отложенные налоговые обязательства;  

Пр− прочие. 

Вышеперечисленные составляющие показателей прибыли торгового 

предприятия представляют собой прямые факторы, которые оказывают влияние 

на финансовые результаты. Регулирование и управление данными факторами 
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является основной составляющей  для поиска резервов наращивания прибыли 

торгового предприятия. 

Таким образом, главные факторы, которые влияют на прибыль на 

коммерческом торговом предприятии продемонстрированыв приложении А. 

Формирование и преувеличение прибыли торгового предприятия напрямую 

связано с выработкой и осуществлением стратегии и тактики управления 

процессом развития и увеличения дохода. Главными условиями, которые 

характеризуют доход являются: модернизация, отсутствие страха перед рисками, 

а так же чётко обдуманное применение и распределение средств, достижение 

оптимальных объёмов продуктивности деятельности.  Внедрение инноваций как 

один из основных источников дохода предполагает производство и реализацию 

нового продукта и услуг наиболее высокого качества, освоение нового рынка, 

инновации в организационно–управленческой структуре. 

Повышению дохода торговых предприятий так же способствуют способы 

переменным, характеризующими её выгодность: 

− форсирование товарооборота; 

− сокращением массы издержек  и затрат; 

−увеличение нормы дохода посредством увеличения торговых надбавок. 

 

1.3 Этапы разработки стратегических решений по совершенствованию 

финансово-хозяйственной деятельности предприятия в современных 

рыночных условиях 

 
На данный момент, большое количество торговых предприятий организуют 

деятельность на рынке, руководствуясь достижением главной цели, а именно 

добыча более высокой прибыли. Но, как показывает статистика, торговые 

предприятия имеют о истечении времени забывают о последующем расширении, 

развитии своего бизнеса, прибавлении производственного потенциала и 

повышении конкурентоспособности. Отметим, что полученные финансовые 

средств могут быть направлены на увеличение прибыли в будущем и 
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удовлетворять потребности как собственников торгового предприятия, так и его 

работников, а так же других участников финансовой системы. Для того чтобы 

наладить правильную организацию системы управления финансовыми ресурсами 

важно решить ряд задач, которые связаны не только с обеспечением и 

регулированием эффективного формирования и использования финансовых 

ресурсов, а так же определением их необходимого объёма и структуры, 

оптимизации источников их привлечения. Но и важным остаётся 

перераспределение между  звеньями производства с целью ускорения оборота 

денежных средств и препятствование приостановки и прекращения деятельности 

торгового предприятия. Таким образом, процесс управления и организации 

финансовых ресурсов связан не только с поиском источников привлечения 

средств, но и с оптимальным их перераспределением, при котором появляется 

возможность достижения эффективности деятельности торгового предприятия в 

целом [15, с.74].   

Исследования, которые проводились как отечественными, так и зарубежными 

экономистами в области финансового менеджмента приходят к одному 

определению понятия управления финансами, опуская важный аспект, как 

система управления. 

По определению А.В. Каширинасистема управления финансовыми 

ресурсами−это процесс воздействия на совокупность 

организационно−экономических отношений, которые связаны с привлечением, 

распложением и использованием финансовых ресурсов торгового предприятия, на 

основе принципов самоокупаемости и самофинансирования, осуществляемые 

через источники, формы и методы финансирования, учитывая оригинальность 

функционирования, с целью эффективного их использования [47, с.67]. 

Авторы А.С. Ковалев и О.М. Кочановская утверждают, что главным 

критерием  эффективности формирования системы управления и регулирования 

финансовыми ресурсами степень реализации финансовыми управляющими своих 

задач, а именно:  состоятельность торгового предприятия финансовыми 

ресурсами и эффективность их применения и использования[51, с.33]. 
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Однако, часть исследователей сравнивает систему управления финансами с 

финансовым механизмом. А.Ф. Ионова и А.Д. Шеремет сообщают о том, что 

финансовый механизм предприятия−это система управления финансовыми 

отношениями предприятия, которое осуществляется через финансовые рычаги с 

помощью финансовых способов и методов [44, с.95]. 

Но, несмотря на существенные различия в формулировках представленного 

выше определения, отметим, что итогом правильно организованной системы 

управления финансами является не только прибыль, полученная предприятием, 

но и обеспечение всей деятельности хозяйствующего субъекта важными 

финансовыми ресурсами [41, c.82]. 

В центре формирования эффективного менеджмента финансовых ресурсов 

имеется понимание того, что они выступают основополагающим элементом всей 

ресурсной базы любого торгового предприятия.  Важно отметить, что благодаря 

наличию необходимого количества финансовых ресурсов торгового предприятия 

получают доступ к надлежащим земельным и материальным, трудовым, 

интеллектуальным ресурсам. Однако, к сожалению, в современных условиях 

именно финансовые ресурсы следует рассматривать как наиболее дефицитный 

для отечественных торговых предприятий ресурс, недостача которого тормозит 

общее развитие и приводит к понижению других элементов ресурсной базы 

торговых предприятий. Отметим так же, что финансовые ресурсы представляют 

так же наиблее мобильными в сравнении от других элементов ресурсной базы, в 

условиях изменчивости внешней среды торгового предприятия выступает 

важным фактором эффективности. Таким образом, сделаем вывод, что 

способность отечественных предприятий не просто существовать и выживать, но 

и добиться успехов в рыночных условиях, прежде всего, засвистит от 

эффективности управления уже имеющимися финансовыми ресурсами [32, c.84]. 

Существуют особенности финансовых ресурсов, которые дают возможность 

более полно обозначить их экономическую суть как объекта функционального 

системного управления: 

− финансовые ресурсы содержат стадию образования; 
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−финансовые ресурсы содержат источники организации и цели использования; 

−от источников формирования и аспектов использования зависит структура 

финансовых ресурсов. 

В науке могут быть даны совершенно разные определения «системы 

управления финансовыми ресурсами предприятия. Как правило, их объединяют в 

два научных направления. Представители первого направления интерпретируют 

данное понятие как комплекс форм, методов и приемов. С помощью них 

регулируется денежный обороти финансовые ресурсы. Таким образом, 

происходит процесс перехода к контролю финансовыми ресурсами [20, c.125]. Во 

втором направлении, исследователи указывают на то, что часть общей системы 

регулирования предприятием, межет быть в составе двух подсистем. Таких как 

объекта и субъекта контроля. Таким образом, происходит реализация  системного 

подхода у регулированию финансовыми ресурсами.  

Отметим, что по мнению исследователей второго направления, очновной 

задачей системы управления финансовыми ресурсами является организация 

управления, что влияет на передвижение финансовых ресурсов. Для того чтобы 

максимально увеличить эффективность, использование, последующее 

распределение[25, c.117]. Однако,если брать во внимание системность 

управления финансовыми ресурсами, более подходящим для реализации целей 

будет являться второй подход. 

В итоге рассмотрения данного вопроса можно сказать, что системный подход 

планирует грамотный и логично обоснованный подход к регулированию 

финансовыми ресурсами торгового предприятия как сложной системы. 

Вследствие этого происходит объединение отдельных элементов с 

многочисленными как внутренними, так и внешними связями.   Системный 

принцип полагает образование механизма регулирования финансовыми 

ресурсами как специфической динамической системы. 

Основным преимуществом системного подхода является поиск наиболее 

лучшего и подходящего варианта решения структурированных проблем. Такие 

проблемы могут возникнуть на уровне сложны систем. Например, экономическая 



 

24 

 

система−предприятие. Данная система отличается наличием многих различных 

связей, в том числе и информационных. Как и в любой другой системе, здесь так 

же существует эффект синергии: выпуск продукции, товаров или оказание услуги 

возможно только на уровне всего предприятия. Отметим, что в состав торгового 

предприятия входит ряд подсистем (служб и подразделений), размер и количество 

которых прямо зависит от его специфики. Но, в то же время торговое 

предприятие остаётся частью более крупной системы−это отрасли, экономики 

региона и страны в целом [42, c.135]. 

Объект системы управления финансовыми ресурсами торгового предприятия 

представляет собой  фонды денежных средств, которые характеризуются 

изменением своей величины и структуры, а так же финансовые отношения, 

которые появляются согласно действующему финансовому законодательству 

между разными участниками процесса становления и использования финансовых 

ресурсов. 

Субъект системы управления рассматривается в качестве специальной группы 

людей (финансового менеджера, финансовой службы или дирекции и др.), 

которая вследствие различных форм управленческого влияния может 

обеспечивать целый аспект и эффективную деятельность системы в целом.  

Содержание функций системы управления финансовыми ресурсами торгового 

предприятия выражается через функции объекта и субъекта. 

Отметим, что в качестве функций объекта системы предполагается 

рассматривать три функции, а именно: воспроизводственную, которая отвечает за  

обеспечение эффективного производства финансовых ресурсов, авансированных 

в текущую деятельность и инвестированных в капитальные и финансовые 

вложения;  производственную, которая отвечает за урегулирование 

производственно−хозяйственной деятельности торгового предприятия по 

обеспечению эффективного размещени финансовых ресурсов и выстраивание 

необходимых денежных фондов и аккумуляторов финансирования текущей 

деятельности; и контрольную, эта функция предполагает контроль за 

выполнением и использованием финансовых ресурсов, руководствуясь 
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принципом−каждая хозяйственная процедура должна соответствовать интересам 

торгового предприятия исходя из итоговой цели [32, c.90]. 

При организации системного подхода к управлению финансовыми ресурсами 

важно учитывать, что актуальной остаётся проблема оптимального распределения 

ограниченных финансовых ресурсов с целью усовершенствования факторов 

конкурентоспособности торгового предприятия, и как результат, увеличение 

самой конкурентоспособности. Одним из главных условий эффективного 

применения ресурсов является их грамотное распределение во времени, т.е. 

руководство предприятия должно провести такое распределение финансовых 

ресурсов, при котором всегда в необходимое время предприятие должно иметь 

необходимые денежные средства.Для этого руководящий состав предприятия 

должен определить стратегические ориентиры и границы использования 

финансовых ресурсов, которые устанавливают на какие именно цели могут 

осуществляться затраты.  

От эффективного формирования, грамотного и взвешенного управления 

финансовыми ресурсами предприятия зависит как его финансово− экономическое 

положение, так и состояние на рынке в современном конкурентном  состоянии 

хозяйствования. 

На основании из вышеуказанного, отметим, что среди всех иснтрументов 

используемых в регулировании финансовыми ресурсами важное значение играют 

современные методы управления финансовыми ресурсами. 

Мы считаем, что вся его комплексность должна быть осуществленной, чтобы 

влиять на создание таких пропорций собственных и представленных фондов 

коммерческого предприятия, которые будут предоставлять возвращение на 

добавочном капитале, и прежде всего, установят благоприятные условия для 

финансовой стабильности коммерческого предприятия и его будущего[41, c.215]. 

Изучив систему управления  финансовыми ресурсами предприятия как с 

научной, так и с организационной точки зрения сделаем вывод, что 

представленная система предполагает под собой процесс направленного 

воздействия субъектов управления на единство финансовых отношений 
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предприятия, связанных с расположением и привлечением, а так же  размещением 

финансовых ресурсов с целью их увеличения и дальнейшего эффективного 

применения. Важной частью данного процесса должно быть выполнение 

финансового анализа, планирования, учёта и контроля, а так же урегулирования 

финансовых ресурсов. 

Выводы по первому разделу 

Финансыпредприятийзанимаютведущееместовсистемеобщественноговоспрои

зводства, формированиисобственныхсредствгосударства. Система управления 

финансовыми ресурсами предприятия предполагает процесс направленного 

воздействия субъектов управления на единство финансовых отношений 

предприятия, которые связаны с вовлечением и размещением финансовых 

ресурсов с целью их приумножения и дальнейшего эффективного применения. 

Важной частью данного процесса должно стать проведение финансового анализа, 

планирование и учёт, осуществление контроля и урегулирования финансовых 

ресурсов. 

Финансовые ресурсы предприятий−это совокупность собственных доходов, 

сбережений и внешних поступлений денежных средств и их эквивалентов, 

которые находятся в предписании этих предприятий и предназначен для 

выполнения договорённости перед бюджетной и финансово−кредитной 

системами, а так же перед своими контрагентами в процессе финансирования 

текущих издержекхозяйственной деятельности, финансирования расходов, 

связанных с инвестиционной деятельностью, социальными нуждами и 

стимулированием персонала. 

Источниками организации финансовых ресурсов предприятия являются: 

− собственный капитал (установленный капитал, резервный, добавочный 

капитал, а так же нераспределённая прибыль); 

− привлечённый капитал (эмиссия ценных бумаг, долевые взносы, средства 

инвесторов) и земельный капитал (займы и кредиты). 

Главными аспектами расходования финансовых ресурсов−это капитальные 

вложения, расширение оборотных фондов, организация научно− 
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исследовательских и опытно−конструкторских работ (НИОКР), выплата налогов, 

оплата труда рабочих, отчисления на социальные нужды, а так же 

стимулирование работников предприятия и поддержание членов семьи, 

выделение средств на благотворительные цели, распределение прибыли между 

владельцами предприятий. 

Анализ и оценка эффективности управления финансовыми ресурсами 

происходит по следующим направлениям: 

1) проведение анализа объёма и динамики капитала, а так же активов 

предприятия; 

2) проведение анализа соотношения источников финансирования 

предприятия, в том числе расчёт коэффициентов финансовой устойчивости, 

таких как коэффициент автономии и  финансирования, коэффициент 

финансового риска, коэффициента соотношения долгосрочной и 

краткосрочной задолженности и др.; 

3) проведение анализа ликвидности и платёжеспособности, в том числе 

коэффициенты абсолютной, быстрой и текущей ликвидности; 

4) проведение анализа эффективности деятельности, в том числе 

коэффициенты рентабельности. 

 

2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВО−ХОЗЯЙСТВЕННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИПРЕДПРИЯТИЯ ООО «СПОРТМАСТЕР» 

 

2.1 Краткая характеристика и организационная структура управления ООО 

«Спортмастер» 

 
ООО «Спортмастер»−это российская компания розничной торговли 

спорттоварами. Является владельцем одноимённой сети магазинов спортивных 

товаров в России, Казахстане, Китае, Украине и Белоруссии. Главный офис 

компании располагается в Москве. 

Основателями компании ООО «Спортмастер» являются Н. Фартушняк, В. 

Фартушняк и Д. Дохейн. Зарегистрирована торгово−закупочная фирма была в 
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1992 г. под названием «Илион» и уже в 1993 г. происходили первые поставки 

тренажёров Kettlerна территории России. В 1995 г. состоялось открытие первого 

розничного магазина Ketler− Спорт в Москве.  В 1996 г. была зарегистрирована 

торговая марка «Спортмастер» и в последующем образована ГК «Спортмастер». 

С 2000 г. компания «Спортмастер» открывает магазины в других регионах 

России. С2011 г.«Спортмастер» имеет магазины в Казахстане, с 2013г.−в Китае. 

В 2002 г. торговая сеть выиграла конкурс «Брэнд года/EFFIE» в номинации 

«Торговые сети и супермаркеты». 

В 2003 г. руководителями компании был запущен проект «O′stin», в 

последующем стартовали открытия первых магазинов, в которых была 

представлена одежда в стиле casual. Далее в 2007г. были открыты спортвные 

гипермаркеты. Компания ООО «Спортмастер» так же является владельцем и 

основателем таких брендов как Fundayи Joss, в которых представлена одежда для 

детей, взрослых и пляжного отдыха. 

На сегодняшний день сеть компаний «Спортмастер» управляет одноимённой 

сетью магазинов спортивной одежды и товаров, сетями «Спортмастер Дисконт» и 

магазинами  повседневной одежды «O′stin», а так же дистрибьюторским 

подразделением. 

Исследование данных компании позволило сделать выводы, что на 2010г. 

компания насчитывала около 214  магазинов «Спортмастер» и 680 магазинов 

«O′stin». 

Респондентом рекомендовали отметить внешний вид и как устроен магазин 

внутри. Так жепроанализировать удобно ли покупателям совершать покупки в 

данном магазине. С точки зрения логистики, а именно удобно ли расположены 

парковочные места рядом с магазином,чистота,размещение выкладки товаров,а 

так же перемещение покупателей внутри магазина для совершения покупок. 

Оценки выставлялись по десяти бальной шкале. 

 

 

 

https://ru.wikipedia.org/wiki/2011_%D0%B3%D0%BE%D0%B4
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Таблица−2 результаты опроса респондентов 

№

 

П

/

П 

Торговая сеть Ассортим

ент 

(средний 

балл) 

Близость к 

транспортным 

потокам, 

наличие 

парковки 

(средний балл) 

Персона

л 

(средний 

балл) 

Наличие 

дополни

- 

тельных 

сервисо

в 

(средни

й балл) 

Интерьер 

и  

экстерьер 

магазино

в 

(средний 

балл) 

Сумма

р-ный 

средни

й балл 

1 «Спортмастер» 7,6 8,2 6,5 7,1 7 7,28 

2 «Триал−Спорт» 6,9 6,7 5,2 6,5 6,8 6,42 

3 «Profmax 6,6 7,1 5,8 6,7 6,5 6,54 

4 «Лидер Спорт» 7,8 7,9 6,8 6,3 7,1 7,18 

 

Проведя анализ опроса, мы отметили, что дляпокупатели в основном давали 

высокую оценку торговой сети «Спортмастер», тем самым компания заняла 

лидирующее место в рейтинге. Низкую строчку рейтинга занял магазин «Триал− 

Спорт». Одну из самых низких оценок магазин получил по критерию «Близость к  

транспортным потокам (предполагается наличие парковки и удобного выхода к 

магазину). 

Основные экономические показатели деятельности предприятия отражены в 

таблице 3. 

Анализ проведен на основании отчетности предприятия, представленной в 

ПриложенииВ (Баланс), ПриложенииС (Отчет о финансовых результатах). 

Таблица 3−Основные экономические показатели деятельности предприятия за 

2017−2018 гг., млн.руб. 

Показатель  2017 г.  2018 г.  Отклонение,  

 (+,−)   

Темп роста, %  

 

Выручка 46223 48088 1865 4 

Себестоимость продаж 27135 28142 1007 3,7 

Средний уровень затрат на 

производство  

продукции, работ, услуг, % 

58,7 58,52 −0,18 −0,3 

 Прибыль от продаж, млн. 

руб.  

628 605 −23 −3,5 

Рентабельность продаж, %  1,36 1,26 −0,1 −7,35 

Чистая прибыль,   650 819 169 26 
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Из представленных выше данных видно, что в 2018 году фактическая выручка 

выше выручки прошлого года на 4 процента, при этом себестоимость также 

увеличилась на 3,7 %.  

В результате превышения роста выручки над ростом себестоимости, прибыль 

от продаж снизилась на 3,5%, но при этом размер чистой прибыли увеличился на 

26%. Вышесказанное свидетельствует о снижении косвенных расходов и прочих 

расходов, а также возникновение внереализационных доходов (процентов к 

получению напр.).  

 

2.2 Оценка текущего финансового состояния коммерческого торгового 

предприятия 

 
Анализируя финансовые ресурсы предприятия, в первую очередь необходимо 

проанализировать динамику активов предприятия,которые отражены в таблице 4. 

Таблица 4−Динамика имущества предприятия, млн. руб. 

Статьи актива баланса  Годы  Отклонение 

2017/2016,(+/−)  2016 2017 2018 

Всего активов  6755 7562 7777 1022 

в т.ч.: внеоборотные активы  474 602 1040 566 

из них:  

основные средства  

426 483 490 64 

оборотные активы  6281 5950 6737 456 

из них: запасы  403 412 408 5 

НДС по приобретенным ценностям  65 85 93 28 

дебиторская задолженность  2 725 2 722 2 445 −280 

денежные средства и денежные 

эквиваленты  

3 088 3 741 3 791 703 

 

Активами принято называть контролируемые торговым предприятием 

ресурсы, которые используются в будущем и приносят экономические выгоду. 

Отметим, что за данный период активы торгового предприятия имеют 
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положительную динамику. Проанализировав данные таблицы, видно, что 

отклонение за период от 2016 г. по 2018 г. составило 1022млн.руб. Увеличение 

стоимости имущества торгового предприятия сообщает о росте экономического 

потенциала, что является одной из главных целей функционирования 

коммерческих предприятийв условиях рынка. Так же в период с 2016г. по 2018 г. 

произошло увеличение активов за счёт значительного увеличения оборотных 

активов, что составило 456 млн. руб. 

Отметим, что внеобортные активы в 2017 г. в сравнении с показателями 2016 

г. повысились на 128 млн.руб., а в 2018г. они увеличились до 438 млн.руб.  

Так же, в таблице представлены данные оборотных активов. Показатели 

демонстрируют, что оборотные активы  на протяжении периода повысились и 

достигли состояния в 2018г. 6737 млн. руб. Важно отметить, что этот показатель в 

сравнении с предыдущем периодом увеличился на 787 млн. руб. Такого размера 

оборотных активов достаточно для бесперебойной работы торгового 

предприятия, как материалов, используемых в процессе производства, так и 

денежных средств для расчётов с поставщиками. 

Ниже провдем анализ источников формирования финансовых ресурсов 

торгового предприятия. Динамика источников финансовых ресурсов предприятия 

продемонстрирована в таблице 5. 

Таблица 5− Динамика источников финансовых ресурсов предприятия, млн. руб. 

Статьи пассива баланса 
Годы  Отклонение, 

(+/−) 
2016 2017 2018 

Всего пассивов 6755 7562 7777 1022 

в т.ч.: 

уставной капитал 

143 143 143 − 

добавочный капитал − − − − 

резервный капитал 7 7 7 − 

нераспределенная прибыль 1 998 2 587 3 173 1 175 

отложенные налоговые обязательства 8 2 9 1 

оценочные обязательства 55 111 132 77 

кредиторская задолженность 4 541 4 712 4 313 −228 

доходы будущих периодов − − − − 
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Проанализировав таблицу, отметим, что размер пассивов торгового 

предприятия повысился до 1022 млн. руб., об этом говорят данные сравнения 

периодов с 2016 г. по 2018г.  В то же время, большой удельный вес в источниках 

имущества принимают краткосрочные обязательства, которые состоят из 

оценочных обязательств и кредиторской задолженности. Показатели 

краткосрочных обязательств в 2018 г. в сравнении с 2016 г. повысились и 

составили 4445 млн.руб. Прогресс объёма кредиторской задолженности указывает  

на наращивание привлечённых средств. Имеет это положительный или 

отрицательный характер можно утверждать, если анализировать в сопоставимом 

анализе сумм, сроков и условий появления кредиторской и дебиторской 

задолженности. 

Так же анализ данных таблицы демонстрирует, что возрастает и величина 

собственного капитала. Так,  её возрастание в сравнении  2018 г. с 2016г. составил 

1175 млн. руб. Тем самым доля собственного капитала повысилась, что говорит о 

том, что условно возросла независимость торгового предприятия. 

Однако, на торговом предприятии отсутствует добавочный капитал, но 

резервный капитал держится на одном уровне в 7 млн. руб.  

Большая часть в структуре пассивов торгового предприятия кредиторская за 

должность,  что в 2017 г. в сравнении с предыдущем значительно повысилась. Но, 

в 2018г. в сравнении с 2017 г. имела тенденцию к снижению. 

Отметим, что размер пассивов торгового предприятия приумножается. 

Отклонение составило в сравнении с 2016 г. по 2018 г. в 1022 млн. руб. 

Большую часть в источниках имущества занимают краткосрочные 

обязательства, которые состоят из оценочных обязательств,  а так же 

кредиторской задолженности.  

Таким образом, доля собственного капитала увеличилась, что сообщает о том, 

что условно возросла независимость торгового предприятия.  
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2.3 Состав и структура оборотных средств предприятия ООО «Спортмастер» 

 
Для того, чтобы провести более структурное изучение состава оборотного 

капитала проанализируем динамику оборотного капитала, которая 

продемонстрирована в таблице 6. 

Таблица 6−Анализ динамики оборотного капитала предприятия за 2016−2018 гг., 

млн.руб. 

Показатель 2016 

год 

2017 

год 

2018 

год 

Абсолютное 

отклонение, млн руб. 

Темп роста, % 

2017/2016 2018/2017 2017/2016 2018/2017 

Запасы 403 412 408 9 −4 2,2 −0,98 

Налог на 

добавленную 

стоимость по 

приобретенным 

ценностям 

 

65 

 

85 

 

93 

 

20 

 

7 

 

23,5 

 

8,6 

Дебиторская 

задолженность 

2725 2722 2445 −3 −277 −0,1 −11,3 

Денежные средства 

и денежные 

эквиваленты 

3088 3741 3791 653 50 21,1 1,3 

Прочие оборотные 

активы 

− − − − − −  − 

Итого оборотного 

капитала 

6281 6960 6737 679 −223 10,8 −3,3 

 

Анализ динамики оборотного капитала предприятия показал: за три года 

оборотный капитал на предприятии претерпевал неоднозначную динамику. Так, в 

2017 году оборотный капитал предприятия вырос на 679 млн.руб., а в 2018 году 

снизился на 223 млн.руб.. Снижение по сравнению с 2017 годом составило 3,3%.  

Наибольшую долю оборотного капитала в его структуре занимает дебиторская 

задолженность и денежные средства.  

Проанализируем структуру оборотного капитала предприятия для того, чтобы 

понять, какая статья занимает наибольший удельный вес в оборотном капитале 

предприятия, а какая наименьший.  

Структура собственного капитала торгового предприятия 

продемонстрирована в таблице 7. 
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Таблица 7−Структура оборотного капитала предприятия за 2016−2018 гг. 

Показатель 2016 год 2017 год 2018 год 

Руб. Уд.Вес, % Руб. Уд.Вес, % Руб. Уд.вес, % 

Запасы 403 6,4 412 5,9 408 6 

Налог на 

добавленную 

стоимость по 

приобретенным 

ценностям 

 

65 

 

1 

 

85 

 

1,2 

 

93 

 

1,4 

Дебиторская 

задолженность 

2725 43,4 2722 39,1 2445 36,3 

Денежные средства и 

денежные 

эквиваленты 

3088 49,2 3741 53,8 3791 56,3 

Прочие оборотные 

активы 

− − − − −  

Итого оборотного 

капитала 

6281 100 6960 100 6737 100 

 

На основании данных представленных в таблице 7, мы можем сделать 

следующие выводы. 

Наибольшую долю в общей структуре оборотного капитала в 2017 году 

занимает дебиторская задолженность и денежные средства.  

Стоит отметить снижение доли дебиторской задолженности в 2017 и 2018 

годах, что является благоприятным фактором (уменьшилась сумма 

задолженности контрагентов перед организацией). 

Отметим, что если такая тенденция сохраниться и в дальнейшем, то это 

окажет положительное влияние на финансовое благополучие и состояние 

торгового предприятия в целом, так как не будет задержек, связанных с 

получением денежных средств. 

В результате, с учётом того, что к группе оборотных активов принадлежат: 

запасы, дебиторская задолженность, а так же денежные средства на текущем 

счету и в кассе торгового предприятия, следовательно, для каждой группы 

просчитывается свой коэффициент оборачиваемости и период оборота. 

Для более подробного рассмотрения состояния оборотного капитала 

торгового предприятия, проанализируем коэффициенты оборачиваемости по 
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отдельным элементам оборотного капитала.  

Расчёты продемонстрируем в таблице 8. 

Таблица 8−Анализ оборачиваемости элементов оборотного капитала 

ООО «Спортмастер» за 2016−2018 гг. 

 

 

 

№ 

ст

ро

ки 

Показат

ели 

форму

ла 

2016 

год 

2017 

год 

2018 

год 

Абсолютное 

отклонение (+,−) 

Темп роста, % 

2017/20

16 

2018/2017 2017/2016 2018/2017 

1 Выручк

а от 

реализа

ции, 

руб. 

 43 414 46 223 48 088 2 809 1 865 6,47 4,03 

2 Денежн

ые 

средств

а и их 

эквивал

енты, 

руб. 

 

 3 088 3 741 3 791 653 50 21,15 1,34 

3 Коэффи

циент 

оборачи

ваемост

и 

денежн

ых 

средств 

Стр.1/

стр.2 

14,06 12,36 12,68 −1,7 0,32 −12,09 2,52 

4 Период 

оборачи

ваемост

и 

денежн

ых 

средств 

365/ 

стр.3 

26 29,53 28,78 3,53 −0,75 11,95 −2,54 

5 Краткос

рочная 

дебитор

ская 

задолже

нность, 

руб. 

 2725 2722 2445 −3 −277 −0,11 −10,18 
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Продолжение таблицы 8 

6 Коэффи

циент 

оборачи

ваемост

и 

краткос

рочной 

деби-

торской 

задолже

нности 

Стр.1/

стр.5 

15,93 16,98 19,67 1,05 2,69 6,59 15,84 

7 Период 

оборачи

ваемост

и 

краткос

рочной 

дебитор

ской 

задолже

нности 

365/ 

стр.6 

22,91 21,5 18,56 −1,41 −2,94 −6,15 −13,67 

8 Запасы, 

руб. 

 403 412 408 9 −4 2,2 −0,97 

9 Коэффи

циент 

оборачи

ваемост

и 

запасов 

стр.1/

стр.8 

107,7 112,

2 

117,9 4,5 5,7 4,17 5,08 

10 Период 

оборачи

ваемост

и 

запасов 

365/ 

стр.9 

3,39 3,25 3,1 -0,1 -0,2 −2,9 −6,06 

11 Краткос

рочные 

активы, 

руб. 

 6281 6960 6737 679 −223 10,8 −3,2 

12 Коэффи

циент 

оборачи

ваемост

и 

краткос

рочных 

активов 

Стр.1/

стр.11 

6,91 6,64 7,14 −0,27 0,5 −3,9 7,53 
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Окончание таблицы 8 

13 Период 

оборачиваемости 

краткосрочных 

активов 

365/ стр.12 52,82 54,97 51 2,15 −3,97 4,07 −7,2 

14  Совокупные 

активы, руб. 

 6755 7562 7777 807 215 11,95 2,84 
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 Коэффициент 

оборачиваемости 

совокупных 

активов 

 

Стр.1/стр.14 

 

6,43 

 

6,11 

 

6,18 

 

−0,32 

 

0,07 

 

−4,98 

 

1,15 

16 Период 

оборачиваемости 

совокупных 

активов  

365/ стр.15 56,76 59,74 59,06 2,98 −0,68 5,25 −1,14 

 

Проанализировав оборачиваемость основных элементов оборотного каптала 

торговой компании ООО «Спортмастер» за 2016−2018 гг., мы сделали вывод, что 

коэффициент оборачиваемости комплекс активов составил 6,43 пункта в 2016 г. и 

в 2018 г. 6,18 пункта. Указанный выше показатель сообщает об эффективности 

использования компанией всех имеющихся ресурсов, вне зависимости от 

источников их образования, т.е. указывает на то, что сколько раз за целый год 

происходит полный цикл производства и обращения, который приносит прибыль 

торговой компании. Отсюда следует, что коэффициент оборачиваемости 

денежных средств в 2018 г. повысился на 0,32 пункта в сравнении с 2017 г., что 

непосредственно связано с небольшим приростом денежной массы торгового 

предприятия.Важно учитывать, что в 2017 г. в сравнении с 2016 г. произошёл 

спад коэффициента. Торможени оборачиваемости сообщает о нерациональном 

распределении работы торгового предприятия, а так же допущение сдерживания 

применения высоколиквидных активов.  

Рассмотрим коэффициент оборачиваемости краткосрочной дебиторской 

задолженности. Рассматриваемый коэффициент принадлежит к группе 

показателей  «Деловой активности», т.е. оборачиваемости. Данный показатель 

оборачиваемости демонстрирует интенсивность, а так же скорость оборота 

применения активов или обязательств. В связи с тем он определяет как 
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предприятие активно или эффективно ведёт свою деятельность. Именно поэтому 

происходит название «Деловая активность». Отметим, чем больше 

оборачиваемость, тем выше платёжеспособность торгового предприятия, тем 

самым сохраняется и его финансовая устойчивость.  

В 2017 году коэффициент оборачиваемости краткосрочной дебиторской 

задолженности показал значение, равное 16,98 пунктам. В сравнении с 2016 г. 

данный показатель увеличился на 2,69 %. В связи с тем, что произошло из-за 

понижения краткосрочной задолженности  дебиторов и повышения выручки от 

реализации. Повышение этого показателя в динамике демонстрирует об 

повышении эффективности работы торгового предприятия с дебиторами, а так же 

улучшении рентабельности ценовой политики.  

Оборачиваемость запасов − показатель деловой активности, который 

указывает на эффективность управления запасами в компании. Значение 

показателя свидетельствует о количестве оборотов, которое совершили запасы за 

год или сколько раз за анализируемый период организация использовала средний 

имеющийся остаток запасов. Вышеперечисленный показатель сообщает о 

характере качества запасов  об эффективности управления ими, что позволяет 

определить издержки неиспользуемых и устаревших запасов. Значение 

показателя связано с тем, что прибыль появляется при каждом проведённом 

обороте запасов, т.е. применении в производстве или операционном цикле. 

Поэтому, в данном случае, под запасами трактуются и товарные запасы, т.е. 

запасы уже произведенной продукции, а так же запасы сырья готовой продукции. 

Рассчитывается как отношение выручки от продаж к среднегодовому остатку 

запасов: Оборачиваемость запасов (коэффициент) = Выручка / Среднегодовой 

остаток запасов. 

Коэффициент оборачиваемости запасов в 2017 году увеличился по сравнению 

с 2016 году на 4,17%, в 2018 году по сравнению с 2017 увеличился на5,08%.  

Значение коэффициента увеличивается, следовательно: 

− у предприятия увеличивается оборачиваемость складских запасов, 

− увеличиваются продажи. 
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Выполним расчёты коэффициентов эффективности функционирования 

оборотных средств,для торговой компании ООО «Спортмастер» и 

продемонстрируем в таблице 9. 

Таблица 9−Анализ коэффициентов эффективности функционирования  

оборотныхсредств на предприятииООО «Спортмастер» 

в 2016−2018 гг. 

Показатель 2016 год 2017 год 2018 год Абсолютное 

изменение (+/−) 

Темп роста, % 

Коэффициент 

загрузки 

0,14 0,15 0,14 0,01 −0,01 

 

Коэффициент загрузки. Данный коэффициент является обратнымпоказателю 

оборачиваемостии представляет собой отношение средней за период стоимости 

оборотных средств к выручке от реализации продукции. Он показывает сумму 

оборотных средств, затраченных на 1 рубль проданной продукции. 

Кзос = 1/Коб = Средняя стоимость оборотных средств/Выручка от продаж 

где: 

Коб− коэффициент оборачиваемости 

Коэффициент загрузки оборотных средств характеризует эффективность 

использования оборотных средств.Следует отметить, что чем выше стоимость 

оборотных фондов и средств обращения, тем выше коэффициент загрузки, что 

говорит о замедленном темпе их оборачиваемости. В этом случае субъект 

хозяйствования может высвобождать средства, которые не участвуют в 

производственном цикле, или увеличить выпуск продукции. Уменьшение 

коэффициента загрузки свидетельствует о повышении результативности работы 

организации, интенсивности использования оборотного капитала, что позволяет в 

оптимальном режиме использовать средства предприятия. При последующем 

уменьшении коэффициента загрузки и максимальном использовании мощностей 

предприятия необходимы дополнительные средства: внедрение современной 

техники или прогрессивных технологий. Такие мероприятия снижают сроки 

http://finzz.ru/koefficienty-oborachivaemosti.html
http://finzz.ru/koefficienty-oborachivaemosti.html
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производственного цикла и создают необходимые условия для наращивания 

объемов. 

В результате рассчитанных выше показателей, мы можем сделать следующие 

выводы. 

Поскольку коэффициент загрузки с 2016 г. по 2017 г. недостаточно низок, но в 

2018 г. он значительно понизился, что сообщает о том, что оборотные средства 

начали использоваться продуктивнее.  

По Балансу предприятия (Приложение В) рассчитаем следующие 

коэффициенты. 

Коэффициент финансовой устойчивости - отношение собственного капитала и 

долгосрочных обязательств по всем активам: (стр. 1300+стр. 1400)/стр.1600 

(норма >=0,6) 

2016 = 0,32; 

2017 = 0,36;  

2018 = 0,43 

Анализируя коэффициент финансовой устойчивости, формула которого 

приведена выше, можно сказать, что чем ближе его значение к 1, тем стабильнее 

положение компании. Идеальное значение, равное 1, говорит о том, что компания 

не привлекает краткосрочные источники финансирования, что, однако, не всегда 

экономически правильно. 

Коэффициент финансового рычага − отношение заемного капитала к 

собственному: (стр. 1400+стр. 1500)/стр.1300 (норма <=1). Показывает, какую 

долю в общей структуре капитала предприятия занимают заемные средства 

(кредиты, ссуды и другие обязательства), и определяет влияние заемного капитала 

на эффект финансового рычага. 

2016 = 0.68;  

2017 = 0,63;  

2018 = 0,57 

Если этот коэффициент падает, следовательно, больше чистой прибыли 

остается у предприятия (меньше уплачивается процентов по кредитам и займам), 
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ООО «Спортмастер» стал больше финансировать деятельность своими 

финансовыми средствами и растет инвестиционная привлекательность 

предприятия. 

 

2.4 Анализ ликвидности и финансовой устойчивости 

 
Оценку ликвидности предприятия проведем двумя методиками – оценим 

бухгалтерский баланс на ликвидность, для этого рассчитаем коэффициент 

ликвидности баланса и оценим баланс на предмет соотношению условию 

абсолютной ликвидности. 

Анализ ликвидности баланса по функциональному признаку предприятия  

ООО «Пегас» представлен в таблице 10. 

Таблица 10 – Анализ ликвидности баланса по функциональному признаку 

Год Коэффициенты 

2016 А1=3088 П1=4541 А2=2725 П2=55 А3=468 П3=8 А4=474 П4=2148 

2017 А1=3741 П1=4712 А2=2722 П2=111 А3=497 П3=2 А4=602 П4=2737 

2018 А1=3791 П1=4313 А2=2445 П2=132 А3=501 П3=9 А4=1040 П4=3323 

 

За 2016 год: А1<П1  А2>П2   А3>П3  А4<П4. 

За 2017 год: А1<П1  А2>П2   А3>П3  А4<П4. 

За 2018 год: А1<П1  А2>П2   А3>П3  А4<П4. 

Состояние предприятия характеризуется тем, что условие абсолютной 

ликвидности баланса не соблюдается за все рассматриваемые года. Наиболее 

срочных обязательств у предприятия было больше, чем абсолютно ликвидных 

активов (А1<П1), что отрицательно характеризует способность предприятия 

погашать наиболее срочные обязательства. 

Разработка оптимизации ликвидности баланса фирмы необходима для 

выработки финансовой стратегии по обеспечению фирмы финансовыми 

ресурсами, оценки его возможностей в перспективе. Она должна строиться на 

основе изучения реальных финансовых возможностей предприятия, внутренних и 

внешних факторов и охватывать такие вопросы, как оптимизация основных и 
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оборотных средств, собственного и заемного капитала, распределение прибыли, 

инвестиционную и ценовую политику.  

Основное внимание при этом уделяется выявлению и мобилизации 

внутренних резервов увеличения денежных доходов, максимальному снижению 

себестоимости продукции и услуг, выработке правильной политики 

распределения прибыли, эффективному использованию капитала предприятия на 

всех стадиях его кругооборота. 

Рассчитаем коэффициент ликвидности баланса.В таблице 11 представим 

коэффициенты.Нижняя граница нормы этого показателя 1, которая определяет 

требование ликвидности.  

Таблица 11 – Коэффициент ликвидности баланса ООО «Спортмастер» 

Показатель Норматив 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Коэффициент ликвидности 

баланса 

≥1 1,01 1,11 1,2 

 

На рисунке 2 представим динамику коэффициента ликвидности баланса. 

 

Рисунок 2 – Коэффициент ликвидности баланса ООО «Спортмастер» 

По результатам таблицы 11 и рисунка 2 можно сделать вывод, что 
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коэффициент выше нормативного значения, это означает, что оборотных активов 

вполне хватит на покрытие краткосрочных обязательств, что положительно 

характеризует платежеспособность предприятия.  

Проведем анализ ликвидности через коэффициенты. Результаты расчета 

сведем в таблицу 12. 

Таблица 12 – Коэффициенты ликвидности ООО «Спортмастер» 

Показатель Норматив 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Общая ликвидность ≥1 1,36 1,44 1,51 

Срочная ликвидность ≥0,7 1,26 1,34 1,40 

Абсолютная ликвидность ≥0,2 0,67 0,78 0,85 

 

Коэффициенты ликвидности представим на рисунке 3. 

 

Рисунок 3 – Коэффициенты ликвидности ООО «Спортмастер» 

Все показатели ликвидности ООО «Спортмастер» имеют тенденцию роста, что 

благоприятно характеризует платежеспособность организации. Коэффициенты 

вписываются в нормативное значение, это означает что предприятие 

платежеспособно в краткосрочный период. 

Оценим финансовую устойчивость предприятия двумя способами – с 
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помощью общепринятых коэффициентов финансовой устойчивости, к которым 

относят коэффициент финансовой автономии, финансовой зависимости и 

коэффициент финансового рычага. И вторая методика – определение типа 

финансовой устойчивости.   

Значения коэффициентов финансовой зависимости внесем в таблицу 13.  

Таблица 13 – Коэффициенты финансовой зависимости ООО «Спортмастер» 

Показатель Норматив 2016 год 2017 год 2018 год 

Финансовый рычаг 0,67 2,15 1,76 1,34 

Коэффициент автономии 0,6 0,32 0,36 0,43 

Коэффициент финансовой 

зависимости 

0,4 0,68 0,64 0,57 

 

На рисунке 4 представим соотношение собственных и заемных средств. 

 

Рисунок 2.2 – Динамика коэффициентов финансовой устойчивости 

По результатам расчетов коэффициентов финансовой устойчивости можно 

сделать вывод о том, что доля собственного капитала предприятия составляла  

32 % в 2016 году, после чего предприятие начало получать прибыль и 

увеличивается доля собственных средств – до 36 % в 2017 году и в 2018 году 

собственный капитал составляет 43 % от всего имущества фирмы. Рост 
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собственных средств является положительной тенденцией, однако нормативное 

рекомендуемое значение коэффициента 0,6 не достигается ни в одном 

рассматриваемом периоде. 

Так как доля собственного капитала увеличивается, имеет место быть 

тенденция снижения доли заемного капитала – с 68 % в 2016 году до 57 % в 2018 

году. Снижается зависимость предприятия от заемных средств, что также 

подтверждает снижающийся финансовый рычаг.  

Определение типа финансовой устойчивости представлено в таблице 14.   

Таблица 14 – Определение типа финансовой устойчивости                   

Показатели 

На 31  

декабря 

2016 г. 

На 31  

декабря 

2017 г. 

На 31  

декабря 

2018 г. 

1. Собственный капитал 2148 2737 3323 

2. Внеоборотные активы 474 602 1040 

3. Собственный оборотный капитал (п.1-п.2) 1674 2135 2283 

4. Долгосрочные займы и кредиты 8 2 9 

5. Наличие собственных и долгосрочных 

источников формирования запасов (п.3+п.4) 

1682 2137 2292 

6. Краткосрочные кредиты и заемные средства 0 0 0 

7. Наличие собственных долгосрочных и 

краткосрочных источников формирования 

запасов (п.5+п.6) 

1682 2137 2292 

8. Величина запасов 403 412 408 

9. Излишек/недостаток собственных средств 

(п.3-п.8) 

1271 1723 1875 

10. Излишек/недостаток собственных 

оборотных средств и долгосрочных заемных 

средств (п.5.-п.8) 

1279 1725 1884 

11. Излишек/недостаток собственных 

оборотных средств, долгосрочных заемных 

средств и краткосрочных средств (п.7-п.8) 

1279 1725 1884 

Трехкомпонентный критерий S (1.1.1) (1.1.1) (1.1.1) 
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Для ООО «Спортмастер» характерен излишек собственных оборотных 

средств, долгосрочных заемных средств и краткосрочных средств, что 

свидетельствует о состоянии абсолютной финансовой устойчивости, за все 

рассматриваемые периоды.  

 

2.5 Результаты исследования показателей прибыли, рентабельности и 

оборачиваемости предприятия ООО «Спортмастер» 

 
Анализ формирования прибыли предприятия состоит из трех этапов. 

На первом этапе проводим анализ определения финансовых результатов ООО 

«Спортмастер».   

Представим полученные данные процесса формирования финансовых 

результатов в таблице 15.  

Таблица 15−Финансовые результатыООО «Спортмастер», млн.руб. 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Выручка от продажи товаров 43414 46223 48088 

Себестоимость продаж 25379 27135 28142 

Валовая прибыль от продажи товаров 18035 19088 19946 

Коммерческие расходы 17948 18460 19341 

Прибыль от продаж 87 628 605 

Проценты к получению 210 275 523 

Проценты к уплате − − − 

Прочие доходы 174 333 163 

Прочие расходы 247 372 240 

Прибыль до налогообложения  224 864 1051 

Текущий налог на прибыль 20% 45 173 210 

Чистая прибыль 179 691 841 

 

На следующем этапе анализа проводим горизонтальный анализ полученных 

финансовых результатов в таблице 16, полученные данные оформим в таблице 16.  
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Таблица 16−Горизонтальный анализ финансовых результатов  

ООО«Спортмастер», млн.руб. 

Показатели  2016 г.  2017 г.  2018 г.  Отклонение, (+,−)  Темп роста, %  

2017/201

6 

2018/201

7 

2017/201

6 

2018/201

7 

Выручка (нетто) 

от продажи 

товаров 

43414 46223 48088 2809 1865 6,47 4,03 

Себестоимость 

продаж 

25379 27135 28142 1756 1007 6,92 3,71 

Валовая прибыль 

от продажи 

товаров 

18035 19088 19946 1053 858 5,84 4,49 

Коммерческие 

расходы 

17948 18460 19341 512 881 2,85 4,77 

Прибыль от 

продаж  

87 628 605 541 −23 721,84 −3,66 

Проценты к 

получению 

210 275 523 65 248 30,95 190,18 

Проценты к 

уплате 

− − − − − − − 

Прочие доходы 174 333 163 159 −170 191,38 −51,05 

Прочие расходы 247 372 240 125 −132 50,61 −35,48 

Прибыль до 

налогообложения 

224 864 1051 640 187 385,71 21,64 

Текущий налог на 

прибыль 

45 173 210 128 37 384 20,73 

Чистая прибыль 179 691 841 512 150 386 21,71 

 

Горизонтальный анализ предполагает сравнение определенных показателей 

бухгалтерского баланса на отчетную дату с аналогичными показателями 

предшествующих периодов. Напомним, что в бухгалтерском балансе данные 

должны представляться, как минимум, за 2 года − отчетный и предшествующий 

отчетному. А утвержденная Минфином форма баланса и вовсе предполагает 

приведение данных на отчетную дату, на 31 декабря предыдущего года и 31 

декабря года, предшествующего предыдущему. Это позволяет проанализировать 
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изменение отдельных показателей в динамике за несколько лет. К примеру, 

насколько увеличилась дебиторская задолженность организации или снизилась 

прибыль на конец текущего года по сравнению с показателями предыдущего года. 

Результаты такого анализа способствуют принятию управленческих решений. 

Как показывают данные таблицы, динамика всех финансовых результатов 

имеет тенденцию к увеличению. 

Валовая прибыль от продаж в 2017 году по сравнению с 2016увеличилась на 

640млн.руб. или почти в 4 раза. Данное изменение заслуживает положительной 

оценки. В 2018 году по сравнению с 2017валовая прибыль выросла на 187 

млн.руб. или на 21,64 процента, что меньше роста показателя прошлого года, но 

отрицательной динамикой это назвать нельзя, так как все равно предприятием 

достигнута прибыль. 

Коммерческие расходы также имели тенденцию к увеличению. Коммерческие 

расходы включают цену отправления и продажу товаров, цену упаковок, цену 

доставки, обозначенного в договоре, погрузку в транспортные средства, оплату 

транспортно-экспедиционных организаций, комиссионные сборы и отчисления, 

затраты на рекламу, прочие расходы по сбыту.В 2017 годукоммерческие расходы 

выросли на 512 млн.руб., а 2018 году их увеличение оставило 881 млн. руб. 

Следовательно, при росте выручки от продаж пропорционально увеличиваются 

затраты, перечисленные выше. 

Проанализировав Отчет о финансовых результатах (Приложение С) и, 

соответственно таблицу 10, можно сделать вывод о положительной динамике 

основных показателей ООО «Спортмастер»: увеличение выручки от продаж 

повлияло на небольшой рост коммерческих расходов и значительное увеличение 

валовой прибыли (почти в 4 раза в 2017 году по сравнению с 2016 и на 21 процент 

в 2018 по сравнению с 2017).Также следует отметить рост налоговой нагрузки. 

Увеличение прибыли до налогообложения приводит к увеличению налога на 

прибыль и налога на добавленную стоимость (НДС в таблице не указан). 

Переходим к итоговому показателю деятельности предприятия – чистой 

прибыли. Чистая прибыль считается основой, подразумевающей перспективное 
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развитие фирмы. Она отражает финансовое состояние фирмы, ее конкурентность, 

платежеспособность.  

Чистая прибыль − это итоговая часть дохода, которая осталась после всех 

вычетов: на налоги, зарплаты, закупку оборудования, аренду и прочих затрат. 

Благодаря результатам чистой прибыли появляется возможность оценить 

состояние организации, узнать, насколько можно повысить/понизить 

товарооборот, сколько можно вложить денежных средств на дальнейшее развитие 

предприятия. 

В итоге чистая прибыль в 2016 году составила 179 млн. руб., в 2017−691 млн. 

руб., а в 2018−841млн. руб.Таким образом, ООО «Спортмастер» является 

прибыльным предприятием, основные финансовые результаты деятельности 

имеют положительную динамику, что может благоприятно сказаться на 

прибыльности субъекта хозяйствования в будущем.  

Вертикальный анализ так же может называться и структурным, так как 

демонстрирует структуру итоговых данных финансовых отчётов в виде 

относительных величин. При проведении вертикального анализа статьи 

отчётности приводятся в процентах к его результату.  

Такой вид анализа позволяет подробнее изучить изменения статей баланса. 

Например, что изменилось или произошло с оборотными средствами компании, а 

так же дебиторской и кредиторской задолженностью в сравнении с предыдущими 

периодами. Поскольку процентные показатели наглядно демонстрируют на 

сколько именно произошли отклонения и в какую сторону, для анализа данный 

способ более практичен, так как при выполнении расчётов в абсолютных 

величинах не всегда ясно, насколько именно ситуация осложнилась или 

улучшилась. 

На третьем этапе анализа проводим вертикальный анализ финансовых 

результатов деятельности ООО «Спортмастер» на основе данных таблицы 10, 

полученные данные занесем в таблицу 17. 
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Таблица 17 − Вертикальный  анализ  финансовых  результатов  

ООО    «Спортмастер», млн. руб. 

Показатели, млн. 

руб. 
2016 г.  2017 г.  2018 г.  Удельный вес %  

Изменение 

удельного веса,%  

2017/2016 2018/2017 

Выручка (нетто) от 

продажи товаров 
43414 46223 48088 100 100 100 − − 

Себестоимость 

продаж 

25379 27135 28142 58,46 58,70 58,52 0,24 −0,18 

Валовая прибыль от 

продажи товаров 
18035 19088 19946 41,54 41,30 41,48 −0,24 0,18 

Коммерческие 

расходы 

17948 18460 19341 41,34 39,94 40,22 −1,4 0,28 

Прибыль от продаж 87 628 605 0,20 1,36 1,26 1,16 −0,1 

Проценты к 

получению 
210 275 523 0,48 0,59 1,09 0,11 0,5 

Проценты к уплате − − − − − − − − 

Прочие доходы 174 333 163 0,40 0,72 0,34 0,32 −0,38 

Прочие расходы 247 372 240 0,57 0,80 0,50 0,23 −0,3 

Прибыль до 

налогообложения 
224 864 1051 0,52 1,87 2,19 1,35 0,32 

Текущий налог на 

прибыль 45 173 

 

210 0,1 0,37 0,44 0,27 0,07 

Чистая прибыль 179 691 841 0,41 1,49 1,75 1,08 0,26 

 

Как показывают данные таблицы 17, в 2017 году наблюдается рост удельного 

веса себестоимости в выручке на 0,24%, а в 2018 году наблюдается снижение 

удельного веса себестоимости в сумме выручки на 0,18% по сравнению с 2017 

годом, что оценивается положительно на конец анализируемого периода, так как 

данное изменение привело к увеличению удельного веса валовой прибыли от 

продаж в сумме выручки на 0,18% в 2018 году.  

Удельный вес коммерческих расходов в 2017 году сократился на 1,4%, а в 

2018 году имел рост на 0,28%. Несмотря на рост удельного веса коммерческих 

расходов в 2018 году, удельный вес прибыли от продаж сократился на 0,1% и 

составил 1,26%. Удельный вес прочих доходов в 2018 году сократился на 0,38%. 

В результате изменения удельного веса прочих доходов и расходов удельный 

вес прибыли до налогообложения составил в 2018 году 2,19%, что на 0,32% 
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больше, чем в 2017 году, что привело к увеличению удельного веса чистой 

прибыли на 0,29% по сравнению с 2017 годом.  

Динамика удельного веса финансовых результатов деятельности ООО 

«Спортмастер» в целом заслуживает положительной оценки.  

Таким образом, ООО «Спортмастер» достаточно эффективно использует 

хозяйственные ресурсы, динамика основных показателей свидетельствует о том, 

что у субъекта хозяйствования увеличивается прибыльность, что является 

положительной тенденцией в развитии субъекта хозяйствования.  

Далее проведем анализ использования прибыли ООО «Спортмастер», который 

приведен в таблице 18.  

Таблица 18− Анализ использования чистой прибыли ООО «Спортмастер» 

Наименов

ание 

показател

я 

млн.руб. % % % отклоне

ние 

отклон

ение 

2016 2017 2018 2017 

−2016 

2018 

−2017 

2016 2017 2018 2017 

−2016 

2018 

−2017 

Чистая 

прибыль  

179 691  841 512 150 100  100  100  х  х  

в том 

числе 

направлен

о:  

− − − − − − − − − − 

- в  

резервный 

фонд  

86 360  419 274 59  48,04 52,1 49,82 4,06 -2,28 

фонд 

накоплени

я  

53  175  201  122  26  29,61 25,32 23,9 −4,29 −1,42 

фонд 

социально

й сферы 

24  104  132  80 28  13,41 15,05 15,7 1,64 0,65 

благотвор

ительные 

и другие 

цели  

13  52 89  39 37 7,26 7,53 10,58 0,27  3,05 

 

Большая часть прибыли, которая составляет 20% от прибыли до 

налогообложения, определяется в бюджет и имеет важное значение в организации 

централизованных ресурсов государства. Отметим, что прибыль до 

налогообложения за вычетом налога на прибыль, может составлять чистую 
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прибыль торгового предприятия. Поскольку на предприятии распределению 

подлежит чистая прибыль, т.е. прибыль, которая остаётся в распоряжении 

торгового предприятия после выплаты налогов и прочих обязательных платежей. 

Так же из неё выплачиваются санкции, в том числе штрафы и пении, 

уплачиваемые в бюджет и другие внебюджетные фонты. 

Грамотное и эффективное распределение чистой прибыли определяет процесс 

формирования фондов и резервов торгового предприятия для проведения 

финансирования потребностей производства и образования социальной сферы. 

В результате современных условий хозяйствования государство не определяет 

каких−либо норм перераспределени прибыли, но через порядок предоставления 

налоговых льгот повышает и усиливает аспект прибыли на капитальные вложения 

производственного и непроизводственного  характера, на благотворительные 

цели, организацию финансирования природоохранных мероприятий, а так же 

расходов по содержанию объектов и учреждений социальной сферы и прочее. 

Отметим, что законодательно ограничивается размер резервного фонда 

торговых предприятий и устанавливается порядок организации резерва по 

сомнительным долгам. 

Итак, распределение чистой прибыли−это одно из главных направлений 

внутри организационного планирования, значимость которого в условиях 

рыночной экономики увеличивается. Система распределения и применения 

прибыли в торговом предприятии определяется в уставе предприятия и 

выделяется положением, которое разрабатывается соответствующими 

подразделениями экономических служб и утверждается руководящим составом 

предприятия. С учётом устава предприятия возможно составлять сметы расходов, 

которые финансируются из прибыли, либо создавать фонды накопления, т.е. фонд 

развития производства или фонд научно− технического развития, а так же фонды 

потребления, которые осуществляют материальное поощрение.  

Итак, важно отметить, что: 

− величина прибыли торгового предприятия, которая остаётся в его владении 

после выплаты налогов, не должна понижать его заинтересованности в 
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увеличении объёма производства и улучшении результатов производственно− 

хозяйственной и финансовой деятельности; 

− прибыль, которая остаётся во владении торгового предприятия, 

первостепенно выделяется на накопление, обеспечивающее его дальнейшее 

развитие, а только в другой части – на потребление. 

Проанализировав данную таблицу, сделаем выводы.Наибольшая доля 

отвлечения средств из чистой прибыли приходится на создание резервного фонда: 

он занимает лидирующее место по удельному весу в доле чистой прибыли 

(48,04−52,1 %). 

Резервный фонд (капитал), как и другие фонды, перечисленные в таблице 

выше, вООО «Спортмастер» формируется из чистой прибыли в соответствии с их 

Уставом и другими локальными нормативными актами.  

Резервный фонд используется для покрытия убытков, а также в иных целях. 

Учет резервного капитала ведется на счете 82 «Резервный капитал». Если 

отчислена прибыль в резервный фонд, проводка формируется по дебету счета 

учета прибыли. В бухучете резервы формируются с целью достоверной оценки 

активов и необходимости представления пользователям реальных отчетных 

данных об обязательствах фирмы. Методики формирования резервных сумм для 

целей бухучета законодательно не регламентированы, поэтому разрабатывать их 

необходимо самостоятельно. 

Второе место по удельному весу занимает фонд накопления−23,9−26,91 %. 

Фонднакопленияпредприятия−часть финансовых 

ресурсовпредприятия,предназначеннаявосновномдляфинансированияпополнения

основногокапиталаиувеличениязапасовматериальныхоборотныхсредств, 

используетсянареализациюинвестиционныхпроектов,финансированиенаучныхраз

работок,атакжеврядеслучаевинасоциальноеразвитие. 

Третье место в «резервной» части ООО «Спортмастер» занимает фонд 

социальной сферы− 13,41−15,7 % от чистой прибыли. 

Это фонд представляет собой своеобразный общественный фонд потребления 

всего коллектива предприятия. Он был создан для решения социальных вопросов 
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и социального планирования.В ООО «Спортмастер» фонду социального развития 

отводится особое место в реализации коллективных и личных интересов 

работников, повышении их благосостояния, улучшении условий для 

высокопроизводительного труда. Наличие этого фонда способствует выполнению 

плана социального развития коллектива, в закреплении кадрового состава. 

Формирование этого фонда поставлено в зависимость от общих результатов 

работы предприятия, что способствует усилению коллективной материальной 

заинтересованности в достижении высоких показателей хозяйственной 

деятельности.Чем выше чистая прибыль ООО «Спортмастер», тем больше размер 

данного фонда.Поэтому каждый работник прямо заинтересован в повышении 

выручки от продаж и снижении издержек.  

Следует отметить, что не наблюдается значительное снижение при 

формировании того или иного фонда. Наоборот, налицо стабильность, а 

отвлечение средств в фонд социальной сферы имеет положительную динамику. 

Это очень важный момент для работников предприятия. 

Под понятием рентабельность понимают – один из главных по стоимости 

качественных показателей эффективности производства на торговом 

предприятии, который характеризуется уровнем выхода затрат и степенью 

средств в процессе производства и исполнения продукции, работ и услуг.  Если 

говорить простыми словами, то рентабельность − это соотношение прибыли к 

затраченным на дело средствам.Именно на рентабельность бизнеса смотрят в 

первую очередь, когда поднимается вопрос об инвестициях, новых 

приобретениях, обучении персонала и формировании различных фондов, о 

которых мы говорили ранее. 

Принято считать, что показатели рентабельности не имеют рекомендованных 

значений, тем самым чем больше их величина, тем продуктивнее работает 

предприятие. 

Рентабельность − относительный показатель экономической эффективности. 

Коэффициент рентабельности рассчитывается как отношение прибыли к активам, 

ресурсам или потокам, её формирующим. Может выражаться как в прибыли на 
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единицу вложенных средств, так и в прибыли, которую несёт в себе каждая 

полученная денежная единица. 

Рассчитаем показатели рентабельности для предприятия ООО «Спортмастер». 

Чтобы провести анализ рентабельности деятельности торгового предприятия, 

проанализируем основные показатели отчёта о финансовых результатах 

предприятия за 2016−  2018 гг., которые продемонстрированы в таблице 19. 

Таблица 19− Основные показатели ООО «Спортмастер», млн.руб. 

№пп Показатели 2016 год 2017 год 2018 год 

1. Стоимость активов 6 755 7 562 7 777 

2. Стоимость внеоборотных 

активов 

474 602 1 040 

2.1 Основные средства 426 483 490 

3. Стоимость оборотных 

активов 

6 281 6 960 6 737 

4. Стоимость собственного 

капитала 

2 148 2 737 3 323 

5. Выручка 43 414 46 223 48 088 

6. Себестоимость 25 379 27 135 28 142 

7. Прибыль от продаж 87 628 605 

8. Прибыль (убыток) до 

налогообложения 

224 864 1 051 

9. Чистая прибыль 179 691 841 

 

С помощью коэффициентов рентабельности можно дать анализ прибыльность 

данной компании. Рентабельность продажпоказывает, какую сумму прибыли 

получает предприятие с каждого рубля проданного товара. Рентабельность 

основной деятельности – это способность организации управлять финансами 

(покрывать расходы доходами), а также их накапливать.Рентабельности активов 

характеризует экономическую рентабельность всего используемого на 

предприятии капитала, т.е. суммы собственных и заемных средств, отдачу, 
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которая приходится на рубль активов.Данные показатели рентабельности ООО 

«Спортмастер» рассчитаны и сведены в таблицу 20.  

Таблица 20 – Показатели рентабельности предприятия                        

Показатель За 2016  

год 

За 2017  

год 

За 2018  

год 

Рентабельность продаж  0,20 1,36 1,26 

Рентабельность производства 0,34 2,31 2,15 

Экономическая рентабельность 1,29 8,30 7,78 

Рентабельность собственного капитала 8,33 25,25 25,31 

 

На рисунке 3 наглядно представлена динамика показателей рентабельности 

предприятия ООО «Спортмастер» на основе таблицы 20. 

 
Рисунок 3 – Динамика показателей рентабельности 

 

Рентабельность предприятия имеет разнонаправленную динамику – в 2017 

году рентабельность заметно возрастает, после чего, в 2018 году значения 

снижаются. Рентабельность продаж показывает, что с каждого рубля проданной 

продукции предприятие получает 1,26 копеек прибыли в 2018 году. 
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Экономическая рентабельность уменьшается за последний рассматриваемый год, 

данная тенденция неблагоприятная и может быть вызвана уменьшением 

коммерческой маржи. Рентабельность собственного капитала увеличивается за 

счет роста собственного капитала предприятия. В целом, показатели 

рентабельности имеют очень низкие для отрасли значения. 

Следующим видом анализа финансового состояния будет анализ деловой 

активности. Расчет показателей производится за год, при этом берутся значения 

на начало периода и на конец рассматриваемого периода, поэтому расчет 

представлен за два года. Показатели оборачиваемости для ООО «Спортмастер» 

представлены в таблице 21.  

Таблица 21 – Показатели оборачиваемости 

Показатель За 2017 

год 

За 2018 

год 

Коэффициент оборачиваемости капитала 6,46 6,27 

Период оборачиваемости капитала, дни 57 59 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности 16,97 18,61 

Период оборачиваемости дебиторской задолженности, дни 22 20 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской 

задолженности 

5,87 6,24 

Период оборачиваемости кредиторской задолженности, дни 63 59 

 

По результатам анализа оборачиваемости можно сделать вывод, что периоды 

оборачиваемости дебиторской задолженности ООО «Спортмастер» меньше 

периодов оборачиваемости кредиторской задолженности, это значит, что 

предприятие рассчитывается по своим обязательствам медленнее, чем дебиторы с 

предприятием.  В 2018 году период оборота капитала возрос на 2 дня, что в 

принципе не играет существенной роли. Периоды оборота кредиторской и 

дебиторской задолженности незначительно снизились. В целом ситуация 

стабильна.  

Динамика периодов оборачиваемости представлена на рисунке 4. 
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Рисунок 4 – Динамика периодов оборачиваемости ООО «Спортмастер» 

Итак, на основании рассчитанных выше показателей сделаем вывод. 

Показатели рентабельности предприятия ООО 

«Спортмастер»характеризуются положительной динамикой. Неысокие значения 

показателей рентабельности свидетельствуют о низкой эффективности 

деятельности предприятия за данные периоды.  

Выводы по второму разделу 

По результатам проведенного анализа подведем итоги: активы предприятия 

(актив Баланса, 1 и 2 разделы) имеют положительную динамику. Их увеличение в 

2018 г., в сравнении с 2016 г. составило 1002 млн.руб.  Повышение стоимости 

имущества сообщает о росте экономического потенциала, что является одной из 

главных целей функционирования коммерческих предприятий в условиях рынка. 

Отметим, что активы повысились за счёт большого увеличения оборотных 

активов, что отмечается в отклонении 2018 г. от 2016 г. и составило 456 млн. руб. 

(строка баланса 1200) −размер пассивов (Пассив Баланса, 3,4 и 5 Разделы) 

торгового предприятия повысился. Данное отклонение в 2018 г. в сравнении с 

2016 г. составило 1022 млн.руб.  Важное значение в источниках имущества 

занимают краткосрочные обязательства, которые состоят из оценочных 
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обязательств, а так же кредиторской задолженности. Так же доля краткосрочных 

обязательств в 2018 г. в сравнении с 2016 г. повысилась и составила 4445 млн.руб. 

Повышение объёма кредиторской задолженности сообщают о проращивании 

привлеченных средств. Следовательно растёт и величина собственного капитала. 

Но доля собственного капитала (Актив Баланса) повысилась, что утверждает о 

том, что условно увеличилась независимость торгового предприятия.  

За анализируемый период внеоборотный капитал ООО 

«Спортмастер»увеличился: имеет место вложения в основные средства, 

внеоборотные активы.немного уменьшилась дебиторская задолженность и 

увеличен остаток денежных средств. Структура оборотного капитала также 

неоднородна. В 2017 году наибольшую долю в структуре оборотного капитала 

занимает дебиторская задолженность и денежные средства. За анализируемые 

периода немного уменьшилась дебиторская задолженность и увеличен остаток 

денежных средств.  

По результатам анализа оборачиваемости можно сделать вывод, что периоды 

оборачиваемости дебиторской задолженности ООО «Спортмастер» меньше 

периодов оборачиваемости кредиторской задолженности, это значит, что 

предприятие рассчитывается по своим обязательствам медленнее, чем дебиторы с 

предприятием. 

Все показатели ликвидности ООО «Спортмастер» имеют тенденцию роста, что 

благоприятно характеризует платежеспособность организации. Коэффициенты 

вписываются в нормативное значение, это означает что предприятие 

платежеспособно в краткосрочный период. 

Для ООО «Спортмастер» характерен излишек собственных оборотных 

средств, долгосрочных заемных средств и краткосрочных средств, что 

свидетельствует о состоянии абсолютной финансовой устойчивости, за все 

рассматриваемые периоды.  

Таким образом, динамика финансовых результатов деятельности субъекта 

хозяйствования имеет тенденцию к повышению. Сделаем вывод, что торговое 
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предприятие ООО «Спортмастер» является прибыльным и имеет потенциал для 

финансового роста. 

3 РАЗРАБОТКА ПРЕДЛОЖЕНИЙ ПО УЛУЧШЕНИЮ ФИНАНСОВОГО 

СОСТОЯНИЯ ООО «СПОРТМАСТЕР» И БИЗНЕС−ИДЕЙ. 

 

3.1 Предложения по оптимизации структуры оборотного капитала ООО 

«Спортмастер» 

 

Для того, чтобы изменить финансовое состояние ООО «Спортмастер» в 

лучшую сторону, во−первых, на наш взгляд наладить работу с дебиторской и 

кредиторской задолженностями. Приведем пример, это предоставление 

покупателям (посетителям) магазина скидок.  

Повышение эффективности применения и овладение максимально большей 

прибылью будет возможно, если денежные средства будут внесеныв оборот 

капитала. 

Алгоритм оптимизации устоявшейся ранее способсвует оптимизации 

оборотного капитала и повышения ликвидности, что производит организацию и 

ведение следующих мероприятий: 

− развитие положения с дебиторской и кредиторской задолженностями: 

во−первых, ликвидация ситуаций, которые приводят к несвоевременной оплате 

счетов; во−вторых, сравнивая условия оплаты со средними или лучшими на 

рынке, предпринять попытку пересмотреть договорные отношения с 

контрагентами; и в− третьих, как можно больше автоматизировать операции. 

−кратковременное скользящее планирование передвижения денежных средств, 

как по компании, так и по её подразделениям. 

− приведение в норму и уменьшение запасов, запуск механизмов управления и 

отслеживания, обеспечивающих поддержание запасов на оптимальном уровне. 

− введение продуктивных и эффективных способов и методов управления 

оборотным  капиталом и контроля его состояния для поддержания требуемого 

уровня финансовых средств, которые задействованы в операционном цикле. 

Этапы модернизации и развития ситуации с управлением оборотным 
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капиталом на предприятии ООО «Спортмастер» наглядно продемонстрированы 

на рисунке 5. 

 

Рисунок 5 − Управление оборотным капиталом ООО «Спортмастер» 

Оптимизация капитала работы, в присутствии специалиста со знаниями на 

коммерческом предприятии, позволяет ему переходить от агрессивной модели 

урегулирования, к более умеренной, которая в свою очередь предоставляет 

средний уровень краткосрочной ссуды в общих суммах пассивов предприятия. 

Отметим, что самый распространённый метод избавления от неликвидов – это 

«скидки».  

Данный метод очень эффективен, так как можно  продать товар, который 

долгое время лежит на складе. Цена на товар может понизиться вследствие 

потери или понижения качества, а также в результате его морального устаревания 

или несоответствия спросу покупателей. В таком случае можно проводить 

мероприятия по переоценке (снижению цены) реализуемого товара. Однако, 

также возможно не акцентируя внимание покупателей на негативные моменты, 

объявить о понижении цены за счёт использования одной из разновидностей 

скидок. Таким образом, это позволи оптимизировать запасы, понизить расходы на 

хранение, а так же освободит оборотные средства.  Единого определения термина 

«скидка» как в налоговом, так и в бухгалтерском законодательстве нет. Но, мы 

можем сами интерпретировать данное определение. 
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Таким образом, скидка− это определённая договорённостью сторон по купле− 

продаже товаров и услуг сумма, на которую понижается продажная цена товаров 

и услуг. Однако, в свою очередь покупатель должен выполнить определенные 

продавцом требования или условия выполнения сделки. Например, 

предварительная оплата товара или покупка товаров на определённую сумму.  

 

3.2 Разработка контрольных мероприятий по выявлению недостатков в работе 

отделов ООО «Спортмастер» 

 
Для устранения недочётов и недостатков, которые выявлены в процессе 

анализа финансовых результатов предлагается организация отдела внутреннего 

контроля. 

Отдел внутреннего контроля будет создан в ООО «Спортмастер» как 

самостоятельная организационная единица, которая будет входить в систему 

управления. Данный отдел будет выполнять функции контроля фактов 

финансово−хозяйственной деятельности ООО «Спортмастер». 

В процессе изучения источников, мы сформулировали следующую 

последовательность этапов формирования службы, которая продемонстрирована 

на рисунке 6. 
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Рисунок 6 − Этапы формирования службы внутреннего контроля 

В процессе работы отдел внутреннего аудита взаимодействует со всеми 

отделами и службами субъекта хозяйствования. Внутренний контроль в 

отношении бухгалтерской службы помогает решать задачи. Данные задачи 

продемонстрированы на рисунке 7. 

 
Рисунок 7 − Задачи внутреннего аудита в отношении бухгалтерской службы 

В связи с этим, возникает необходимость введения нормативной базы 

документооборота для внутреннего контроля. Для формирования нормативной 

базы для внутреннего аудита требуется длительный срок, так как разработка 

нормативных и методологических документов происходи параллельно. В 

регламент работы внутреннего контроля входит организация и подготовка 

методики проведения внутреннего контроля в определенном количестве и 

определённой детализацией, которое в последующм обеспечивает конкретность 

всех этапов внутреннего контролёра, исключающие неоднозначную трактовку 

целевых ориентиров и задач. 

Следовательно, положение о политике отдела внутреннего аудита отображает 

представленные главные аспекты:   

− методика выявления рисков внутреннего контроля; 
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− методика определения и перераспределения уровня существенности; 

− целевые ориентиры и параметры типов процедур и мероприятий внутреннего 

аудита; 

− типы оцениваемых значений, а так же сравнительные показатели 

бухгалтерской чётности; 

− регламент расчёта объёмов, последующее формирование выработки 

внутреннего контроля; 

− варианты механизмов выявления ошибок, искажений и неточностей в 

сравнении объектов контроля; 

− подведение итогов по результатам внутреннего контроля в сравнении 

объектов контроля, целевых ориентиров и задач внутреннего контроля, а так же 

категорий пользователей. 

Важным вопросом в формировании отдела внутреннего контроля является 

создание оптимального штата. Штат внутреннего контроля будет состоять из 

руководителя отдела, а также двух квалифицированных специалистов по 

внутреннем аудиту бухгалтерского и налогового учёта. 

К сотрудникам отдела внутреннего контроля будут предъявлены и закреплены 

требования, которые будут отображаться в соответствующем внутреннем 

стандарте: 

− обязательное наличие высшего экономического образования; 

− наличие аттестата о прохождении обучения по программам подготовки 

внешних аудиторов;  

− ежегодное повышение квалификации в сумме не менее 60 часов; 

− обязательный стаж работы по специальности не менее 5 лет. 

Таким образом, служба внутреннего контроля ООО «Спортмастер» будет 

осуществлять контроль за работой отделов субъекта хозяйствования, а также 

регулярно проводить мероприятия, которые направлены на предотвращение как 

случайных, так и умышленных ошибок и искажений. 

Затраты на создание отдела внутреннего контроля (далее – ОВК)состоят из 

затрат на заработную плату и страховые взносы.  
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Начисленная заработная плата начальника составляет40 000 руб., специалиста 

25 000 руб.  

Фонд заработной платы составит:  

ФЗП =                                                             

руб. (65000 в месяц). 

Страховые взносы (СВ) составят: 22% ПФР, 5,1% ОМС, 2,9% ФСС, 0,2% несч. 

случ. = 30,2% 

                                    

ИТОГО по ФОТ с взносами: 1 015 560 руб. (в месяц 84630 руб.) 

Приобретение хозяйственного инвентаря и основных средств для рабочих 

мест: 2 ноутбука, 2 рабочих стола, 2 кресла. Итого: 160000 руб. 

Таким образом, затраты на создание отдела внутреннего контроля составят 

1 175 560 руб. или 0,006% от коммерческих расходов за 2017 год (      

                   ). 

 

3.3 Обоснование экономической эффективности предложенных мероприятий 

ООО «Спортмастер» 

 
Мероприятия по улучшению финансово−хозяйственной деятельности 

заключаются в осуществлении комплекса мер: улучшение управления, 

повышение эффективности продаж, организацию и внедрение новых направлений 

продаж, например − услуг, конкурентоспособности товаров и услуг, снижение 

издержек производства, улучшение финансово-экономических результатов 

деятельности. Таким образом, ООО «Спортмастер» необходимо работать над 

улучшением состава и структуры источников средств: стремиться увеличить 

собственный капитал, ограничить рост кредиторской задолженности, улучшать ее 

качество, учиться использовать выгоду кредитов и займов. 

На предприятии в большинстве случаев не используется система предоплаты, 

денежные средства поступают, в лучшем случае после отгрузки товара, в худшем 

случае возникает дебиторская задолженность, в том числе и просроченная. 
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На основе анализа финансово-хозяйственной деятельности организации, 

факторного анализа прибыли от реализации товаров и анализа показателей 

прибыли необходимо разработать мероприятия по увеличению прибыли 

организации. Предлагаемым мероприятием по увеличению прибыли для магазина 

может стать внедрение следующих услуг: 

− нашивка на футбольные формы и любые виды спортивной одежды; 

− вышивка на бутсах, коньках и др. видах обуви. 

При внедрении данных услуг, ООО «Спортмастер» сможет предложить 

покупателям полный спектр услуг по персонализации футбольной экипировки: 

нанесение и вышивка фамилий, номеров, логотипов команд и спонсоров на 

футболки и шорты; вышивка и нанесение инициалов, номеров и логотипов на 

обувь и перчатки и многое другое. 

Для расчета экономической эффективности предложенных мероприятий, 

проведем анализ рыночной стоимости указанных услуг в г. Челябинск. 

Таблица 22− Рыночная стоимость услуг нашивки в г. Челябинск  

по состоянию на 01.04.2019 г. 

Нашивки/цена 

Магазин 

«Дерби» 

Магазин 

«Спортприз» 

Магазин 

«74Принт» 

ООО 

«Сувенирк

а74» 

Планируемая в 

ООО 

«Спортмастер» 

Форма игровая 600 800 800 600 500 

Форма 

тренировочная 800 1000 1200 800 500 

Бутсы - 1500 - 2000 1 000 

Прочая 

спортивная 

одежда 600-1000 500-900 600-1000 800-1000 500 

 

Таким образом, планируемые цены будут конкурентоспособными, 

относительно цен других поставщиков услуг и смогут обеспечить приток 

заказчиков для ООО «Спортмастер». 

Исходя из среднестатистического количества детей в футбольных школах г. 

Челябинска, а так же планируемого количества сторонних покупателей, 

рассчитаем оборот годовых продаж предлагаемых услуг. 
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Таблица 23− Планируемый годовой объем продаж услуг в ООО «Спортмастер» 

  

ФК 

Сигнал 

ФК 

Форвард 

ФК 

Метар 

СДЮШ

ОР по 

футболу 

покупате

ли Итого 

Цена 

наши

вки 

руб. 

Итого 

продаж 

в год 

руб. 

Форма 

игровая 400 300 400 300 100 1 500 500 750 000 

Форма 

трениро

вочная 400 300 400 300 100 1 500 500 750 000 

Бутсы, 

коньки 100 100 100 100 200 600 1 000 600 000 

Прочая 

спортив

ная 

одежда 100 100 100 100 100 500 500 250 000 

Итого   2 350 000 
 

По итогам анализа планируемых продаж можно увидеть, что при выполнении 

4100 заказов нашивок, объем продаж составит порядка 2 350 000 рублей. 

Для расчета рентабельности данных мероприятий, рассчитаем затратную 

часть внедрения услуг. 

Планируемые затраты: 

− прием сотрудника на должность «Оператор вышивальной машины» с графиком 

5 рабочих дней / 2 выходных дня. Оклад сотрудника будет составлять 25 000 

рублей, что с учетом уральского коэффициента 1.15 будет равняться 28 750 

рублей 00 копеек; 

− прием сотрудника на должность «Контроллер» с графиком «Ненормированный 

рабочий день». График сотрудника будет установлен как 3 рабочих часа в 

день, 5 дней в неделю, в период с 15 до 18 ч. Такой график устанавливается 

для того, чтобы контроллер смог проверить все заказы, выполненные 

оператором в течении дня. Часовая ставка Контроллера устанавливается в 

размере 160 руб./час., таким образом расходы на оплату труда с учетом 

районного коэффициента составят порядка 12 700 рублей в среднем за месяц; 

− приобретение вышивальной машины BROTHERVR стоимостью 250 000 рублей; 
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− приобретение расходных материалов: вышивальные нитки, ножницы, мелкие 

швейные предметы. 

Для полного расчета планируемых затрат, рассчитаем затраты на оплату труда 

и отчисления по страховым взносам: 

Таблица 24 − Планируемые затраты на оплату труда и оплату страховых взносов  

Наименование ФОТ в месяц 

(руб) 

Страховые 

взносы в месяц 

(руб.) 

Годовые затраты 

(руб.) 

Оператор 28 750 8 682 449 184 

Контроллер 12 700 3 835 198 420 

 

Итого, годовые затраты на новых сотрудников составят 647 604 рублей. 

Вышивальная машина входит в 3 амортизационную группу со сроком 

полезного использования от 3−х до 5−ти лет. Для расчета амортизации выбираем 

срок 5 лет – машина надежная, и предприятие собирается ее долго 

эксплуатировать. 

Годовая норма амортизации равна: 100% / 5 лет = 20 % 

Ежегодная сумма амортизации равна 250 000 руб. * 20 % = 50 000 руб. 

Затраты на расходные материалы будут состоять из закупа вышивальных 

ниток, ножниц и мелких швейных принадлежностей.  

Таблица 25 – Планируемый закуп расходных материалов 

 Расход на 1 

ед. услуг 

Расход на годовой 

обьем услуг 

Стоимость 1 шт. Итого затрат 

(руб.) 

Нитки 

вышивальные из 

вискозы 

GutermannRayon 

№40 (200 м) 

 

7 (м) 28 700 (м) = 143 шт.  130 (руб.) 18 590 

Ножницы - 2 шт. 100 (руб.) 200 

Мелкие швейные 

принадлежности 

(иголки, 

сантиметр и тд) 

- 10 шт. 100 (руб.) 1 000 

Итого    19 790 
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Таким образом, затраты на годовой закуп расходных материалов составят 

19 790 рублей. 

Расчет рентабельности продаж представлен в таблице 26. 

Таблица 26 - Расчет рентабельности продаж 

Показатель Значение 

Выручка без НДС (руб) 1 958 333 

Затраты  (руб) 717 394 

Балансовая прибыль (руб) 1240 939 

Рентабельность продаж 63,4 % 

 

По результатам расчетов, можно увидеть, что при годовых затратах в 717 394 

руб. на оказание 4100 единиц предложенных услуг, прибыль составит 1240 939 

рублей. 

Экономический эффект от проведения мероприятий определим по формуле: 

∆Э = П – З 

где ∆Э – ожидаемый экономический эффект от проведения мероприятий; 

П – дополнительный уровень прибыли в соответствующем году; 

З – затраты на проведение мероприятий. 

Эффективность предлагаемых мероприятий определим по формуле: 

  
    

 
       

Таким образом, коэффициент эффективности составит: 

  
         

       
             

Из расчетов можно увидеть, что предлагаемые мероприятия экономически 

обоснованы, коэффициент экономической эффективности составляет 173%, что 

является отличным показателем. Рентабельность продаж от предлагаемых услуг 

более 0%.  

Для более углубленного прогноза, дополнительно рассчитаем срок 

окупаемости предложенных мероприятий: 
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, 

гдеС− время окупаемости затрат за счет вызванного ими прироста выручки; 

З− затраты на реализацию мероприятий, руб.; 

Э − экономический эффект от внедрения мероприятий, руб. 

  
      

         
              

Таким образом, данное мероприятие окупит себя за 4,8 месяца, и принесет 

годовую чистую прибыль в размере 1240 939 рублей. Предлагаемые решения 

улучшат показатели продаж в целом, так как вышивка может быть 

сопутствующей продажей таких товаров как форма футбольная, костюмы 

спортивные, куртки, ветровки, бутсы и коньки. При грамотной работе всех 

звеньев от оператора до работников внутреннего контроля можно добиться 

хороших результатов продаж товаров и услуг. 

Выводы по третьему разделу 

Предложенные способы увеличения эффективности и применения, 

управления капиталом коммерческого предприятия, мы сделаем вывод, что если 

использовать все возможности, которые предложены предприятию, а так же 

улучшению ситуации, связанной с оборотным капиталом, а так же продажами, 

вследствие проблемы будут удалены, производительность увеличиться, повысив 

свой имидж и увеличив продажи. 

В целях удержания и увеличения достигнутых результатов, руководству ООО 

«Спортмастер предлагается организация отдела внутреннего контроля. Данный 

отдел будет выполнять функции контроля фактов финансово−хозяйственной 

деятельности ООО «Спортмастер». 

В качестве мероприятий по улучшению финансовых результатов ООО 

«Спортмастер», мы предложили разработать финансовый план продаж услуг на 

основе предлагаемых нами мероприятий. На основе анализа финансово-

хозяйственной деятельности организации, факторного анализа прибыли от 

реализации товаров и анализа показателей мы разработали мероприятия по 

увеличению прибыли организации. Предлагаемым мероприятием по увеличению 
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прибыли для магазина может стать внедрение следующих услуг: нашивка на 

футбольные формы и любые виды спортивной одежды и вышивка на бутсах, 

коньках и др. видах обуви.При внедрении данных услуг, ООО «Спортмастер» 

сможет предложить покупателям полный спектр услуг по персонализации 

футбольной экипировки: нанесение и вышивка фамилий, номеров, логотипов 

команд и спонсоров на футболки и шорты; вышивка и нанесение инициалов, 

номеров и логотипов на обувь и перчатки и многое другое. 

Изучив данные и выполнив расчёты, мы пришли к выводу, что мероприятие  

окупит себя за 4,8 месяца, и принесет годовую чистую прибыль в размере 990 939 

рублей. Предлагаемые решения улучшат показатели продаж в целом, так как 

вышивка может быть сопутствующей продажей таких товаров как форма 

футбольная, костюмы спортивные, куртки, ветровки, бутсы и коньки. При 

грамотной работе всех звеньев от оператора до работников внутреннего контроля 

можно добиться хороших результатов продаж товаров и услуг. 

Таким образом, ООО «Спортмастер» необходимо работать над улучшением 

состава и структуры источников средств: стремиться увеличить собственный 

капитал, ограничить рост кредиторской задолженности, улучшать ее качество, 

учиться использовать выгоду кредитов и займов.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В данной выпускной квалификационной работе мы проводили анализ 

финансово− хозяйственной деятельности ООО «Спортмастер» и разрабатывали 

предложения по ее совершенству. 

Финансовое положение предприятийзанимаетодно из ведущих положений в 

структуре общественноговоспроизводства, а так же 

формированиисобственныхсредствгосударства. Система управления 

финансовыми ресурсами предприятия предполагает процесс направленного 

воздействия субъектов регулирования на единство финансовых отношений 

предприятия. Это связанно с привлечением, последующим размещением 

финансовых ресурсов, приводящих к приумножению и дальнейшему 

эффективномуиспользованию. 

Итак, финансовые ресурсы предприятий− это совокупность собственных 

доходов, сбережений и внешних поступлений денежных средств и их 

эквивалентов, которые находятся в предписании этих предприятий и 

предназначен для выполнения договорённости перед бюджетной и 

финансово−кредитной системами, а так же перед своими контрагентами в 

процессе финансирования текущих издержек хозяйственной деятельности, 

финансирования расходов, связанных с инвестиционной деятельностью, 

социальными нуждами и стимулированием персонала. 

Анализ и оценка эффективности управления финансовыми ресурсами 

происходит по следующим направлениям: 

−проведение анализа объёма и динамики капитала, а так же активов  

предприятия; 

− проведение анализа соотношения источников финансирования предприятия, в 

том числе расчёт коэффициентов финансовой устойчивости, таких как 

коэффициент автономии и  финансирования, коэффициент финансового риска, 

коэффициента соотношения долгосрочной и краткосрочной задолженности и 

др.; 
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−проведение анализа ликвидности и платёжеспособности, в том числе  

коэффициенты абсолютной, быстрой и текущей ликвидности; 

−проведение анализа эффективности деятельности, в том числе  

коэффициенты рентабельности. 

По результатам проведенного нами анализа данныхсделали вывод, что активы 

предприятия (актив Баланса, 1 и 2 разделы) имеют положительную динамику. Их 

увеличение в 2018г., в сравнении с 2016 г. составило 1002 млн. руб.  

Изучив показатели ООО «Спортмастер», мы отметили, что повышение 

стоимости имущества говорит о росте экономического потенциала, что является 

одной из главных целей функционирования коммерческих предприятий в 

условиях рынка. Отметим, что активы повысились за счёт большого увеличения 

оборотных активов, что отмечается в отклонении 2018г. от 2016 г. и составило 

456 млн.руб. (строка баланса 1200)− размер пассивов (Пассив Баланса, 3,4 и 5 

Разделы) торгового предприятия повысился. Данное отклонение в 2018 г. в 

сравнении с 2016г. составило 1022 млн.руб.  

Таким образом, динамика финансовых результатов деятельности субъекта 

хозяйствования имеет тенденцию к повышению. Сделаем вывод, что торговое 

предприятие ООО «Спортмастер» является прибыльным и имеет потенциал для 

финансового роста. 

Описав и предложив пути увеличения эффективности регулирования и 

ведения оборотного капитала торгового предприятия подведем итог. Введение  

всех предлагаемых возможностей фирмы и выполнение и проведение всех мер по 

улучшению ситуации, связанной с оборотным капиталом, а так же продажами, 

торговое предприятие постепенно устранит все проблемы и повысит свою 

продуктивность, повысив свой имидж и увеличив продажи. 

В целях удержания и увеличения достигнутых результатов, руководству  

ООО «Спортмастер предлагается организация отдела внутреннего контроля. 

Данный отдел будет выполнять функции контроля фактов 

финансово−хозяйственной деятельности ООО«Спортмастер». 
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В качестве мероприятий по улучшению финансовых результатов ООО 

«Спортмастер», мы предложили разработать финансовый план продаж услуг на 

основе предлагаемых нами мероприятий. Мероприятия по улучшению 

финансово−хозяйственной деятельности заключаются в осуществлении 

комплекса мер: улучшение управления, повышение эффективности продаж, 

организацию и внедрение новых направлений продаж, например - услуг, 

конкурентоспособности товаров и услуг, снижение издержек производства, 

улучшение финансово-экономических результатов деятельности. 

На основе анализа финансово-хозяйственной деятельности организации, 

факторного анализа прибыли от реализации товаров и анализа показателей мы 

разработали мероприятия по увеличению прибыли организации. Предлагаемым 

мероприятием по увеличению прибыли для магазина может стать внедрение 

следующих услуг: 

- нашивка на футбольные формы и любые виды спортивной одежды; 

- вышивка на бутсах, коньках и др. видах обуви. 

При внедрении данных услуг, ООО «Спортмастер» сможет предложить 

покупателям полный спектр услуг по персонализации футбольной экипировки: 

нанесение и вышивка фамилий, номеров, логотипов команд и спонсоров на 

футболки и шорты; вышивка и нанесение инициалов, номеров и логотипов на 

обувь и перчатки и многое другое. 

Изучив данные и выполнив расчёты, мы пришли к выводу, что мероприятие  

окупит себя за 4,8 месяца, и принесет годовую чистую прибыль в размере              

1 240 939 рублей. Предлагаемые решения улучшат показатели продаж в целом, 

так как вышивка может быть сопутствующей продажей таких товаров как форма 

футбольная, костюмы спортивные, куртки, ветровки, бутсы и коньки. При 

грамотной работе всех звеньев от оператора до работников внутреннего контроля 

можно добиться хороших результатов продаж товаров и услуг. 

Таким образом, ООО «Спортмастер» необходимо работать над улучшением 

состава и структуры источников средств: стремиться увеличить собственный 
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капитал, ограничить рост кредиторской задолженности, улучшать ее качество, 

учиться использовать выгоду кредитов и займов. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Факторы, которые влияют на показатели прибыли коммерческого торгового 

предприятия, исходя из данных формирования «Отчёта о финансовых 

результатах». 

 

Рисунок А. 1− Факторы, которые влияют на показатели прибыли коммерческого 

торгового предприятия, исходя из данных формирования 

«Отчёта о финансовых результатах». 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

 

Бухгалтерский баланс ООО «Спортмастер на 31 декабря 2018 года 

 

Таблица Б. 1− Бухгалтерский баланс ООО «Спортмастер на 31 декабря 2018 года 

 
Наименование показателя Код На 31 декабря 

2018г. 

На 31 декабря 

2017г. 

На 31 декабря 

2016г. 

АКТИВ 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Нематериальные активы 1110 - - - 

Результаты исследований и 

разработок 

1120 - - - 

Нематериальные поисковые 

активы 

1130 - - - 

Материальные поисковые 

активы 

1140 - - - 

Основные средства 1150 490 483 426 

Доходные вложения в 

материальные ценности 

1160 - - - 

Финансовые вложения 1170 1 1 1 

Отложенные налоговые активы 1180 - 29 - 

Прочие внеоборотные активы 1190 549 89 47 

Итого по разделу I 1100 1040 602 474 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Запасы 1210 408 412 403 

Налог на добавленную 

стоимость по приобретенным 

ценностям 

1220 93 85 65 

Дебиторская задолженность 1230 2445 2722 2725 

Финансовые вложения (за 

исключением денежных 

эквивалентов) 

1240 0 0 0 

Денежные средства и денежные 

эквиваленты 

1250 3791 3741 3088 

Прочие оборотные активы 1260 0 0 0 

Итого по разделу II 1200 6737 6960 6281 

БАЛАНС 1600 7777 7562 6755 
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Продолжение приложенияБ 

ПАССИВ 

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 

Уставный капитал 

(складочный капитал, 

уставный фонд, вклады 

товарищей) 

1310 143 143 143 

Собственные акции, 

выкупленные у акционеров 

1320 - - - 

Переоценка внеоборотных 

активов 

1340 - - - 

Добавочный капитал (без 

переоценки) 

1350 - - - 

Резервный капитал (без 

переоценки) 

1360 7 7 7 

Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 

1370 3173 2587 1998 

Итого по разделу III 1300 3323 2737 2148 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 1410 - - - 

Отложенные налоговые 

обязательства 

1420 9 2 8 

Оценочные обязательства 1430 - - - 

Прочие обязательства 1450 - - - 

Итого по разделу IV 1400 9 2 8 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 1510 - - - 

Кредиторская задолженность 1520 4313 4712 4541 

Доходы будущих периодов 1530 - - - 

Оценочные обязательства 1540 132 111 55 

Прочие обязательства 1550 - - - 

Итого по разделу V 1500 4445 4823 4599 

БАЛАНС 1700 7777 7562 6755 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

 

Отчет о финансовых результатах ООО «Спортмастер» на 31 декабря 2018 года 

 

Таблица В. 1− Отчет о финансовых результатах ООО «Спортмастер» на 31 

декабря 2018 года 

Наименование 

показателя 

Код На 31 декабря 2018 

года 

На 31 декабря 

2017года 

На 31 декабря 

2016 года 

Выручка 2110 48088 46223 43414 

Себестоимость продаж 2120 28142 28135 25379 

Валовая прибыль 

(убыток) 

2100 19946 19088 18035 

Коммерческие расходы 2210 19341 18460 17948 

Управленческие 

расходы 

2220 - - - 

Прибыль (убыток) от 

продаж 

2200 605 628 87 

Доходы от участиях в 

других организациях 

2310 - - - 

Проценты к получению 2320 523 275 210 

Проценты к уплате 2330 - - - 

Прочие доходы 2340 163 333 174 

Прочие расходы 2350 240 372 247 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения 

2300 1051 864 224 

Текущий налог на 

прибыль 

2410 210 173 45 

Чистая прибыль 2400 841 691 179 

 


