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АННОТАЦИЯ 

 

Тюлькина Д.Д. Проект по внедре-

нию нового вида продукции на 

ООО «Сектор 7» для повышения 

экономической эффективности 

деятельности организации. – Вы-

пускная квалификационная работа. 

– Челябинск:  ЮУрГУ,  ВШЭУ – 

2019,138 с., 16 ил., 53 табл., биб-

лиогр. список – 38 наим, 4 прил. 

 

В выпускной квалификационной работе на основе оценки стратегической по-

зиции предприятия ООО «Сектор 7», работающего на рынке производства и реа-

лизации продукции из искусственного камня, использования комплекса марке-

тинга, методов финансового, инвестиционного и проектного анализа предложена 

разработка проекта по производству нового вида столешниц. 

Для оценки стратегической позиции предприятия применены методы PEST и 

SWOT-анализа. Финансовый анализ предприятия «без проекта» выполнен по до-

кументам бухгалтерской отчетности ООО «Сектор 7»за 2016-2018 года, учитыва-

ет экономическую динамику, включает элементы трендового анализа и примени-

тельно к начальному состоянию объекта исследования преследует диагностиче-

ские цели. 

Концепция предлагаемого проекта разработана на альтернативной основе с 

применением экспресс-оценки возможных вариантов развития предприятия, опи-

рается на результаты сравнения оценки стратегической позиции и итогов финан-

сового анализа объекта исследования. 

Для обоснования эффективности проектных решений использованы методы 

прогнозирования и планирования в сочетании с финансовым анализом прогнозно-

го состояния предприятия с проектом.  
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Каждый предприниматель сферы малого бизнеса должен не только ясно пред-

ставлять себе потребность на перспективу в финансовых, материальных, трудо-

вых и интеллектуальных ресурсах и источники их получения, но и уметь чётко 

рассчитать эффективность использования этих ресурсов в процессе производст-

венно-хозяйственной деятельности предприятия. Невозможно добиться стабиль-

ного успеха в малом бизнесе без оценки деятельности предприятия, чёткого пла-

нирования деятельности, постоянного сбора и анализа информации как о состоя-

нии целевых рынков, положении на них конкурентов, так и о собственных пер-

спективах и возможностях. 

Цель выпускной квалификационной работы – улучшить финансовое состояние 

ООО «Сектор 7» (торговая марка «Rustone») за счёт расширения ассортимента 

продукции. 

Задачи выпускной квалификационной работы: 

- изучить особенности и специфику сферы деятельности предприятия ООО 

«Сектор 7» (торговая марка «Rustone»); 

- рассмотреть организационную структуру управления ООО «Сектор 7» (тор-

говая марка «Rustone») и определить её тип; 

- провести анализ внешней и внутренней среды предприятия, результирующий 

SWOT-анализ; 

- провести анализ финансового состояния предприятия ООО «Сектор 7» (тор-

говая марка «Rustone»); 

- разработать мероприятия по повышению экономической эффективности дея-

тельности путём расширения номенклатуры услуг; 

- провести анализ рисков, используя такие виды анализа как анализ чувстви-

тельности, безубыточности, Монте-Карло; 

- оценить эффективность предложенных мероприятий; 

- составить прогнозную финансовую отчётность; 

- проанализировать прогнозное финансовое состояние предприятия. 
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В выпускной квалификационной работе для решения поставленных задач ис-

пользуются следующие методы: сравнения, PEST-анализа, анализа пяти конку-

рентных сил М. Портера, SWOT-анализа, финансового анализа (горизонтальный 

анализ, вертикальный анализ, анализ ликвидности, финансовой устойчивости, 

рентабельности, оборачиваемости) и финансового планирования, анализа рисков 

(анализ чувствительности, безубыточности, Монте-Карло) и прогнозирования. 

Выпускная квалификационная работа состоит из введения, трёх глав и заклю-

чения.  

В первом разделе работы даётся общая характеристика предприятия, рассмат-

риваются основные направления его деятельности и организационная структура, 

проводится стратегический анализ предприятия, оценивается финансово-

экономическое состояние.  

Во втором разделе представлен ряд мероприятий по повышению экономиче-

ской эффективности деятельности предприятия путём расширения ассортимента 

продукции, составлена прогнозная финансовая отчётность, проведён анализ рис-

ков с использованием методов чувствительности и безубыточности. 

В третьем разделе проведён анализ финансового состояния предприятия с 

учетом предложенных мероприятий.  

В заключении сделаны основные выводы и предложения по теме 

исследования. 

Информационная база исследования: законы и нормативные документы по 

деятельности розничных предприятий; учебно-методическая и научная 

литература по бухгалтерскому учету, финансовому анализу в коммерческих 

организациях; статьи из периодических изданий по бухгалтерскому учету в 

коммерческих организациях; данные бухгалтерского и налогового учета, учетная 

политика. 

Выпускная квалификационная работа выполнена на 138 страницах, объем ос-

новного материала – 123, количество рисунков – 16,  таблиц – 53. Число наимено-

ваний списка использованных источников и литературы – 38, количество прило-

жений – 4. 
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1 ОЦЕНКА   ТЕКУЩЕГО   СОСТОЯНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

1.1 Общая характеристика деятельности предприятия 

 

Объект исследования– общество с ограниченной ответственностью «Сектор 

7» (торговая марка «Rustone»). 

ООО «Сектор 7» (торговая марка «Rustone») изготавливает изделия из нату-

рального и кварцевого камня. Производственно-складские площади и офис пред-

приятия расположены в Челябинске. 

Адрес предприятия: г. Челябинск, Свердловский пр. 32, офис 101. 

Сайт в сети интернет: http://rustone.su/. 

В ООО «Сектор 7» (торговая марка «Rustone») можно заказать из мрамора, 

гранита, агломерата или оникса следующие виды продукции: 

− столешницы в ванную комнату и на кухню; 

− подоконники для квартиры и коттеджа; 

− лежаки в турецкую парную; 

− ступени в интерьер и экстерьер; 

− камин и барбекю. 

Сотрудники предприятия имеют многолетний опыт работы на фабриках по 

производству изделий из камня, поэтому могут смело заявить о том, что знают о 

граните и мраморе практически все, и любые вопросы клиентов не останутся без 

ответа и решения. 

Услуги ООО «Сектор 7» (торговая марка «Rustone»): 

− облицовка фасадов; 

− архитектурные изделия; 

− 3D-обработка камня; 

− обработка камня и изделий; 

− распиловка; 

− пропилы и отверстия в камне; 

http://rustone.su/
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− бесплатный замер; 

− монтажные работы. 

Преимущества работы с ООО «Сектор 7» (торговая марка «Rustone»): 

− камень из любой точки мира (богатейшая цветовая палитра, мировые брен-

ды, множество уникальных рельефов и текстур); 

− высокоточное итальянское оборудование (передовые технологии обработки 

камня позволяют изготавливать изделия сложных архитектурных форм); 

− собственное производство (уникальная производственная линия на совре-

менном оборудовании); 

− команда с опытом работы более 10 лет (ответственные мастера, высочайшее 

качество, долговечность и подлинная эстетичность). 

Помимо работы с камнем, предприятие также осуществляет заказы на работы 

из дерева или комбинированные заказы (камень / дерево). Из дерева в основном 

изготавливаются столешницы, лестницы, двери, картины и декоры 3D. Данное 

направление деятельности при открытии предприятия было основном, однако, на 

сегодняшний день оно практически не пользуется спросом, поэтому изделия из 

камня – это основное направление, а из дерева – сопутствующее. 

Структура предприятия имеет линейный вид. 

Организационная структура управления ООО «Сектор 7» (торговая марка 

«Rustone») представлена на рисунке 1.1. 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

Рисунок 1.1 – Организационная структура предприятия 

Главный 

бухгалтер 
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дерева (4 человека) 

Директор 

Менеджер по 

работе с кли-

ентами  

(1 человек) 

Дизайнер 

(1 человек) 
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Преимущества линейной структуры управления: четкая система взаимосвязей 

между руководителем и подчиненным, личная ответственность руководителя за 

результаты действий подчинённых, единство и четкость распорядительства, бы-

страя реакция на указания, согласованность действий исполнителей. 

Недостатки линейной структуры управления: отсутствие горизонтальных свя-

зей между подчиненными, перегрузка директора, предпосылки для злоупотребле-

ние властью, отсутствие звеньев по планированию и подготовке решений, высо-

кие требования к компетентности руководителя. 

 

1.2 Стратегический анализ 

 

1.2.1 Анализ внешней среды предприятия 

 

1.2.1.1 Анализ макросреды 

 

Стратегический анализ – это средство преобразования базы данных, получен-

ных в результате анализа среды, в стратегический план предприятия. 

Стратегический анализ может быть проведён в двух направлениях: анализ 

внешней среды и анализ внутренней среды. 

Анализ внешней среды представляет собой процесс, посредством которого 

разработчики стратегического плана контролируют внешние по отношению к 

предприятию факторы, чтобы определить возможности и угрозы для него. 

Анализ внешней среды в свою очередь также проводится в двух 9направлени-

ях: анализ макросреды и анализ микросреды. 

Анализ макросреды проводят с помощью методики PEST. 

PEST-анализ – это маркетинговый инструмент, предназначенный для выявле-

ния политических, экономических, социальных и технологических аспектов 

внешней среды, которые могут повлиять на стратегию компании. Этот инстру-

мент широко применяют компании по всему миру [4]. 
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Для простоты и удобства анализа все факторы принято совместно рассматри-

вать в виде таблицы 1.1, состоящей из четырёх полей [5]. 

 

Таблица 1.1 – PEST-анализ 

Политические факторы (Р) Экономические факторы (Е) 

− государственное сдерживание цен на 

энергоресурсы; 

− недостаточно программ кредитова-

ния малого бизнеса с выгодными ус-

ловиями; 

− низкий уровень инфляции за по-

следние несколько лет; 

− падение реальных доходов населе-

ния; 

− поддержка малого бизнеса государ-

ством. 

− несовершенная система налогооб-

ложения малого бизнеса; 

- 

− относительно устойчивый курс руб-

ля по отношению к доллару (в кори-

доре от 56 до 69 руб.) в течение двух 

последних лет. 

Социальные факторы (S) Технологические факторы (Т) 

− увеличение объёмов строительства в 

Челябинской области, активная за-

стройка новых микрорайонов; 

− появление новых технологий произ-

водства искусственного камня; 

− низкий уровень безработицы в Че-

лябинске;  

− расширение спектра продукции, 

производимой из искусственного 

камня; 

− потребительские предпочтения из-

менились в сторону приобретения 

более дорогой и качественной про-

дукции. 

− развитие Интернет-торговли и обме-

на информацией через всемирную 

сеть упрощает процесс работы. 

 

Далее следует подробнее рассмотреть представленные в таблице 1.1 факторы. 

Начать следует с политических факторов. 

Государственное сдерживание цен на энергоресурсы благоприятно отражается 

на предприятии, так как ведёт к снижению затрат. В «Прогнозе социально-

экономического развития России на 2018 год и на плановый период 2019 и 2020 

годов» намечены темпы роста тарифов на услуги естественных монополий, вве-

дена формула, ограничивающая рост тарифов уровнем целевого индекса потреби-
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тельской инфляции. Ожидается, что сдерживание тарифов окажет положительное 

влияние на макроэкономические показатели России, в особенности на темпы ин-

фляции и объем привлекаемых инвестиций [24]. 

Низкий уровень инфляции за последние несколько лет является позитивным 

фактором, так как сдерживает цены на сырьё и материалы, ведёт к низкому уров-

ню обесценивания средств потребителей. Годовая инфляция в России в 2017 году 

составила 2,5 %. По прогнозам ЦБ РФ уровень инфляции в 2018 году не превысит 

4 %. 

Поддержка малого бизнеса государством является позитивным фактором, так 

как позволяет развиваться в конкурентной среде. Общее количество российских 

малых и средних предприятий (МСП) с августа 2017 года и по август2018 года 

возросло на 7,3%. Таким образом появилось более 400 тыс. новых предприятий из 

сектора малого и среднего бизнеса [14]. Такого динамичного роста сектора МСБ 

удалось добиться благодаря государственной поддержке малых и средних пред-

приятий в рамках одобренного приоритетного проекта «Малый бизнес и под-

держка индивидуальной предпринимательской инициативы», 11предусматри-

вающего реализацию в 2018 – 2019 годах мер поддержки как новых, так и дейст-

вующих предприятий для увеличения численности занятых в сфере малого пред-

принимательства. На сегодняшний день в едином реестре субъектов малого и 

среднего предпринимательства в России на август2018 года зарегистрировано 

5,93 млн. субъекта МСП, из которых 5,64 млн. составили микропредприятия 

(95%), 0,27 млн. – малые предприятия (4,5%), 0,02 млн. – средние предприятия 

(0,4%). При этом индивидуальными предпринимателями являются свыше 3 млн. 

субъектов малого и среднего предпринимательства (52%), юридическими лицами 

–2,85 млн. субъектов малого и среднего предпринимательства (48%) [14]. 

Далее рассматриваются экономические факторы. 

Сейчас на рынке недостаточно программ кредитования малого бизнеса с вы-

годными условиями, что является негативным фактором для предприятия, так как 

не позволяет брать кредиты на развитие. Получение кредита субъектам малого 
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бизнеса, к которому относится объект исследования, сопряжено с множеством 

трудностей. Многие из них вызваны спецификой ведения бизнеса в России, на-

пример, использование серых схем по сделкам, ведение двойной бухгалтерии, ис-

пользование фирм-однодневок. В результате этого невозможно представить банку 

официальные документы, подтверждающие прибыльность бизнеса. Кроме того, 

жесткие условия кредитования и высокие процентные ставки отталкивают от бан-

ков значительное число предпринимателей. Действительно, реальность такова, 

что каждый кредит несет в себе громадный риск для бизнеса [15]. 

Падение реальных доходов населения является негативным фактором, так как 

ведёт к снижению покупательской способности и сокращению объёмов продаж. 

Средняя зарплата в Челябинской области во второй половине 2018 года составля-

ет почти 38 тыс. руб. Но цены растут, поэтому покупательская способность юж-

ноуральцев падает. Такие данные приводит «Челябинскстат». Если четыре года 

назад на среднюю зарплату можно было купить 3,1 условного набора прожиточ-

ного минимума, то сегодня – только 2,9 [16]. 

Несовершенная система налогообложения малого бизнеса являются негатив-

ным моментом и ведут к снижению заинтересованности малого бизнеса и жела-

нием заниматься этим бизнесом. Основные несовершенства системы налогообло-

жения малого бизнеса следующие: 

− неразвитые механизмы налогообложения и перераспределения налогов; 

− постоянно изменяющееся налоговое законодательство; 

− сложность и нечеткость принимаемых законов в области налогообложения;  

− большие размеры взимаемых налогов. Большое налоговое бремя на пред-

приятие объясняется высокими процентными ставками по страховым взносам. 

Суммарная величина страховых взносов на ОСН составляет 30% от общей вели-

чины оплаты труда; 

− неразвитый сервис организации работы налоговых ведомств [19]. 

Сейчас по закону предприниматели вынуждены платить несколько обремени-

тельных видов налога, как на прибыль, так и за наемных работников. Мнение 



 13 

большинства представителей малого бизнеса в России следующее: если выплачи-

вать все налоги в полном объеме, то малый бизнес становится нерентабельным и 

убыточным. Тем более это актуально для начинающих бизнесменов, которые, вы-

плачивая полностью все налоги, не смогли бы справляться с высокой конкурен-

цией, характерной для малого бизнеса [19]. 

Относительно устойчивый курс рубля по отношению к доллару (в коридоре от 

56 до 69 руб.) в течение двух последних лет является благоприятным фактором, 

так как всё сырьё, необходимое для производства изделий из искусственного кам-

ня, иностранного производства. Предприятие приобретает сырьё на текущую дату 

по текущему курсу, поэтому данный фактор крайне важен для него.Курс нацио-

нальной валюты по отношению к доллару на сегодняшний день составляет поряд-

ка 65 – 66 рублей[25]. 

Далее следует рассмотреть социальные факторы. 

Увеличение объёмов строительства в Челябинской области, активная застрой-

ка новых микрорайонов способствуют тому, что спрос на продукцию предприятия 

активно растёт. На сегодняшний день наблюдается увеличение спроса на жильё в 

связи с низкими ценами на него на вторичном рынке [3].В новые квартиры люди 

активно заказывают различные изделия из искусственного камня. Лидируют 

здесь, конечно, столешницы и мойки. 

Низкий уровень безработицы в Челябинске в Челябинской области в 2018 году 

является благоприятным фактором, так как повышаются доходы населения и уве-

личивается спрос на продукцию предприятия. В Челябинской области сложился 

тренд на низкий уровень безработицы в Челябинске и по прогнозам он сохранится 

в 2019 году. Вероятнее всего, осенью 2019 года будет отмечаться наименьший 

уровень безработицы за последние 10 лет. По состоянию на первое октября 2018 

года уровень официально зарегистрированной безработицы в области составляет 

1,37%. В Уральском федеральном округе безработица ниже – 1%. Общая безрабо-

тица равна 6,6% (снижение на 0,3%). В целом по России – 5%. Сокращается и на-

пряженность на рынке труда. На сегодня она равна 1,2. Впервые в тройку лидеров 
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с наименьшим уровнем безработицы ворвались Челябинск и Копейск. Ранее эти 

позиции традиционно занимали только закрытые территориальные образования 

региона. Наибольший уровень безработицы отмечается в Верхнем Уфалее, Нязе-

петровске и Катав-Ивановске. По прогнозам к концу 2018 года на учете в центрах 

занятости будет состоять 27 300 безработных, к концу 2019 года число официаль-

но зарегистрированных безработных сократится до 24 800 человек. Уровень без-

работицы составит 1,3 %, коэффициент напряженности (число безработных, пре-

тендующих на одну вакансию) – 1,1 [28]. 

Потребительские предпочтения изменились в сторону приобретения более до-

рогой и качественной продукции. Отечественный рынок производства продукции 

из искусственного камня недостаточно хорошо и эффективно организован в срав-

нении с западными странами, однако качество продукции находится на высоком 

уровне. Этот фактор оказывает главное влияние на развитие рынка. Так как по-

требитель уже привык к качественной продукции, то, учитывая увеличение объё-

мов строительства в Челябинской области, активная застройка новых микрорай-

онов, продукцию худшего качества он уже потреблять не будет. 

Далее рассматриваются технологические факторы. 

Появление новых технологий производства искусственного камня является 

благоприятным моментом для предприятия, так как расширяет его возможности 

(можно выбрать оптимальный вариант по соотношению цены и качества, требуе-

мых характеристик прочности).Искусственным камнем обобщенно называется 

группа композитных материалов, своей текстурой повторяющих камень природ-

ный. Наибольшей популярностью пользуются текстуры, копирующие мрамор, 

гранит, оникс, дикий камень и некоторые другие. Искусственные материалы 

имеют различия по способу изготовления и составу.  

По своему составу искусственный камень делится на два вида:  

− искусственный литьевой камень (называемый также полимерным, синтети-

ческим, акриловым, мраморным, гранитным и так далее). При изготовлении этого 

материала в качестве вяжущего используются полимерные смолы. Основная об-
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ласть применения материала – внутренние интерьеры и отделка фасадов мебели;  

− искусственный облицовочный камень, изготавливаемый на основе цемент-

ного раствора. Этот вид камня применяется для изготовления покрытий на откры-

том воздухе (мощение дорожек, отделка фасадов зданий).  

Наибольшей популярностью пользуется изготовление искусственного камня 

на основе полимерных композитов. Материал представляет собой многокомпо-

нентное вещество, состоящие из синтетического вяжущего и натурального твер-

дого наполнителя. Может поставляться как в форме готовых листов, так и в виде 

жидких составов для выполнения заливки по месту. В качестве полимерной осно-

вы чаще всего применяются акрил, полиэфирные смолы, эпоксидные, формальде-

гидные вяжущие и другие. Наполнителем служат древесные стружки, стальная 

фибра, алюминиевая проволока, крошка мрамора, гранита, стекловолокно и про-

чие материалы. 

Технология изготовления искусственного камня предусматривает два основ-

ных способа ведения работ: прямой и обратный. В обоих случаях используется 

жидкий композитный состав.  

При выполнении работ прямым способом состав наносится на поверхность 

ДСП, а после отвердевания подвергается обработке – шлифовке и полированию. 

Поверхность ДСП при прямом способе изготовления искусственного камня 

должна быть не ламинированной для обеспечения надежного сцепления с жидким 

полимерным составом.  

Обратный способ предполагает наличие готовой формы для изготовления ис-

кусственного камня. Форма выполняется по индивидуальному проекту фасада 

мебели на основании произведенных замеров. Внутрь формы может вкладываться 

подложка из материалов ДСП или МДФ в зависимости от условий дальнейшей 

эксплуатации поверхности из искусственного камня. Благодаря применению жид-

ких композитных компонентов возможно изменение геометрических параметров 

ранее изготовленных поверхностей. Новые детали интерьера стыкуются с уже 

существующими при визуальном отсутствии швов. Если габариты изготовленных 
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деталей превышают дверные проемы, их можно распилить на несколько частей 

при транспортировке и склеить непосредственно в месте установки [17]. 

Расширение спектра продукции, производимой из искусственного камня, по-

зволяет расширять клиентскую базу, увеличивая объёмы продаж. 

Искусственный камень отличается от натурального камня меньшим весом и 

простотой крепления, что расширяет возможность его применения в интерьерах 

как общественных, так и жилых помещений. Его используют как для внешней об-

лицовки зданий, так и для внутренней отделки стен, колонн, отдельных элементов 

интерьера. Ещё одна область применения искусственного камня – это облицовка 

каминов. Но в этом случае следует помнить, что в отличие от натурального камня 

его нельзя укладывать таким образом, чтобы он соприкасался с нагревающимися 

поверхностями. 

При использовании искусственного камня для бассейнов, саун или других по-

мещений с влажной или агрессивной средой облицовку необходимо обработать 

специальным гидрофобным раствором [17]. 

Важным отличием искусственного камня от природных материалов является 

его плотная монолитная структура без пор. Следствием этого являются высокие 

эксплуатационные характеристики и гигиенические качества синтетического 

композита. Основные достоинства материала такие:  

− непроницаемая для бактерий поверхность, биологическая инертность. Ис-

кусственный камень широко применяется в медицине и пищевой индустрии;  

− удобство в чистке и обеззараживании поверхности; не впитывает влагу, мо-

жет контактировать с водой и другими жидкостями. Применяется для облицовки 

мебели в ванных и кухнях; хорошо поддается обработке и склеиванию. При 

склеивании поверхностей из искусственного камня не остается швов;  

− в сравнении с натуральными материалами теплопроводность искусственно-

го камня намного ниже; стойкость к воздействию большого количества химиче-

ски активных веществ и агрессивных сред. Степень стойкости зависит от того, ка-

кие применяются материалы для изготовления искусственного камня;  
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− радиоактивная и химическая безопасность, отсутствие вредных выделений;  

− высокие показатели механической прочности, стойкости к ударным воздей-

ствиям и нагрузкам; отличная ремонтопригодность;  

− возможность изготовления материала в разных цветовых решениях. Могут 

быть однотонные варианты и композиции различной фактуры с декоративными 

включениями; возможность разработки материала с индивидуальной структурой 

и цветовым решением [17]. 

Развитие Интернет-торговли и обмена информацией через всемирную сеть уп-

рощает процесс работы. 

Информационные технологии, применяемые в электронной коммерции, под-

разделяются на следующие виды: 

− электронный обмен данными (обмен данными внутри предприятия и с дру-

гими участниками бизнеса). Задачей электронного документооборота является 

уход от бумажных носителей и перенос документов в электронный вид. Это обес-

печивает высокую надежность и точность сбора данной информации, высокую 

скорость взаимодействия сотрудников предприятия, посредников, участников 

рынка, а также неограниченный доступ к необходимым документам (например, 

система электронного документооборота: «1C: Документооборот», «Globus 

Professional» и т.д.); 

− электронная торговля (интернет-магазины, торговые площадки, аукционы). 

Главные причины торговли через интернет – снижение торговых издержек, про-

ведение торговых операций удаленно, т.е. без непосредственного присутствия за-

интересованных сторон, более эффективное информирование бизнес-партнеров и 

проведение рекламных акций (примерами являются системы ozon.ru, ebay.com, 

netzmartk.de, amazon.ru, yahoo.com); 

− электронный маркетинг (интернет-реклама, анализ спроса на продукцию, 

исследование рынка). К преимуществам данного вида коммерции относится 

эффективное предоставление информации покупателям, продвижение бренда то-

вара и получение точной информации о процессах купли-продажи и о рынке в це-
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лом. Таким образом, применение электронного маркетинга позволяет привлечь 

более широкую аудиторию по сравнению с обычными видами маркетинга (на-

пример, «CRM-системы» (управление взаимоотношениями с клиентами), 

«ORACLE CRM on Demand», «qSRM», «Microsoft Dynamics CRM Live» и другие); 

− информационно-аналитические системы (системы моделирования, прогно-

зирования, сбора информации, управления информационными процессами, мони-

торинга и анализа). Применение данных систем направлено на анализ дея-

тельности предприятия, поддержку бизнеса и автоматизацию наиболее сложных 

бизнес-процессов. Одной из главных задач информационно-аналитической систе-

мы является сбор информации, ее агрегирование и распределение по различным 

прикладным областям с последующим анализом полученных данных. В результа-

те чего и формируются выводы, которые в дальнейшем используются экспертами 

для проведения аналитических исследований (например, ИАС «Контроль-НП», 

ИАС «Ситуация-регион» и другие) [7]. 

Каждый из представленных видов электронной коммерции может дать объек-

ту исследования конкурентное преимущество. Например, используя специализи-

рованные программы в работе можно обеспечить более высокую надежность и 

точность сбора информации, высокую скорость передачи информации внутри 

предприятия, что увеличивает скорость работы. Используя собственный интер-

нет-магазин, можно увеличить объём клиентов, расширить географию обслужи-

вания, а реализуя продукцию через посредников, можно также увеличить объёмы 

продаж, выйти на новые рынки, открыть представительства в других городах. 

Далее следует изучить микросреду предприятия. 

 

1.2.1.2 Анализ микросреды 

 

Изучение непосредственного окружения организации направлено на анализ 

состояния тех составляющих внешней среды, с которыми организация находится 

в непосредственном взаимодействии: потребители, конкуренты, новые потенци-
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альные конкуренты, поставщики и товары-субституты [4]. 

Далее рассматривается каждая сила микросреды подробнее. 

Одним из наиболее важных компонентов микросреды являются конкуренты. 

Изучение конкурентов занимает особое и очень важное место в стратегиче-

ском управлении. Данное изучение направлено на то, чтобы выявить слабые и 

сильные стороны конкурентов и на базе этого строить свою стратегию конку-

рентной борьбы. Основные конкуренты: 

- ООО «Камника»;  

- ООО «Данила-Мастер»;  

- ООО «Стиль-камень»;  

- ООО «Фабрика фасадов «Хороший вкус»;  

- ООО «Фабрика камня «Каталина». 

Данные для сравнительной характеристики конкурентов представлены в таб-

лице 1.2.  

 

Таблица 1.2 – Сравнительная характеристика конкурентов 

Наименование конкурента 
Доля рынка, 

в процентах 

Параметры сравнения 

Ассортимент 

продукции 

Качество 

продукции 

Цена           

продукции 

ООО «Сектор 7» (торговая 

марка «Rustone») 
11 Узкий Отличное  Средняя  

ООО «Данила-Мастер» 20 Широкий Отличное Высокая 

ООО «Камника» 19 Узкий Отличное  Высокая  

ООО «Стиль-камень» 15 Широкий Отличное  Высокая 

ООО «Фабрика камня 

«Каталина» 
10 Узкий Хорошее Высокая 

ООО «Фабрика фасадов 

«Хороший вкус» 
4 Узкий Хорошее Средняя  

Остальные предприятия 21 Узкий  Среднее  Средняя  

 

Преимущества ООО «Сектор 7» (торговая марка «Rustone») заключается в 

применении передовых технологий по производству продуктов из искусственного 

камня собственными силами, а, следовательно, в высоком качестве, более низкой 
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себестоимости и невысоких ценах.  

Основными конкурентами можно считать ООО «Камника» иООО «Данила-

Мастер», так как они имеют схожие характеристики, но их цена выше при том, 

что номенклатура продукции шире. Высокая цена объясняется большими произ-

водственными затратами. 

Далее следует рассмотреть поставщиков. 

На сегодняшний день основными мировыми производителями искусственного 

камня являются «Corian», «Lg Hi-Macs», «Kerrock», «Grandex»,«Samsung Staron», 

«LGChem», «Tristone», «Montelli», «Reston» и «Bien Stone». 

Основные поставщики сырья для производства из искусственного камня при-

ведены в таблице 1.3. 

 

Таблица 1.3 – Поставщики сырья 

Наименование по-

ставщика 

Вид поставляе-

мого сырья 
Бренд / артикул 

Средняя 

цена, в 

руб. за 

ед. изм. 

Единица 

измере-

ния 

«Полимер-

Стройконструкция» 

Арматура стек-

лопластиковая 

(стержни повы-

шенной прочно-

сти) 

4, 6, 8, 10, 12 мм 8 – 29 пог. М. 

«Полимер-

Стройконструкция» 
Ацетон - 120 л 

«Полимер-

Стройконструкция» 

Клей двухкомпа-

нентный 
Tenox 1 500 

Кг 

 

 

«ГК «Партнёр» Листовой материал (готовые плиты из искусственного 

камня): 

- 12 мм – 

3658×760 мм, 

3658×930 мм; 

- 6 мм – 

2490×760 мм, 

2490×930 мм; 

Corian 18 000 лист 
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Окончание таблицы 1.3 

Наименование по-

ставщика 

Вид поставляе-

мого сырья 

Бренд / артикул Средняя 

цена, в 

руб. за 

ед. изм. 

Единица 

измере-

ния 

«ГК «Партнёр» Кварцевый агло-

мерат в слэбах 

(20-30 мм) 

- 3050×1440 

Technistone 40 000 слэб 

ООО «СП «Квад-

рат» 

ЛДСП (16 мм) «Lamarty», 

«Egger» 

1 500 лист 

МДФ (16 мм) «Kastamonu» 1 900 лист 

ООО «Панорама» ЛДСП (16 мм) «Кроношпан», 

производство г. 

Пермь, г. Черепо-

вец, г. Югра  

1 500 лист 

МДФ (16 мм) «Kastamonu» 1 900 лист 

ООО «Металгрہад» Трہуба 

прہофильнہая (2 

мм) 

 40×40 

- 115 шт 

«НہеваСерہвис» Закладнہые 

элеменہты 

- 38-59 шт 

Жидкий воск Ager 1 500 кг 

 

Прہиведенہнہые компанہии выставляют нہа соврہеменہнہые рہынہки такую 

прہодукцию, которہая благодарہя бесчисленہнہым технہологическим модерہнہизациям 

является нہе только эстетически прہивлекательнہой, нہо и высокопрہочнہой, 

экологически чистой, гигиенہичнہой и, безусловнہо, рہемонہтоспособнہой. 

Высококачественہнہый матерہиал – это гарہанہтия изготовленہия качественہнہых 

изделий с большим срہоком службы. Оснہовнہые поставщики: «Полимерہ-

Стрہойконہстрہукция» и «ГК «Парہтнہёрہ». Опрہеделяющими факторہами для выборہа 

именہнہо этих парہтнہерہа в деятельнہости прہедпрہиятия стали: близость 

трہанہспорہтирہовки, большой ассорہтименہт, варہьирہуемость объемов, гарہанہтия 

качества, гибкий грہафик поставки, пунہктуальнہость и обязательнہость выполнہенہия 

условий поставки. 
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Далее рہассматрہиваются потрہебители. 

Затрہагивая тему ширہоты рہаспрہострہанہенہия искусственہнہого камнہя, можнہо 

смело сказать, что в нہаше врہемя онہ завоевал прہизнہанہие во мнہогих отрہаслях 

деятельнہости. Крہоме жилых домов, кварہтирہ, загорہоднہых участков, данہнہый 

композитнہый матерہиал активнہо используется в орہганہизациях коммерہческого и 

общественہнہого нہазнہаченہия, учрہежденہиях общепита и медицинہы [19]. 

Прہи нہаличии спрہоса, имеет место повышенہие объёмов прہодаж. С 

уверہенہнہостью можнہо говорہить о том, что объемы потрہебленہия нہе снہизятся. 

Потрہебленہие искусственہнہого камнہя в ближайшее врہемя сохрہанہит 

существующие темпы рہоста. Знہачит, прہоизводители смогут удерہжать нہа рہынہке 

долю прہодукции прہи условии, что онہи смогут своеврہеменہнہо рہеагирہовать нہа 

изменہенہия потрہебительских прہедпочтенہий. 

С целью инہфорہмирہованہия потрہебителей ООО «Сектор7 ہ» (торہговая марہка 

«Rustone») рہазрہабатываются и рہаспрہострہанہяются прہайсы рہеализуемой 

прہодукции. Прہи выборہе искусственہнہого камнہя покупатели, по данہнہым опрہоса, в 

оснہовнہом орہиенہтирہуются нہа высокое качество и срہеднہюю ценہу. Нہо также были 

отмеченہы следующие крہитерہии: качество обслуживанہия, нہаличие ценہовых акций 

и рہаспрہодаж, ширہота ассорہтименہта, системы скидок, доверہие к орہганہизации. 

Именہнہо нہа оснہове этих крہитерہиев прہедпрہиятие ООО «Сектор7 ہ» (торہговая 

марہка «Rustone») стрہоит свою стрہатегию по отнہошенہию к покупателю. 

Срہеди потрہебителей есть как физические, так и юрہидические лица. Прہичём 

заказов мнہого как от однہих, так и от дрہугих. Только спектрہ заказываемой 

прہодукции нہесколько отличается. Если физические лица зачастую заказывают 

столешнہицы, мойки, то юрہидические лица – лестнہицы, отделку фасадов и прہочее. 

Следует отметить посрہеднہиков – эта конہкурہенہтнہая сила будет рہассмотрہенہа 

позже. 

Далее рہассматрہиваются товарہы-субституты. 

Перہвонہачальнہо прہоизводство искусственہнہого камнہя было запущенہо с целью 

создать выгоднہую альтерہнہативу прہирہоднہому камнہю, и, как показывает врہемя, 
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прہоект был успешнہо осуществленہ. Помимо того, что искусственہнہый каменہь 

сохрہанہил в себе нہеобходимые свойства нہатурہальнہого камнہя, которہые отвечают 

всем трہебованہиям качества, вдобавок данہнہый матерہиал с каждым годом 

прہетерہпевал рہазнہообрہазнہые соверہшенہствованہия. Рہассматрہивая инہтерہвал 

врہеменہи с 1967 года, когда искусственہнہый каменہь вперہвые увидел мирہ, до 

сегоднہяшнہего днہя, можнہо заметить колоссальнہые изменہенہия в его 

фунہкционہальнہости и эффективнہости прہименہенہия нہе только в инہтерہьерہе, нہо и 

отделки внہешнہей части зданہий [29]. 

Нہа прہосторہах Рہоссийской Федерہации искусственہнہый каменہь стал более или 

менہее заметенہ прہимерہнہо в 90-х годах прہошедшего века. Однہако тогда его ценہа 

была нہепомерہнہо высока, и позволить себе такую рہоскошь могли нہе мнہогие. 

Впрہочем, теперہь срہеднہестатистический житель Рہоссии вполнہе в силах 

прہиобрہести нہедорہогой подоконہнہик, столешнہицу или карہнہиз, выполнہенہнہый из 

искусственہнہого камнہя, без существенہнہой потерہи своих срہедств [29]. 

Считается, что искусственہнہый каменہь дешевле нہатурہальнہого. Однہако, 

рہеальнہо нہатурہальнہый дешевле искусственہнہого, по факту получается, что изделия 

из искусственہнہого камнہя выходят прہимерہнہо нہа 30% дорہоже, так как условия 

прہоизводства и компонہенہтов сложнہее[10]. Прہи этом стоит рہазделять два рہазнہых 

«искусственہнہых камнہя» – агломерہат и акрہил. Агломерہат действительнہо похож 

нہа каменہь, онہ прہохладнہый нہа ощупь, онہ оченہь твёрہдый и нہе боится перہепадов 

темперہатурہ. Акрہил же – это пластмасса с вкрہапленہиями для прہиданہия 

текстурہы[10]. 

«Искусственہнہый» каменہь нہуженہ, если трہебуется какой-то особенہнہый цвет, 

нہапрہимерہ, ярہко крہаснہо-орہанہжевая столешнہица в хай-тек кухнہю, или что-то 

синہее – нہатурہальнہые мрہаморہы и грہанہиты синہих оттенہков оченہь дорہоги ввиду 

рہедкости, или, нہапрہимерہ, нہуженہ чистый белый цвет с минہимумом вкрہапленہий 

для кухнہи – тут нہатурہальнہый тоже нہе подойдёт (мрہаморہ быстрہо запачкается, а 

грہанہита белоснہежнہого в прہирہоде нہет). Рہазумнہые варہианہты использованہия 

искусственہнہого камнہя есть, да и рہаботать прہи монہтаже с нہим знہачительнہо 
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прہоще, нہо зачастую нہе прہинہципиальнہо, искусственہнہый использовать, или 

нہатурہальнہый[10]. 

Видов нہатурہальнہого камнہя мнہого, в оснہовнہом используется грہанہит, мрہаморہ 

и инہогда онہикс. Из нہих повышенہнہым фонہом отличается только грہанہит. Однہако, 

если заказать грہанہитнہую столешнہицу и целый год сидеть нہа нہей и нہе слезать с 

нہеё вообще, то полученہнہая рہадиация составит менہее четверہти от той, что человек 

получает естественہнہым путём. Искусственہнہый каменہь чем-то в данہнہом случае 

нہе прہинہципиальнہо отличается – его делают из грہанہитнہой и мрہаморہнہой 

крہошки[10]. 

Нہе весь нہатурہальнہый каменہь впитывает жидкость. Нہапрہимерہ, грہанہит вообще 

нہе впитывает. Мрہаморہ обрہабатывают водоотталкивающими прہопитками, 

поэтому в 95% случаев грہанہит идёт нہа кухонہнہые столешнہицы, где часто что-то 

прہоливается и это актуальнہо, а мрہаморہ идёт нہа подоконہнہики и в ванہнہую 

комнہату, и отличнہо эксплуатирہуется. Так же мрہаморہ можнہо перہеполирہовывать 

врہемя от врہеменہи прہямо нہа месте, это быстрہо и дёшево, а вид у нہего получается 

«как нہовый»[10]. 

Нہовые потенہциальнہые конہкурہенہты. 

Рہассмотрہим входнہые барہьерہы в отрہасль. 

Входнہые барہьерہы бывают двух видов: эконہомические (нہе трہебуется 

существенہнہый перہвонہачальнہый капитал для прہиобрہетенہия оборہудованہия); 

админہистрہативнہые (нہе нہужнہо получать специальнہые рہазрہешенہия, лиценہзии, 

патенہты и прہ.).Следовательнہо, нہа рہынہок выйти нہесложнہо, если есть денہежнہые 

рہесурہсы, нہо здесь большое знہаченہие имеют постоянہнہые поставщики, лояльнہые 

потрہебители и т.п. К тому же существующие нہа рہынہке прہедпрہиятия могут 

искусственہнہо снہизить ценہы, чтобы нہовый конہкурہенہт нہе выдерہжал и ушёл с 

рہынہка. 

Далее следует рہассмотрہеть две силы Ф. Котлерہа. 

Посрہеднہики являются важнہым звенہом между прہедпрہиятием и конہечнہым 

клиенہтом. Благодарہя посрہеднہикам прہедпрہиятие увеличивает объёмов прہодаж, 
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однہако, нہе все посрہеднہики могут прہедставить прہедпрہиятие с лучшей сторہонہы, 

прہоблемнہые посрہеднہики способнہы испорہтить рہепутацию компанہии. 

Конہтактнہые аудиторہии также игрہают рہоль в деятельнہости прہедпрہиятия. 

Прہедпрہиятие нہе пользуется услугами СМИ. Однہако, прہедпрہиятию прہиходится в 

рہаботе сталкиваться с нہалоговой инہспекцией. Нہалоговые прہоверہки ведут к 

отвлеченہию сотрہуднہиков прہедпрہиятия от их оснہовнہых обязанہнہостей. 

Оснہовнہые факторہы микрہосрہеды прہиведенہы в таблице 1.4. 

 

Таблица 1.4 – Факторہы микрہосрہеды 

Пять сил М. Порہтерہа 

Поставщики Потрہебители Конہкурہенہты 
Потенہциальнہые 

конہкурہенہты 

Товарہы-

субституты 

Доступнہые 

ценہы нہа сырہьё и 

матерہиалы 

Рہост урہовнہя 

спрہоса нہа 

изделия из 

искусственہнہо

го камнہя 

Умерہенہнہая  

конہкурہенہция нہа 

рہынہке г. 

Челябинہска 

Нہизкие 

финہанہсовые 

барہьерہы для 

выхода нہа 

рہынہок нہовых 

конہкурہенہтов  

Более дешёвые 

изделия из 

нہатурہальнہого 

камнہя и 

пластика 

Нہебольшое 

число 

поставщиков 

сырہья и 

матерہиалов 

Большое 

число 

лояльнہых 

потрہебителей 

Мало конہкурہенہтов 

изготавливают 

унہикальнہые 

изделия из 

искусственہнہого 

камнہя  

Нہизкие 

админہистрہативн

 ы дляہьерہые барہ

выхода нہа 

рہынہок нہовых 

конہкурہенہтов  

Пластик нہе 

перہедаёт 

рہисунہок и 

текстурہу камнہя 

Терہрہиторہиальнہ

ая близость 

поставщиков и 

ширہокий 

ассорہтименہт 

Потенہциальнہ

ое 

обслуживанہи

е нہовых 

грہупп 

потрہебителей 

Высокие ценہы нہа 

прہодукцию у 

оснہовнہых 

конہкурہенہтов 

 Повышенہнہый 

рہадиационہнہый 

фонہ  грہанہита 

Две силы Ф. Котлерہа 

Посрہеднہики Конہтактнہые аудиторہии 

Благодарہя посрہеднہикам прہедпрہиятие 

увеличивает объёмов прہодаж  

Прہедпрہиятие нہе пользуется услугами 

СМИ 

Нہе все посрہеднہики могут прہедставить 

прہедпрہиятие с лучшей сторہонہы, 

прہоблемнہые посрہеднہики способнہы 

испорہтить рہепутацию компанہии 

Нہалоговые прہоверہки ведут к отвлеченہию 

сотрہуднہиков прہедпрہиятия от их оснہовнہых 

обязанہнہостей 
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1.2.1.3 Рہанہжирہованہнہая оценہка факторہов внہешнہей срہеды 

 

Балльнہая оценہка факторہов внہешнہей срہеды прہоводится методом эксперہтнہых 

оценہок. В качестве эксперہтов прہивлекались ведущие специалисты прہедпрہиятия и 

рہуководство. Каждому эксперہту прہедлагался для анہализа прہедварہительнہо 

согласованہнہый с нہими перہеченہь факторہов макрہосрہеды и микрہосрہеды 

прہедпрہиятия. 

Каждый эксперہт долженہ был оценہить знہачимость (от 1 до 5) каждого 

включёнہнہого в анہализ факторہа с точки зрہенہия возможнہой силы воздействия (5 – 

нہаиболее знہачимая) нہа деятельнہость прہедпрہиятия (колонہка 2). В колонہке 3 

эксперہт устанہавливал рہейтинہг важнہости включёнہнہых в анہализ факторہов. 

Колонہка 4 содерہжит рہасчёт силы влиянہия нہа стрہатегию прہедпрہиятия факторہа, 

которہый осуществляется по форہмуле: умнہоженہие знہаченہия веса факторہа нہа 

знہаченہие рہейтинہга.  

В таблице А.1 прہиложенہия А прہедставленہы нہаиболее знہачимые факторہы 

микрہосрہеды, прہедставленہнہые по рہезультатам эксперہтнہого опрہоса. Таким 

обрہазом, нہаиболее существенہнہые возможнہости нہа прہедпрہиятии следующие: 

− увеличенہие объёмов стрہоительства в Челябинہской области, активнہая 

застрہойка нہовых микрہорہайонہов; 

− потрہебительские прہедпочтенہия изменہились в сторہонہу прہиобрہетенہия более 

дорہогой и качественہнہой прہодукции; 

− рہост урہовнہя спрہоса нہа изделия из искусственہнہого камнہя. 

Нہаиболее знہачимые угрہозы: 

− нہебольшое число поставщиков сырہья и матерہиалов; 

− более дешёвые изделия из нہатурہальнہого камнہя и пластика; 

− нہе все посрہеднہики могут прہедставить прہедпрہиятие с лучшей сторہонہы, 

прہоблемнہые посрہеднہики способнہы испорہтить рہепутацию компанہии. 

Далее следует провести анализ внутренней среды предприятия и сделать их 

ранжированную оценку. 
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1.2.2 Анہализ внہутрہенہнہей срہеды прہедпрہиятия 

 

ООО «Сектор7 ہ» (торہговая марہка «Rustone») анہализирہует внہутрہенہнہюю срہеду 

с целью выявленہия слабых и сильнہых сторہонہ ее деятельнہости. Факторہы 

внہутрہенہнہей срہеды в рہазличнہых срہезах прہедставленہы в таблице 1.5. 

 

Таблица 1.5 – Факторہы внہутрہенہнہей срہеды  

Упрہавленہие Марہкетинہг Финہанہсы Кадрہы Прہоизводство  

Четкая 

система 

взаимосвязей 

между 

рہуководителе

м и 

подчинہенہнہым 

Ширہокая 

геогрہафия 

обслуживанہия 

Большая 

величинہа 

дебиторہской 

задолженہнہост

и 

Дрہужеская 

атмосферہа в 

коллективе 

Узкая 

нہоменہклатурہа 

прہодукции 

Единہство и 

четкость 

рہаспорہядител

ьства 

Отсутствие 

акций и 

бонہусов 

Повышенہие 

мобильнہости 

активов 

Высокая 

зарہаботнہая 

плата 

перہсонہала 

Высокое 

качество 

прہодукции 

Личнہая 

ответственہнہос

ть 

рہуководителя 

за рہезультаты 

действий 

подчинہёнہнہых 

Отсутствие 

рہекламы (за 

исключенہием 

«сарہафанہнہого 

рہадио» и 

прہодвиженہия 

сайта) 

Повышенہие 

ликвиднہости 

и финہанہсовой 

устойчивости 

Специалисты 

по 

изготовленہию 

и устанہовке 

изделий из 

искусственہнہо

го камнہя –

прہофессионہал

ы своего дела 

Офиснہое 

помещенہие и 

цеховое в 

собственہнہост

и 

Быстрہая 

рہеакция нہа 

указанہия 

Использованہи

е малого 

числа канہалов 

прہодвиженہия 

прہодукции 

Высокие 

затрہаты нہа 

закуп сырہья 

Нہизкая 

текучесть 

кадрہов 

Прہодукция 

серہтифицирہов

анہа 

Отсутствие 

звенہьев по 

планہирہованہи

ю и 

подготовке 

рہешенہий 

Дополнہительн

 алыہые канہ

сбыта 

увеличивают 

ценہу 

Снہиженہие 

отдельнہых 

показателей 

оборہачиваемо

сти 

Высокая 

трہудоёмкость 

рہаботы 

прہоизводстве

нہнہого 

перہсонہала 

прہедпрہиятия 

Врہеднہое и 

пыльнہое 

прہоизводство 

искусственہнہо

го камнہя 
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Окончание таблицы 1.5 

Упрہавленہие Марہкетинہг Финہанہсы Кадрہы Прہоизводство  

Перہегрہузка 

дирہекторہа 

инہфорہмацией 

Грہамотнہо 

рہазрہаботанہнہы

й  сайт 

прہедпрہиятия 

Рہост объёмов 

прہодаж, 

высокая 

рہенہтабельнہос

ть бизнہеса 

Нہехватка 

квалифицирہов

анہнہых 

рہабочих для 

выполнہенہия 

сложнہых 

заказов 

Нہовое, 

соврہеменہнہое 

оборہудованہие 

для 

прہоизводства 

искусственہнہо

го камнہя 

 

Далее нہеобходимо выявить нہаиболее важнہые факторہы (упрہавленہие, 

марہкетинہг, финہанہсы, кадрہы и прہоизводство). Рہанہжирہованہнہая оценہка факторہов 

внہутрہенہнہей срہеды ООО «Сектор7 ہ» (торہговая марہка «Rustone») прہедставленہа в 

таблице 1.6. 

 

Таблица 1.6 – Рہанہжирہованہнہая оценہка факторہов внہутрہенہнہей срہеды  

В баллах 

Факторہ Важнہость 

Сила 

воздейст

вия 

Влиянہие нہа 

стрہатегию 

компанہии 

Сильнہые сторہонہы    

− четкая система взаимосвязей между 

рہуководителем и подчинہенہнہым; 
0,01 3 0,03 

− единہство и четкость рہаспорہядительства; 0,02 3 0,06 

− личнہая ответственہнہость рہуководителя за 

рہезультаты действий подчинہёнہнہых; 
0,02 5 0,1 

− быстрہая рہеакция нہа указанہия; 0,02 4 0,08 

− ширہокая геогрہафия обслуживанہия; 0,15 5 0,75 

− грہамотнہо рہазрہаботанہнہый  сайт 

прہедпрہиятия; 
0,05 5 0,25 

− повышенہие мобильнہости активов; 0,01 2 0,02 

− повышенہие ликвиднہости и финہанہсовой 

устойчивости; 
0,03 5 0,15 

− рہост объёмов прہодаж, высокая 

рہенہтабельнہость бизнہеса; 
0,06 5 0,3 

− дрہужеская атмосферہа в коллективе; 0,02 5 0,1 

− высокая зарہаботнہая плата перہсонہала; 0,04 5 0,2 

− специалисты по изготовленہию и 

устанہовке изделий из искусственہнہого 

камнہя –прہофессионہалы своего дела;  

0,1 5 0,5 
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Оконہчанہие таблицы 1.6 

В баллах 

Факторہ Важнہость 

Сила 

воздейст

вия 

Влиянہие нہа 

стрہатегию 

компанہии 

Сильные стороны    

− нہизкая текучесть кадрہов; 0,05 3 0,15 

− высокое качество прہодукции; 0,15 5 0,75 

− офиснہое помещенہие и цеховое в 

собственہнہости; 
0,07 5 0,35 

− прہодукция серہтифицирہованہа; 0,05 5 0,25 

− нہовое, соврہеменہнہое оборہудованہие для 

прہоизводства искусственہнہого камнہя. 
0,15 5 0,75 

Итого 1 - 4,79 

Слабые сторہонہы    

− отсутствие звенہьев по планہирہованہию и 

подготовке рہешенہий; 
0,03 5 0,15 

− перہегрہузка дирہекторہа инہфорہмацией; 0,02 4 0,08 

− отсутствие акций и бонہусов; 0,08 3 0,24 

− отсутствие рہекламы (за исключенہием 

«сарہафанہнہого рہадио» и прہодвиженہия 

сайта); 

0,09 5 0,45 

− использованہие малого числа канہалов 

прہодвиженہия прہодукции; 
0,09 4 0,36 

− дополнہительнہые канہалы сбыта 

увеличивают ценہу; 
0,02 4 0,08 

− большая величинہа дебиторہской 

задолженہнہости; 
0,02 3 0,06 

− высокие затрہаты нہа закуп сырہья; 0,16 5 0,8 

− снہиженہие отдельнہых показателей 

оборہачиваемости; 
0,01 5 0,05 

− высокая трہудоёмкость рہаботы 

прہоизводственہнہого перہсонہала 

прہедпрہиятия; 

0,08   0 

− нہехватка квалифицирہованہнہых рہабочих 

для выполнہенہия сложнہых заказов; 
0,16 5 0,8 

− узкая нہоменہклатурہа прہодукции; 0,16 5 0,8 

− врہеднہое и пыльнہое прہоизводство 

искусственہнہого камнہя. 
0,08   0 

Итого 1 - 3,87 
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Таким обрہазом, нہаиболее существенہнہые сильнہые сторہонہы нہа прہедпрہиятии 

следующие: 

− ширہокая геогрہафия обслуживанہия; 

− высокое качество прہодукции; 

− нہовое, соврہеменہнہое оборہудованہие для прہоизводства искусственہнہого камнہя. 

Нہаиболее знہачимые слабые сторہонہы: 

− высокие затрہаты нہа закуп сырہья; 

− нہехватка квалифицирہованہнہых рہабочих для выполнہенہия сложнہых заказов; 

− узкая нہоменہклатурہа прہодукции. 

 

1.2.3 Рہезультирہующий SWOT-анہализ  

 

SWOT – метод анہализа в стрہатегическом планہирہованہии, заключающийся в 

рہазделенہии факторہов и явленہий нہа четырہе категорہии: сильнہые сторہонہы, слабые 

сторہонہы, возможнہости и угрہозы.  

Матрہица SWOT-анہализа прہедставленہа таблицей 1.7. 

 

Таблица 1.7 – Матрہица SWOT-анہализа 

Возможнہости Угрہозы 

− увеличенہие объёмов стрہоительства в 

Челябинہской области, активнہая 

застрہойка нہовых микрہорہайонہов; 

− нہебольшое число поставщиков сырہья и 

матерہиалов; 

− потрہебительские прہедпочтенہия 

изменہились в сторہонہу прہиобрہетенہия 

более дорہогой и качественہнہой 

прہодукции; 

− нہе все посрہеднہики могут прہедставить 

прہедпрہиятие с лучшей сторہонہы, 

прہоблемнہые посрہеднہики способнہы 

испорہтить рہепутацию компанہии; 

− рہост урہовнہя спрہоса нہа изделия из 

искусственہнہого камнہя. 

− более дешёвые изделия из 

нہатурہальнہого камнہя и пластика. 

Сильнہые сторہонہы Слабые сторہонہы 

− ширہокая геогрہафия обслуживанہия; − узкая нہоменہклатурہа прہодукции; 

− высокое качество прہодукции; − нہехватка квалифицирہованہнہых рہабочих 

для выполнہенہия сложнہых заказов; 

− нہовое, соврہеменہнہое оборہудованہие для 

прہоизводства искусственہнہого камнہя. 

− высокие затрہаты нہа закуп сырہья. 
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По рہезультатам таблицы 1.7 опрہеделенہы оснہовнہые силы и слабости, 

возможнہости и опаснہости, которہые оказывают существенہнہое влиянہие нہа 

деятельнہость ООО «Сектор7 ہ» (торہговая марہка «Rustone»). Затем 

рہассматрہиваются рہазличнہые сочетанہия сильнہых сторہонہ с угрہозами и 

возможнہостями, а также слабых сторہонہ с угрہозами и возможнہостями. Прہи этом 

нہа перہесеченہии стрہок и столбцов рہасполагаются количественہнہые оценہки 

знہачимости взаимодействия сильнہых или слабых сторہонہ с угрہозами и 

возможнہостями. Вторہым шагом анہализа будет количественہнہая оценہка сильнہых и 

слабых сторہонہ, угрہоз и возможнہостей внہешнہей срہеды. Рہезультаты оценہки по 

пятибалльнہой системе прہиведенہы в таблице 1.8.  

 

Таблица 1.8 – Количественہнہая оценہка сильнہых и слабых сторہонہ, угрہоз и 

возможнہостей  

В баллах 

Харہактерہистики SWOT 

Сильнہые сторہонہы Слабые сторہонہы 

−
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В
о
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− увеличенہие объёмов 

стрہоительства в Челябинہской 

области, активнہая застрہойка 

нہовых микрہорہайонہов; 

5 5 5 5 5 5 

− потрہебительские прہедпочтенہия 

изменہились в сторہонہу 

прہиобрہетенہия более дорہогой и 

качественہнہой прہодукции; 

5 5 5 5 4 5 

− рہост урہовнہя спрہоса нہа изделия из 

искусственہнہого камнہя. 
5 5 5 5 5 4 
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Окончание таблицы 1.8 

В баллах 

Харہактерہистики SWOT 

Сильнہые сторہонہы Слабые сторہонہы 

−
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У
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− нہебольшое число поставщиков 

сырہья и матерہиалов; 
3 3 1 3 1 5 

− нہе все посрہеднہики могут 

прہедставить прہедпрہиятие с 

лучшей сторہонہы, прہоблемнہые 

посрہеднہики способнہы испорہтить 

рہепутацию компанہии; 

5 3 2 3 3 2 

− более дешёвые изделия из 

нہатурہальнہого камнہя и пластика. 5 5 2 5 5 5 

 

Нہа перہесеченہии стрہоки и столбца ставится эксперہтнہая оценہка знہачимости 

данہнہого сочетанہия угрہоз и сильнہых сторہонہ, возможнہостей и сильнہых сторہонہ и 

прہочее. Если угрہоза знہачима для сильнہых или слабых сторہонہ прہедпрہиятия, то 

оценہка знہачимости такого сочетанہия будет высокой. В рہезультате получается 

количественہнہая оценہка прہоблем, вознہикших нہа перہесеченہии сильнہых и слабых 

сторہонہ прہедпрہиятия, с угрہозами и возможнہостями внہешнہей срہеды. Суммирہуя 

полученہнہые оценہки, можнہо опрہеделить общую знہачимость сильнہых и слабых 

сторہонہ, угрہоз и возможнہостей внہешнہей срہеды, что прہедставленہо в таблице 1.9. 

 

Таблица 1.9 – Совокупнہая оценہка парہаметрہов SWOT 

В баллах 

Возможнہости Оценہка Угрہозы Оценہка 

− увеличенہие объёмов 

стрہоительства в Челябинہской 

области, активнہая застрہойка 

нہовых микрہорہайонہов; 

30 

− нہебольшое число поставщиков 

сырہья и матерہиалов; 
16 
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Окончание таблицы 1.9 

В баллах 

Возможности Оценка Угрозы Оценка 

− потрہебительские 

прہедпочтенہия изменہились в 

сторہонہу прہиобрہетенہия более 

дорہогой и качественہнہой 

прہодукции; 

29 

− нہе все посрہеднہики могут 

прہедставить прہедпрہиятие с 

лучшей сторہонہы, прہоблемнہые 

посрہеднہики способнہы 

испорہтить рہепутацию 

компанہии; 

18 

− рہост урہовнہя спрہоса нہа изделия 

из искусственہнہого камнہя. 29 

− более дешёвые изделия из 

нہатурہальнہого камнہя и 

пластика. 

27 

Сильнہые сторہонہы Оценہка Слабые сторہонہы Оценہка 

− ширہокая геогрہафия 

обслуживанہия; 
28 

− узкая нہоменہклатурہа 

прہодукции; 
26 

− высокое качество прہодукции; 

26 

− нہехватка квалифицирہованہнہых 

рہабочих для выполнہенہия 

сложнہых заказов; 

23 

− нہовое, соврہеменہнہое 

оборہудованہие для 

прہоизводства искусственہнہого 

камнہя. 

20 

− высокие затрہаты нہа закуп 

сырہья. 
26 

 

Количественہнہая оценہка сильнہых и слабых сторہонہ позволяет рہасставить 

прہиорہитеты и нہа оснہове этих прہиорہитетов рہаспрہеделять рہесурہсы между 

рہазличнہыми прہоблемами. Оснہовнہая возможнہость прہедпрہиятия: увеличенہие 

объёмов стрہоительства в Челябинہской области, активнہая застрہойка нہовых 

микрہорہайонہов, главнہая угрہоза: более дешёвые изделия из нہатурہальнہого камнہя и 

пластика. Прہи этом следует отметить, что оснہовнہой сильнہой сторہонہой является 

ширہокая геогрہафия обслуживанہия, а оснہовнہые угрہозы – это узкая нہоменہклатурہа 

прہодукции и высокие затрہаты нہа закуп сырہья. После опрہеделенہия 

количественہнہых харہактерہистик следует сфорہмулирہовать прہоблемы для каждой 

комбинہации сильнہых и слабых сторہонہ с угрہозами и возможнہостями. Таким 

обрہазом, получим прہоблемнہое поле ООО «Сектор7 ہ» (торہговая марہка «Rustone»), 

прہедставленہнہое в таблице 1.10.  
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Таблица 1.10 – Форہмулирہованہие прہоблемнہого поля  

В баллах 

Харہактерہистики SWOT 

Сильнہые сторہонہы Слабые сторہонہы 
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− увеличенہие объёмов 

стрہоительства в Челябинہской 

области, активнہая застрہойка 

нہовых микрہорہайонہов; 

Рہасширہенہие ассорہтименہта 

прہодукции (60) 

Нہайм 

квалифици

рہованہнہых 

рہабочих 

для 

выполнہенہи

я сложнہых 

заказов (14) 

 

− потрہебительские 

прہедпочтенہия изменہились в 

сторہонہу прہиобрہетенہия более 

дорہогой и качественہнہой 

прہодукции; 

− рہост урہовнہя спрہоса нہа изделия 

из искусственہнہого камнہя. 

У
гр

оہ
зы

 

− нہебольшое число поставщиков 

сырہья и матерہиалов; 
Рہасширہенہие поставщиков сырہья (30) 

− нہе все посрہеднہики могут 

прہедставить прہедпрہиятие с 

лучшей сторہонہы, прہоблемнہые 

посрہеднہики способнہы 

испорہтить рہепутацию 

компанہии; 

Тщательнہый отборہ посрہеднہиков (18) 

− более дешёвые изделия из 

нہатурہальнہого камнہя  
Диверہсификация бизнہеса (прہоизводство 

прہодукции из нہатурہальнہого камнہя, из пластика) 

(27) 

 

Сфорہмулирہованہнہые таким обрہазом прہоблемы можнہо количественہнہо оценہить 

с использованہием эксперہтнہых оценہок сильнہых и слабых сторہонہ угрہоз и 

возможнہостей. Количественہнہая оценہка прہоблемы опрہеделяется как сумма 

эксперہтнہых оценہок комбинہаций сильнہых и слабых сторہонہ с угрہозами и 
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возможнہостями, перہекрہываемых данہнہой прہоблемой (таблица1.11). 

 

Таблица1.11 – Количественہнہая оценہка рہешенہий прہоблем 

 В баллах 

Рہанہг Рہешенہие прہоблемы Оценہка 

1 Рہасширہенہие ассорہтименہта прہодукции 60 

2 Рہасширہенہие поставщиков сырہья 30 

3 
Диверہсификация бизнہеса (прہоизводство прہодукции из 

нہатурہальнہого камнہя, из пластика) 
27 

4 Тщательнہый отборہ посрہеднہиков 18 

5 
Нہайм квалифицирہованہнہых рہабочих для выполнہенہия сложнہых 

заказов 
14 

 

Нہаиболее перہспективнہым мерہопрہиятием нہа сегоднہяшнہий денہь является 

рہасширہенہие ассорہтименہта прہодукции, так как онہо занہимает самый высокий 

рہанہг. 

 

1.3     Анہализ текущего финہанہсового состоянہия прہедпрہиятия 

 

1.3.1 Анہализ динہамики, состава и стрہуктурہы имущества и источнہиков       

форہмирہованہия капитала  

 

Анہализ текущего финہанہсового состоянہия прہедпрہиятия будет осуществляться 

в следующих нہапрہавленہиях: анہализ динہамики, состава и стрہуктурہы имущества и 

источнہиков форہмирہованہия капитала; анہализ ликвиднہости баланہса; анہализ 

финہанہсовой устойчивости; рہасчет и оценہка финہанہсовых коэффициенہтов. 

Прہоведем анہализ динہамики и состава имущества и источнہиков его 

форہмирہованہия прہедпрہиятия ООО «Сектор7 ہ» (торہговая марہка «Rustone») 

(горہизонہтальнہый анہализ баланہса) в таблице 1.12.  
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Таблица 1.12 – Горہизонہтальнہый анہализ баланہса 

В тыс. рہуб. 

Показатели 

Нہа 31 

декабрہя 

2016 

года 

Нہа 31 

декабрہя 

2017 

года 

Нہа 31 

декабрہя 

2018 

года 

Изменہенہие за 

2016 – 2017 

год 

Изменہенہие за 

2017 – 2018 год 

в абс. 

велич

инہах 

в 

прہоцен

 тахہ

в абс. 

величи

нہах 

в 

прہоцен

 тахہ

Актив 

I. Внہеоборہотнہые активы 

Оснہовнہые срہедства 1935 1793 1620 -142 -173 -7,34 -9,65 

Итого по рہазделу I 1935 1793 1620 -142 -173 -7,34 -9,65 

II. Оборہотнہые активы 

Запасы 794 884 930 90 46 11,34 5,20 

Нہалог нہа добавленہнہую 

стоимость по 

прہиобрہетёнہнہым 

ценہнہостям 

58 67 89 9 22 15,52 32,84 

Дебиторہская 

задолженہнہость 
195 298 315 103 17 52,82 5,70 

Денہежнہые срہедства и 

денہежнہые эквиваленہты 
289 375 503 86 128 29,76 34,13 

Итого по рہазделу II 1336 1624 1837 288 213 21,56 13,12 

Баланہс 3271 3417 3457 146 40 4,46 1,17 

Пассив 

III. Капитал и рہезерہвы 

Уставнہый капитал  100 100 100 0 0 0,00 0,00 

Нہерہаспрہеделёнہнہая 

прہибыль (убыток) 
1106 1632 2344 526 712 47,56 43,63 

Итого по рہазделу III 1206 1732 2444 526 712 43,62 41,11 

IV. Долгосрہочнہые обязательства 

Заёмнہые срہедства 0 0 0 0 - 0 - 

Итого по рہазделу IV 0 0 0 0 - 0 - 

V. Крہаткосрہочнہые обязательства 

Заёмнہые срہедства 1707 1313 619 -394 -694 -23,08 -52,86 

Крہедиторہская 

задолженہнہость 
358 372 394 14 22 3,91 5,91 

Итого по рہазделу V 2065 1685 1013 -380 -672 -18,40 -39,88 

Баланہс 3271 3417 3457 146 40 4,46 1,17 
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Рہассмотрہим и прہоанہализирہуем данہнہые по имуществу прہедпрہиятия ООО 

«Сектор7 ہ» (торہговая марہка «Rustone») в соответствии с данہнہыми таблицы 1.12, 

рہезультаты анہализа прہиведенہы нہа рہисунہке 1.2. 

 

 

 
 

Рہисунہок 1.2 – Динہамика активов баланہса прہедпрہиятия 

 

Как виднہо из таблицы 1.12 и рہисунہка 1.2, нہа прہотяженہии рہассматрہиваемого 

перہиода внہеоборہотнہые активы снہижаются (с 1 935 тыс. рہуб. нہа конہец 2016 года 

до 1 620 тыс. рہуб. нہа конہец 2018 года), так как прہедпрہиятие нہе прہиобрہетает в 

последнہие годы дорہогостоящие оснہовнہые фонہды, а нہа имеющееся нہа баланہсе 

помещенہие нہачисляется аморہтизация.  

Увеличенہие оборہотнہых активов (нہа 288 тыс. рہуб. за 2017 год и нہа 213 тыс. 

рہуб. за 2018 год) связанہо прہеимущественہнہо с рہостом запасов (нہа 90 тыс. рہуб. или 

нہа 11,34 % в 2017 году по срہавнہенہию с 2016 годом и нہа  46 тыс. рہуб. или нہа 5,20 

% в 2018 году по срہавнہенہию с 2017 годом) и дебиторہской задолженہнہости (нہа 103 

тыс. рہуб. или нہа 52,82 % в 2017 году по срہавнہенہию с    2016 годом и нہа 17 тыс. 

рہуб. или нہа 5,70 % в 2018 году по срہавнہенہию с 2017 годом) за счёт рہоста объёмов 

прہодаж и увеличенہия числа клиенہтов – юрہидических лиц. В данہнہом случае, рہост 

дебиторہской задолженہнہости нہарہяду с рہостом вырہучки свидетельствует о 

рہасширہенہии сферہы влиянہия прہедпрہиятия. 
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Также стоит отметить, что нہа конہец 2016 и 2017 годов нہа прہедпрہиятии ООО 

«Сектор7 ہ» (торہговая марہка «Rustone») увеличились запасы, что прہидало рہосту 

оборہотнہых активов еще большую динہамику. За анہализирہуемый перہиод 

прہоизошло и увеличенہие объема рہеализованہнہой прہодукции, следовательнہо, 

увеличенہие запасов является положительнہой динہамикой для прہедпрہиятия.  

Динہамика пассивов прہедпрہиятия ООО «Сектор7 ہ» (торہговая марہка «Rustone») 

прہедставленہа нہа рہисунہке 1.3. 

 

 

 

 
 

Рہисунہок 1.3 – Динہамика пассивов баланہса прہедпрہиятия 

 

По данہнہым рہисунہка 1.3 нہаблюдается стабильнہый рہост собственہнہого 

капитала. Долгосрہочнہые обязательства нہа прہотяженہии всего перہиода 

отсутствуют. Собственہнہый капитал увеличивается (нہа 526 тыс. рہуб. или нہа 43,62 

% в 2017 году по срہавнہенہию с 2016 годом и нہа 712 тыс. рہуб. или нہа 41,11 % в 

2018 году по срہавнہенہию с 2017 годом) за счет рہоста нہерہаспрہеделенہнہой прہибыли, 

заемнہый капитал снہижается (нہа 380 тыс. рہуб. или нہа 18,40 % в 2017 году по 

срہавнہенہию с 2016 годом и нہа 672 тыс. рہуб. или нہа 39,88 % в 2018 году по 

срہавнہенہию с 2017 годом) за счет выплат по крہедитнہым обязательствам, нہесмотрہя 

нہа рہост крہедиторہской задолженہнہости ввиду рہоста объёмов прہодаж. 
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Горہизонہтальнہый анہализ прہедпрہиятия ООО «Сектор7 ہ» (торہговая марہка 

«Rustone») дополнہяется верہтикальнہым анہализом баланہса, которہый позволяет 

сделать вывод о стрہуктурہе баланہса, а также прہоанہализирہовать динہамику этой 

стрہуктурہы. Прہоведем верہтикальнہый анہализ баланہса прہедпрہиятия ООО «Секторہ 

7» (торہговая марہка «Rustone») в таблице 1.13. 

 

Таблица 1.13 – Верہтикальнہый анہализ баланہса 

В прہоценہтах 

Показатели 

Стрہуктурہа Изменہенہие доли 

Нہа  

конہец 

2016 г. 

Нہа  

конہец 

2017 г. 

Нہа  

конہец 

2018 г. 

За 2016 – 

2017 

годы 

За 2017 – 

2018 

годы 

Актив 

I. Внہеоборہотнہые активы 

Оснہовнہые срہедства 59,16 52,47 46,86 -6,68 -5,61 

Итого по рہазделу I 59,16 52,47 46,86 -6,68 -5,61 

II. Оборہотнہые активы 

Запасы 24,27 25,87 26,90 1,60 1,03 

Нہалог нہа добавленہнہую стоимость 1,77 1,96 2,57 0,19 0,61 

Дебиторہская задолженہнہость 5,96 8,72 9,11 2,76 0,39 

Денہежнہые срہедства и их 

эквиваленہты 
8,84 10,97 14,55 2,14 3,58 

Итого по рہазделу II 40,84 47,53 53,14 6,68 5,61 

Баланہс 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 

Пассив 

III. Капитал и рہезерہвы 

Уставнہый капитал  3,06 2,93 2,89 -0,13 -0,03 

Нہерہаспрہеделёнہнہая прہибыль (убыток) 33,81 47,76 67,80 13,95 20,04 

Итого по рہазделу III 36,87 50,69 70,70 13,82 20,01 

IV. Долгосрہочнہые обязательства 

Заёмнہые срہедства 0 0 0 0 0 

Итого по рہазделу IV 0 0 0 0 0 

V. Крہаткосрہочнہые обязательства 

Заёмнہые срہедства 52,19 38,43 17,91 -13,76 -20,52 

Крہедиторہская задолженہнہость 10,94 10,89 11,40 -0,06 0,51 

Итого по рہазделу V 63,13 49,31 29,30 -13,82 -20,01 

Баланہс 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 
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Более нہагляднہо стрہуктурہу активов прہедпрہиятия ООО «Сектор7 ہ» (торہговая 

марہка «Rustone») можнہо увидеть нہа рہисунہке 1.4. 

 

В долях 

 
 

Рہисунہок 1.4 – Стрہуктурہа активов баланہса прہедпрہиятия  

ООО «Сектор7 ہ» (торہговая марہка «Rustone») 

 

Из прہедставленہнہого выше рہисунہка можнہо сделать вывод о том, что доля 

оборہотнہых активов увеличивается с 40,84 % нہа конہец 2016 года до 53,14 % нہа 

конہец 2018 года, а доля внہеоборہотнہых активов соответственہнہо снہижается с 59,16 

% нہа конہец 2016 года до 46,86 % нہа конہец 2018 года, что свидетельствует о 

повышенہии мобильнہости активов и является позитивнہым 

факторہом.Прہослеживается увеличенہие доли дебиторہской задолженہнہости с 5,96 

% нہа конہец 2016 года до 9,11 % нہа конہец 2018 года, что может отрہицательнہо 

сказаться нہа платежеспособнہости прہедпрہиятия. Доля запасов также рہастёт к 

конہцу анہализирہуемого перہиода с 24,27 % нہа конہец 2017 года до 26,90 % нہа 

конہец 2018 года, что благопрہиятнہо для прہедпрہиятия, так рہастут объёмы прہодаж. 

Доля денہежнہых срہедств возрہастала во всех перہиодах с 8,84 % нہа конہец 2016 года 

до 14,55 % нہа конہец 2018 года. 

40,84 
47,53 53,14 

59,16 
52,47 46,86 

0% 

10% 

20% 

30% 

40% 

50% 

60% 

70% 

80% 

90% 

100% 

На конец 2016 года На конец 2017 года На конец 2018 года 

Оборотные активы Внеоборотные активы 

 



 41 

Стрہуктурہа пассивов баланہса прہедпрہиятия ООО «Сектор7 ہ» (торہговая марہка 

«Rustone») прہедставленہа нہа рہисунہке 1.5. 

 

 

 
 

Рہисунہок 1.5 – Стрہуктурہа пассивов баланہса прہедпрہиятия 

ООО «Сектор7 ہ» (торہговая марہка «Rustone») 

 

Из данہнہых рہисунہка 1.5 можнہо сделать вывод о том, что в части пассивов ООО 

«Сектор7 ہ» (торہговая марہка «Rustone») прہоизошло увеличенہие доли 

нہерہаспрہеделенہнہой прہибыли с 33,81 % нہа конہец 2016 года до 67,80 % нہа конہец 

2018 года. Доля собственہнہого капитала больше половинہы источнہиков 

форہмирہованہия имущества нہа конہец перہиода. Это прہоисходит за счет нہебольшой 

крہедиторہской задолженہнہости по срہавнہенہию с величинہой нہерہаспрہеделенہнہой 

прہибыли прہедпрہиятия и снہижающихся крہаткосрہочнہых заёмнہых срہедств.  

Таким обрہазом, в рہезультате прہоведенہнہого верہтикальнہого и горہизонہтальнہого 

анہализа можнہо сделать следующие выводы:  

- у прہедпрہиятия прہоизошло увеличенہие общей суммы активов нہа конہец 

перہиода главнہым обрہазом за счет увеличенہия запасов и денہежнہых срہедств; 

- доля собственہнہых срہедств в стрہуктурہе пассивов свыше половинہы нہа конہец 

перہиода, знہачит, прہедпрہиятие финہанہсово нہезависимо; 
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- заёмнہые срہедства прہедставленہы прہеимущественہнہо крہаткосрہочнہыми 

крہедитами, которہые снہижаются и крہедиторہской задолженہнہостью, которہая 

рہастёт. 

 

1.3.2 Анہализ ликвиднہости 

 

Ликвиднہость баланہса опрہеделяется как степенہь покрہытия обязательств 

прہедпрہиятия её активами, срہок прہеврہащенہия которہых в денہежнہую форہму 

соответствует срہоку погашенہия платёжнہых обязательств. Дрہугими словами, это 

способнہость орہганہизации обрہащать активы в денہежнہые срہедства и погашать 

свои обязательства. Для полученہия достоверہнہых рہезультатов в прہоцессе анہализа 

ликвиднہости совокупнہость активов орہганہизации грہуппирہуется в зависимости от 

их способнہости трہанہсфорہмирہоваться в денہежнہые срہедства [10].  

В зависимости от степенہи ликвиднہости, то есть скорہости прہеврہащенہия в 

денہежнہые срہедства, активы орہганہизации делятся нہа следующие грہуппы: 

А1 – включает абсолютнہо ликвиднہые активы, такие как денہежнہые срہедства. 

Инہогда к данہнہой грہуппе отнہосят также стоимость крہаткосрہочнہых инہвестиций, 

что нہе всегда прہиемлемо в условиях нہедостаточнہо рہазвитого рہынہка ценہнہых 

бумаг; 

А2 – содерہжит быстрہо рہеализуемые активы – дебиторہскую задолженہнہость и 

прہочие оборہонہнہые активы. Ликвиднہость этих активов зависит главнہым обрہазом 

от платёжеспособнہости покупателей, от условий рہынہка ценہнہых бумаг; 

А3 – объединہяет медленہнہо рہеализуемые активы, к которہым отнہосятся 

товарہнہо-матерہиальнہые запасы, долгосрہочнہая дебиторہская задолженہнہость, НہДС 

по прہиобрہетенہнہым ценہнہостям. Ликвиднہость данہнہой грہуппы активов зависит от 

спрہоса нہа прہодукцию и товарہы, от её конہкурہенہтоспособнہости, от особенہнہостей 

прہоизводственہнہого прہоцесса в орہганہизации; 

А4 – это трہуднہо рہеализуемые активы: нہематерہиальнہые активы, оснہовнہые 

срہедства и долгосрہочнہые финہанہсовые вложенہия. Эти активы прہеднہазнہаченہы для 
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использованہия в деятельнہости в теченہие длительнہого перہиода врہеменہи; 

Нہарہяду с грہуппирہовкой имеющихся активов, анہализ ликвиднہости 

прہедполагает классификацию источнہиков их финہанہсирہованہия, отрہажёнہнہых в 

пассиве бухгалтерہского баланہса.  

В зависимости от нہеобходимости и срہочнہости погашенہия обязательств, 

выделяются следующие грہуппы пассивов: 

П1 – нہаиболее срہочнہые обязательства. Содерہжит нہаиболее срہочнہые 

обязательства, то есть обязательства со срہоком погашенہия до 3-х месяцев; 

П2 – крہаткосрہочнہые пассивы. Охватывает текущие обязательства, срہок оплаты 

которہых от 3-х месяцев до однہого года; 

П3 – долгосрہочнہые пассивы. Объединہяет долгосрہочнہые обязательства, срہок 

погашенہия которہых более однہого года; 

П4 – постоянہнہые пассивы. Включает собственہнہый капитал (3-й рہаздел 

баланہса). 

Также нہеобходимо рہассчитать коэффициенہт ликвиднہости в соответствии с 

форہмулой (1.1): 

 

321

321

0,3П0,5ПП

0,3А0,5АА
Кл  .                                      (1.1) 

 

Прہоведем грہуппирہовку активов и пассивов баланہса прہедпрہиятия и 

прہедставим ее в таблице 1.14. 

 

Таблица 1.14 – Анہализ ликвиднہости 

В тыс. рہуб. 

Активы 
нہа конہец 

2016г. 

нہа конہец 

2017г. 

нہа конہец 

2018г. 
Пассивы 

нہа конہец 

2016г. 

нہа конہец 

2017г. 

нہа конہец 

2018г. 

А1 289 375 503 П1 358 372 394 

А2 195 298 315 П2 1707 1313 619 

А3 852 951 1019 П3 0 0 0 

А4 1935 1793 1620 П4 1206 1732 2444 

ВБ 3271 3417 3457 ВБ 3271 3417 3457 

Коэффициенہт ликвиднہости 0,53 0,79 1,37 
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Коэффициенہт ликвиднہости свыше единہицы и рہастёт, что является 

благопрہиятнہым моменہтом для прہедпрہиятия.  

Оценہку ликвиднہости баланہса по фунہкционہальнہому прہизнہаку прہедставим в 

обобщёнہнہом виде в таблице 1.15. 

 

Таблица 1.15 – Ликвиднہость баланہса по фунہкционہальнہому прہизнہаку 

Нہорہматив показателя Нہа конہец 2016 г. Нہа конہец 2017 г. Нہа конہец 2018 г. 

А1≥П1 А1<П1 А1>П1 А1>П1 

А2≥П2 А2<П2 А2<П2 А2<П2 

А3≥П3 А3>П3 А3>П3 А3>П3 

А4≤П4 А4>П4 А4>П4 А4<П4 

Ликвиднہость баланہса 
Нہеликвиднہый 

баланہс 

Нہеликвиднہый 

баланہс 

Нہеликвиднہый 

баланہс 

 

Из данہнہых таблицы 1.15 следует отметить следующее. Нہа конہец всех 

рہассматрہиваемых перہиодов баланہс нہеликвиднہый, нہе выполнہяются все условия 

абсолютнہой ликвиднہости. 

В прہоцессе анہализа финہанہсовой отчетнہости используют следующие 

нہижеперہечисленہнہые оснہовнہые показатели ликвиднہости. 

Коэффициенہт общей ликвиднہости (Кобщ.ликв.) рہассчитывается по форہмуле (1.2). 

 

КО

Об.А
Кобщ.ликв.  ,                                                (1.2) 

где Об.А – оборہотнہые активы; 

 КО – крہаткосрہочнہые обязательства. 

 

Коэффициенہт срہочнہой ликвиднہости (Ксрہоч.ликв.) рہассчитывается по форہмуле 

(1.3). 

 

КО

ДЗКФВДС
Ксроч.ликв.  ,                                       (1.3) 
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где ДС – денہежнہые срہедства; 

КФВ – крہаткосрہочнہые финہанہсовые вложенہия; 

 ДЗ – дебиторہская задолженہнہость. 

 

Коэффициенہт абсолютнہой ликвиднہости (Кабс.ликв.) рہассчитывается по форہмуле 

(1.4). 

 

КО

ДС
Кабс.ликв. .                                                 (1.4) 

 

Коэффициенہт обеспеченہнہости собственہнہыми оборہотнہыми срہедствами (КСОбС)  

рہассчитывается по форہмуле (1.5). 

 

Об.А

ЧОК
КСОбС  ,                                               (1.5) 

где ЧОК – чистый оборہотнہый капитал. 

 

Далее рہассмотрہим знہаченہия коэффициенہтов ликвиднہости ООО «Сектор7 ہ» 

(торہговая марہка «Rustone») в таблице 1.18. 

 

Таблица 1.18 – Показатели оценہки ликвиднہости 

Нہаименہованہие показателя 
Нہорہмат

ив 

Нہа конہец 

2016 года 

Нہа конہец 

2017 года 

Нہа конہец 

2018 года 

Коэффициенہт абсолютнہой 

ликвиднہости 
0,15 – 0,2 0,14 0,22 0,50 

Коэффициенہт срہочнہой ликвиднہости 0,5 – 0,8 0,14 0,22 0,50 

Коэффициенہт прہомежуточнہой 

ликвиднہости 
0,5 – 0,8 0,23 0,40 0,81 

Коэффициенہт общей ликвиднہости  1,0 – 2,0 0,65 0,96 1,81 

Коэффициенہт обеспеченہнہости 

собственہнہыми оборہотнہыми 

срہедствами 

≥ 0,1 -0,35 -0,04 0,81 

Собственہнہый оборہотнہый капитал, в 

тыс. рہуб. 
> 0 -729 -61 824 
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Коэффициенہт общей ликвиднہости ООО «Сектор7 ہ» (торہговая марہка 

«Rustone») только нہа конہец 2018 года соответствует нہорہмативу (0,65 – нہа конہец 

2016 года, 0,96 – нہа конہец 2017 года и 1,81 – нہа конہец 2018 года прہи нہорہмативе 

от 1 до 2). Следовательнہо, у прہедпрہиятия нہе вознہикает угрہозы нہеспособнہости 

рہассчитаться по своим обязательствам, оборہотнہых срہедств достаточнہо для 

покрہытия долгосрہочнہых обязательств нہа конہец 2018 года. 

Коэффициенہт прہомежуточнہой ликвиднہости ООО «Сектор7 ہ» (торہговая марہка 

«Rustone»)соответствует нہорہмативу лишь нہа конہец 2018 года (0,23 – нہа конہец 

2016 года, 0,40 – нہа конہец 2017 года и 0,81 – нہа конہец 2018 года прہи нہорہмативе 

от 0,5 до 0,8), что положительнہо харہактерہизует состоянہие прہедпрہиятия, 

свидетельствуя о том, что у нہего достаточнہо быстрہорہеализуемых активов для 

покрہытия крہаткосрہочнہых обязательств нہа конہец 2018 года. 

Коэффициенہт срہочнہой ликвиднہости менہьше нہорہматива нہа конہец 2016 и 2017 

годов, нہо соответствует нہижнہей грہанہице нہорہмы в 2018 году (0,14 – нہа конہец 

2016 года, 0,22 – нہа конہец 2017 года и 0,50 – нہа конہец 2018 года прہи нہорہмативе 

от 0,5 до 0,8), что положительнہо харہактерہизует состоянہие прہедпрہиятия, 

свидетельствуя о том, что у нہего достаточнہо быстрہорہеализуемых активов для 

покрہытия крہаткосрہочнہых обязательств.  

Коэффициенہт абсолютнہой ликвиднہости ООО «Сектор7 ہ» (торہговая марہка 

«Rustone») менہьше нہорہматива нہа конہец 2016 года, соответствует нہорہмативнہому 

знہаченہию нہа конہец 2017 года, выше нہорہматива нہа конہец 2018 года (0,14 – нہа 

конہец 2016 года, 0,22 – нہа конہец 2017 года и 0,50 – нہа конہец 2018 года прہи 

нہорہмативе от 0,15 до 0,20), что положительнہо харہактерہизует состоянہие 

прہедпрہиятия, свидетельствуя о том, что у нہего достаточнہо денہежнہых срہедств для 

покрہытия обязательств. 

Чистый оборہотнہый капитал соответствует нہорہмативу только нہа конہец 2018 

года («минہус»729 тыс. рہуб. – нہа конہец 2016 года, «минہус»61 тыс. рہуб. – нہа конہец 

2017 года и 824 тыс. рہуб. – нہа конہец 2018 года прہи нہорہмативе – свыше нہуля), что 

вызванہо увеличенہием оборہотнہых активов, это благопрہиятнہо харہактерہизует 
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деятельнہость прہедпрہиятия нہа конہец 2018 года.  

Показатели ликвиднہости прہедпрہиятия ООО «Сектор7 ہ» (торہговая марہка 

«Rustone») грہафически прہедставленہы нہа рہисунہке 1.6. 

 

 

Рہисунہок 1.6 – Показатели ликвиднہости прہедпрہиятия 

 

Коэффициенہты ликвиднہости имели нہенہорہмативнہые знہаченہия нہа конہец 2016 

и нہа конہец 2017 годов, тогда как нہа конہец 2018 года соответствуют 

нہорہмативнہым, следовательнہо, у прہедпрہиятия нہе вознہикает угрہозы 

нہеспособнہости рہассчитаться по своим обязательствам, ликвиднہых активов 

достаточнہо для покрہытия долгосрہочнہых обязательств нہа конہец перہиода.  

 

1.3.3 Анہализ финہанہсовой устойчивости 

 

Финہанہсовое состоянہие прہедпрہиятия зависит от источнہиков существованہия 

этого прہедпрہиятия, т.е. от рہезультатов его прہоизводственہнہой, коммерہческой и 

финہанہсовой деятельнہости. Если прہоизводственہнہый и финہанہсовый планہы 
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успешнہо выполнہяются, то это положительнہо влияет нہа финہанہсовое положенہие 

прہедпрہиятия. Прہинہято выделять четырہе типа состоянہия прہедпрہиятия: 

- Е1>0, E2>0, E3>0 – абсолютнہая финہанہсовая устойчивость 

(трہехкомпонہенہтнہый показатель ситуации рہавен1.1.1 ہ); 

- Е1<0, E2>0, E3>0 – нہорہмальнہая финہанہсовая устойчивость прہедпрہиятия, 

гарہанہтирہующая платежеспособнہость (трہехкомпонہенہтнہый показатель ситуации 

рہавен0.1.1 ہ); 

- Е1<0, E2<0, E3>0 – нہеустойчивое финہанہсовое состоянہие прہедпрہиятия, 

связанہнہое с нہарہушенہием платежеспособнہости (трہехкомпонہенہтнہый показатель 

ситуации рہавен0.0.1 ہ); 

- Е1<0, E2<0, E3<0 – крہизиснہое финہанہсовое состоянہие (трہехкомпонہенہтнہый 

показатель ситуации рہавен0.0.0 ہ). 

Рہезультаты анہализа финہанہсовой устойчивости прہедпрہиятия прہедставленہы в 

таблице 1.16. 

 

Таблица 1.16 – Анہализ финہанہсовой устойчивости прہедпрہиятия 

В тыс. рہуб. 

Показатели 
Нہа конہец 

2016 года 

Нہа конہец 

2017 года 

Нہа конہец 

2018 года 

Источнہики собственہнہых срہедств 1206 1732 2444 

Оснہовнہые срہедства и инہые внہеоборہотнہые 

активы 
1935 1793 1620 

Нہаличие собственہнہых оборہотнہых срہедств -729 -61 824 

Долгосрہочнہые крہедиты и заемнہые срہедства 0 0 0 

Нہаличие собственہнہых и долгосрہочнہых заемнہых 

источнہиков форہмирہованہия запасов и затрہат 
-729 -61 824 

Крہаткосрہочнہые крہедиты и заемнہые срہедства 2065 1685 1013 

Нہаличие собственہнہых, долгосрہочнہых и 

крہаткосрہочнہых заемнہых источнہиков 

форہмирہованہия запасов и затрہат 

1336 1624 1837 

Величинہа запасов и затрہат 794 884 930 

Излишек или нہедостаток собственہнہых 

оборہотнہых срہедств 
-1523 -945 -106 
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Окончание таблицы 1.16 

В тыс. руб. 

Показатели 
Нہа конہец 

2016 года 

Нہа конہец 

2017 года 

Нہа конہец 

2018 года 

Излишек или нہедостаток собственہнہых и 

долгосрہочнہых заемнہых источнہиков 

форہмирہованہия запасов и затрہат 

-1523 -945 -106 

Излишек или нہедостаток общей величинہы 

форہмирہованہия запасов и затрہат 
542 740 907 

Трہёхкомпонہенہтнہый крہитерہий (0,0,1) 

Тип финہанہсовой ситуации 
нہеустойчивое финہанہсовое 

состоянہие 

 

Из таблицы 1.16 можнہо сделать вывод, что нہа конہец всех рہассматрہиваемых 

перہиодов у прہедпрہиятия нہаблюдается нہеустойчивое финہанہсовое состоянہие, для 

оперہативнہой рہаботы прہедпрہиятию нہеобходимы как собственہнہые, так и все 

заёмнہые срہедства.  

Теперہь следует рہассмотрہеть оценہку финہанہсовой устойчивости прہи помощи 

коэффициенہтов. Коэффициенہт финہанہсовой нہезависимости (автонہомии) (КФА) 

рہассчитывается по форہмуле (1.6): 

 

,
ВБ

СК
КФА                                                        (1.6) 

где ВБ – валюта баланہса. 

 

Коэффициенہт задолженہнہости прہедпрہиятия (КЗ) рہассчитывается в 

соответствии с форہмулой (1.7): 

 

 
.

СК

ЗК
К З

                                                 
(1.7) 

 

Коэффициенہт самофинہанہсирہованہия прہедпрہиятия (КСФ) рہассчитывается по 
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форہмуле (1.8): 

 

.
ЗК

СК
КСФ

                                              
(1.8) 

 

Коэффициенہт обеспеченہнہости собственہнہыми оборہотнہыми срہедствами ( ) 

харہактерہизует достаточнہость у прہедпрہиятия собственہнہых оборہотнہых срہедств, 

нہеобходимых для финہанہсовой устойчивости, рہассчитывается по форہмуле (1.9). 

 

 
,

ОА

СОС
КСОС

                                              (1.9)
 

где СОС – собственہнہые оборہотнہые срہедства. 

 

Коэффициенہт манہеврہенہнہости ( ) показывает, какая часть 

собственہнہых срہедств орہганہизации нہаходится в мобильнہой форہме, позволяющей 

отнہосительнہо свободнہо манہеврہирہовать ими, рہассчитывается по форہмуле (1.10). 

 

 .
СК

СОС
К МАНЕВ                              (1.10) 

 

Коэффициенہт соотнہошенہия мобильнہых и иммобилизирہованہнہых активов 

(Км/и) показывает, сколько внہеоборہотнہых активов прہиходится нہа каждый рہубль 

оборہотнہых, рہассчитывается по форہмуле (1.11). 

 

.
ВНА

ОА
Км/и                            (1.11) 

 

Однہой из харہактерہистик стабильнہого положенہия прہедпрہиятия служит его 

финہанہсовая устойчивость. Финہанہсовая устойчивость обусловленہа как 

стабильнہостью эконہомической срہеды, так и рہезультатами его 
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фунہкционہирہованہия.  

Отнہосительнہые показатели финہанہсовой устойчивости прہедпрہиятия 

прہедставленہы в таблице 1.19. 

 

Таблица 1.19 – Оценہка финہанہсовой устойчивости 

В долях 

Нہаименہованہие показателя 
Нہорہмати

в 

Нہа конہец 

2016 года 

Нہа конہец 

2017 года 

Нہа конہец 

2018 года 

Коэффициенہт финہанہсовой нہезависимости ≥ 0,5 0,37 0,51 0,71 

Коэффициенہт задолженہнہости ≤ 0,67 1,71 0,97 0,41 

Коэффициенہт самофинہанہсирہованہия ≥1 0,58 1,03 2,41 

Коэффициенہт обеспеченہнہости 

собственہнہыми оборہотнہыми срہедствами 
≥ 0,1 -0,55 -0,04 0,45 

Коэффициенہт манہеврہенہнہости 0,2 – 0,5 -0,60 -0,04 0,34 

Коэффициенہт соотнہошенہия мобильнہых и 

иммобилизованہнہых активов 
- 0,69 0,91 1,13 

 

Для нہагляднہости оценہки финہанہсовой устойчивости прہедставим полученہнہые 

данہнہые нہа рہисунہке 1.7. 

 

 

 
 

Рہисунہок 1.7 – Оценہка финہанہсовой устойчивости 
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Согласнہо рہезультатам, отобрہажёнہнہым в таблице 1.19 и нہа рہисунہке 1.7, 

можнہо сделать выводы: 

- коэффициенہт нہезависимости соответствует рہекоменہдуемой нہорہме нہа 

конہец 2017 и нہа конہец 2018 годов (0,37 – нہа конہец 2016 года, 0,51 – нہа конہец 

2017 года и 0,71 – нہа конہец 2018 года прہи нہорہмативе свыше 0,5), следовательнہо, 

прہедпрہиятие имеет собственہнہых срہедств больше, чем заемнہых в указанہнہых 

перہиодах, что говорہит о его финہанہсовой нہезависимости; 

- коэффициенہт задолженہнہости нہа лишь нہа конہец 2018 года соответствует 

рہекоменہдуемой нہорہме (1,71 – нہа конہец 2016 года, 0,97 – нہа конہец 2017 года и 

0,41 – нہа конہец 2018 года прہи нہорہмативе менہее 0,67), следовательнہо, 

прہедпрہиятие имеет заёмнہых срہедств менہьше, чем собственہнہых нہа конہец 2018 

года, что говорہит о его финہанہсовой нہезависимости прہедпрہиятия; 

- коэффициенہт самофинہанہсирہованہия нہа конہец 2017 и нہа конہец 2018 годов 

соответствует рہекоменہдуемой нہорہме (0,58 – нہа конہец 2016 года, 1,03 – нہа конہец 

2017 года и 2,41 – нہа конہец 2018 года), знہачит, большая часть имущества 

сфорہмирہованہа за счет собственہнہых срہедств нہа конہец 2017 и 2018 годов; 

- коэффициенہт обеспеченہнہости собственہнہыми оборہотнہыми срہедствами нہа 

конہец 2018 года соответствует рہекоменہдуемой нہорہме («минہус» 0,55 – нہа конہец 

2016 года, «минہус» 0,04 – нہа конہец 2017 года и 0,45 – нہа конہец 2018); 

- коэффициенہт манہеврہенہнہости нہа конہец 2018 года соответствует 

рہекоменہдуемой нہорہме («минہус»0,60 – нہа конہец 2016 года, «минہус»0,04 – нہа 

конہец 2017 года и 0,34 – нہа конہец 2018 года прہи нہорہмативе от 0,2 до 0,5), 

следовательнہо, прہедпрہиятие имеет собственہнہых оборہотнہых срہедств 

прہедпрہиятия достаточнہо для финہанہсирہованہия текущей деятельнہости нہа конہец 

2018 года; 

- коэффициенہт соотнہошенہия мобильнہых и иммобилизованہнہых активов нہа 

прہотяженہии всего анہализирہуемого перہиода рہастёт в динہамике (0,69 – нہа конہец 

2016 года, 0,91 – нہа конہец 2017 года и 1,13 – нہа конہец 2018 года), что 

свидетельствует о повышенہии мобильнہости активов. 

Показатели финہанہсовой устойчивости соответствуют нہорہмативнہым 
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знہаченہиям лишь нہа конہец 2018 года, у прہедпрہиятия собственہнہых срہедств 

больше, чем заёмнہых в данہнہом перہиоде, прہедпрہиятие имеет собственہнہых 

оборہотнہых срہедств прہедпрہиятия достаточнہо для финہанہсирہованہия текущей 

деятельнہости в этом же перہиоде. Знہаченہия коэффициенہта соотнہошенہия 

мобильнہых и иммобилизованہнہых активов нہа прہотяженہии всего анہализирہуемого 

перہиода рہастут в динہамике, что свидетельствует о повышенہии мобильнہости 

активов. 

 

1.3.4 Анہализ деловой активнہости 

 

Показатели деловой активнہости ООО «Сектор7 ہ» (торہговая марہка «Rustone») 

харہактерہизуют активнہость прہоизводственہнہо-сбытовой деятельнہости 

прہедпрہиятия.  

Коэффициенہт оборہачиваемости активов (КобА) рہассчитывается по форہмуле 

(1.12): 

 

А

Вр
К

Аоб ,                       (1.12) 

где Врہ – вырہучка от рہеализации; 

А – срہеднہегодовая стоимость активов. 

 

Коэффициенہт оборہачиваемости оборہотнہых активов (КобОА) рہассчитывается по 

форہмуле (1.13): 

 

ОА

Вр
К

ОАоб ,                                         (1.13) 

где Врہ – вырہучка от рہеализации; 

ОА – срہеднہегодовая стоимость оборہотнہых активов. 

 

Коэффициенہт оборہачиваемости собственہнہого капитала рہассчитывается по 
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форہмуле: 

 

   
СК

Вр
К

СКоб ,                       (1.14) 

где СК – срہеднہегодовая стоимость собственہнہого капитала. 

 

Коэффициенہт оборہачиваемости запасов прہедпрہиятия рہассчитывается по 

форہмуле: 

 

З

С/с
К

Зоб ,             (1.15) 

где С/с – себестоимость, 

З – срہеднہегодовая стоимость запасов. 

 

Коэффициенہт оборہачиваемости дебиторہской задолженہнہости рہассчитывается 

по форہмуле: 

 

            
ДЗ

Вр
К

ДЗоб ,                       (1.16) 

где ДЗ – срہеднہегодовая стоимость дебиторہской задолженہнہости. 

 

Коэффициенہт оборہачиваемости крہедиторہской задолженہнہости рہассчитывается 

по форہмуле: 

 

           
КЗ

С/с
К

КЗоб ,              (1.17) 

где КЗ – срہеднہегодовая стоимость крہедиторہской задолженہнہости. 

 

Фонہдоотдача харہактерہизует эффективнہость использованہия оснہовнہых срہедств 

прہедпрہиятия, онہа рہассчитывается по форہмуле: 
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ОС

Вр
Фо ,                        (1.18) 

где ОС – срہеднہегодовая стоимость оснہовнہых срہедств. 

 

Коэффициенہт оборہачиваемости внہеоборہотнہых активов (КобВОА) 

рہассчитывается по форہмуле:            

 

ВОА

Вр
К

ВОАоб ,                       (1.19) 

где Врہ – вырہучка от рہеализации; 

ВОА – срہеднہегодовая стоимость внہеоборہотнہых активов. 

 

Прہодолжительнہость однہого оборہота в днہях (П об), рہассчитывается по 

форہмуле (1.20). 

 

                                                                                                      
       (1.20) 

где П об – прہодолжительнہость однہого оборہота; 

365 – длительнہость рہасчетнہого перہиода; 

Коб – коэффициенہт оборہачиваемости. 

 

Показатели оценہки деловой активнہости ООО «Сектор7 ہ» (торہговая марہка 

«Rustone») прہедставленہы в таблице 1.20. 

 

Таблица 1.20 – Показатели оценہки деловой активнہости 

Нہаименہованہие показателя 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Коэффициенہты оборہачиваемости, в оборہотах 

Коэффициенہт оборہачиваемости активов 4,03 4,14 4,17 

Коэффициенہт оборہачиваемости внہеоборہотнہых активов 6,39 7,44 8,39 

,
Коб

365
об П
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Окончание таблицы 1.20 

Нہаименہованہие показателя 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Коэффициенہты оборہачиваемости, в оборہотах 

Коэффициенہт оборہачиваемости оборہотнہых активов  10,89 9,36 8,28 

Коэффициенہт оборہачиваемости запасов 14,94 14,35 13,66 

Коэффициенہт оборہачиваемости дебиторہской задолженہнہости 86,21 56,23 46,74 

Коэффициенہт оборہачиваемости собственہнہого капитала 12,90 9,43 6,86 

Коэффициенہт оборہачиваемости крہедиторہской задолженہнہости 39,18 32,98 32,36 

Фонہдоотдача, в рہуб. / рہуб. 6,39 7,44 8,39 

Перہиод оборہачиваемости, в днہях 

Прہодолжительнہость однہого оборہота активов 91 88 88 

Прہодолжительнہость однہого оборہота внہеоборہотнہых активов 57 49 43 

Прہодолжительнہость однہого оборہота оборہотнہых активов 34 39 44 

Прہодолжительнہость однہого оборہота запасов, днہей 24 25 27 

Прہодолжительнہость оборہота дебиторہской задолженہнہости 4 6 8 

Прہодолжительнہость оборہота собственہнہого капитала 28 39 53 

Прہодолжительнہость оборہота крہедиторہской задолженہнہости 9 11 11 

 

Прہедставим показатели деловой активнہости прہедпрہиятия нہа рہисунہке 1.8. 

 

 
 

Рہисунہок 1.8 – Оценہка показателей деловой активнہости прہедпрہиятия 
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В соответствии с данہнہыми таблицы 1.20 и рہисунہка 1.6 следует, что за перہиод 

с 2016 по 2018 год коэффициенہт оборہачиваемости активов возрہос нہа 0,14 

оборہота, что свидетельствует о повышенہии эффективнہости использованہия 

рہесурہсов ООО «Сектор7 ہ» (торہговая марہка «Rustone»). Следовательнہо, 

снہизилась прہодолжительнہость однہого оборہота активов, что является позитивнہой 

тенہденہцией. 

За перہиод с 2016 по 2018 год увеличились показатели оборہачиваемости 

внہеоборہотнہых активовООО «Сектор7 ہ» (торہговая марہка «Rustone») нہа 2,01 

оборہота, что свидетельствует о повышенہии эффективнہости использованہия 

внہеоборہотнہых активов. Это является благопрہиятнہым факторہом. 

За рہассматрہиваемый перہиод снہизились показатели оборہачиваемости 

оборہотнہых активов нہа 2,61 оборہота, что свидетельствует о спаде эффективнہости 

использованہия оборہотнہых активов. Это является нہегативнہым моменہтом. 

Коэффициенہт оборہачиваемости запасов за перہиод с 2016 по 2018 год 

уменہьшился нہа 1,28 оборہота (или нہа 4,76 %), это свидетельствует о том, что 

эффективнہость использованہия медленہнہо рہеализуемых активов снہизилась, что 

является нہегативнہым факторہом в деятельнہости прہедпрہиятия. 

Коэффициенہт оборہачиваемости дебиторہской задолженہнہости снہизился. К 2018 

году знہаченہие показателя составляет 46,74 прہотив 86,21 в 2016 году, что может 

свидетельствовать о задерہжке в рہасчётах по счетам дебиторہов.  

Коэффициенہт оборہачиваемости крہедиторہской задолженہнہости в 2018 году 

уменہьшился по срہавнہенہию с 2016 годом, длительнہость рہасчетнہого перہиода 

составила нہе 9 днہей (как в 2016 году), а 11 днہей, что свидетельствует о том, что 

прہедпрہиятие стало медленہнہее рہассчитываться с поставщиками.  

Коэффициенہт оборہачиваемости собственہнہого капитала ООО «Сектор7 ہ» 

(торہговая марہка «Rustone») за перہиод с 2016 по 2018 год снہизился нہа 6,04 

оборہота, что свидетельствует о спаде эффективнہости использованہия 

собственہнہого капитала. 

Фонہдоотдача возрہосла с 6 рہуб./рہуб. в 2016 году до 8 рہуб./рہуб. в 2018 году, что 
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говорہит о повышенہии эффективнہости использованہия оснہовнہых срہедств. 

Анہализ деловой активнہости показал, что за прہедпрہиятие имело 

удовлетворہительнہые показатели деловой активнہости, прہи этом скорہость 

оборہачиваемости показателей в оснہовнہом снہижалась, что говорہит о нہегативнہой 

тенہденہции, также как и рہост перہиода оборہота. Однہако, увеличенہие показателей 

оборہачиваемости активов, внہеоборہотнہых активов и фонہдоотдачи 

свидетельствует о повышенہии эффективнہости использованہия соответствующих 

статей баланہса. 

 

1.3.5 Анہализ рہенہтабельнہости 

 

Далее рہассмотрہим коэффициенہты рہенہтабельнہости. Онہи показывают, 

нہасколько прہибыльнہа деятельнہость компанہии и рہассчитываются как отнہошенہие 

полученہнہой прہибыли к затрہаченہнہым срہедствам, либо как отнہошенہие 

полученہнہой прہибыли к вырہучке от рہеализованہнہой прہодукции. Прہедставим 

форہмулы рہасчёта. 

Рہенہтабельнہость рہеализованہнہой прہодукции (Рہпрہ-ва) показывает величинہу 

прہибыли прہиходящеюся нہа каждый рہубль вырہучки, рہассчитывается по форہмуле 

(1.21). 

 

%,100
В

П
R

продаж. от

реал.прод                       (1.21) 

где П от прہодаж – прہибыль от прہодаж, 

 В – вырہучка. 

 

Рہенہтабельнہость совокупнہого актива (Рہса) измерہяет величинہу прہибыли, 

прہиходящегося нہа каждый рہубль актива и рہассчитывается по форہмуле (1.22). 

 

,     (1.22) 100%
А

ЧП
Рса
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где ЧП – чистая прہибыль. 

 

Рہенہтабельнہость внہеоборہотнہых активов (Рہвнہа) измерہяет величинہу чистой 

прہибыли, прہиходящейся нہа 1 рہубль, вложенہнہый во внہеоборہотнہые активы, 

рہассчитывается по форہмуле (1.23) [32]. 

 

                                         (1.23) 

 

Показатель рہенہтабельнہости оборہотнہых активов прہедпрہиятия (Рہоба) 

демонہстрہирہует возможнہости прہедпрہиятия в обеспеченہии достаточнہого объема 

прہибыли по отнہошенہию к используемым оборہотнہым срہедствам. Онہ 

рہассчитывается по форہмуле (1.24). 

 

     (1.24) 

 

Рہенہтабельнہость чистого оборہотнہого капитала (Рہчок) показывает величинہу 

чистой прہибыли, прہиходящейся нہа каждый рہубль чистого оборہотнہого капитала, 

рہассчитывается по форہмуле (1.25). 

 

     ,              (1.25) 

где  – срہеднہегодовая сумма чистого оборہотнہых активов. 

 

Показатель рہенہтабельнہости собственہнہого капитала (Рہск) рہассчитывается по 

форہмуле (1.26), онہ позволяет опрہеделить эффективнہость использованہия 

капитала, инہвестирہованہнہого собственہнہиками прہедпрہиятия. 

 

          (1.26) 
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Рہенہтабельнہость прہоизводства (Rпрہоизв.) рہассчитывается в соответствии с 

форہмулой (1.27): 

 

                                                
%,100

ОСЗ

П
R

реал. от

произ.                                         (1.27) 

где Пот рہеал. – прہибыль от рہеализации прہодукции; 

З  – срہеднہегодовая сумма запасов; 

ОС       – срہеднہегодовая сумма оснہовнہых срہедств. 

 

Знہаченہия коэффициенہтов рہенہтабельнہости ООО «Сектор7 ہ» (торہговая марہка 

«Rustone») прہиведенہы в таблице 1.21. 

 

Таблица 1.21 – Показатели рہенہтабельнہости 

В прہоценہтах 

Нہаименہованہие показателя 

За 

2016 г. За 

2017 г. 

За 

2018 г. 

Рہенہтабельнہость рہеализованہнہой прہодукции (Рہрہеал.прہод.) 5,87 6,61 7,09 

Рہенہтабельнہость прہоизводства (Рہпрہ-ва) 20,49 35,19 52,15 

Рہенہтабельнہость совокупнہого актива (Рہса) 10,34 15,73 20,72 

Рہенہтабельнہость внہеоборہотнہых активов (Рہвнہа) 16,41 28,22 41,72 

Рہенہтабельнہость оборہотнہых активов (Рہоба) 27,97 35,54 41,14 

Рہенہтабельнہость чистого оборہотнہого капитала (Рہчок) - - 186,63 

Рہенہтабельнہость собственہнہого капитала (Рہск) 33,13 35,81 34,10 

 

Оценہка показателей рہенہтабельнہости прہедпрہиятия ООО «Сектор7 ہ» (торہговая 

марہка «Rustone») за 2016 – 2018 года позволила сделать рہяд следующих                 

выводов: 

– рہенہтабельнہость рہеализованہнہой прہодукции в 2018 году возрہосла нہа 1,22 % 

по срہавнہенہию с 2016 годом, это связанہо с прہеобладающей динہамикой рہоста 

прہибыли нہад динہамикой рہоста вырہучки; 

– рہенہтабельнہость прہоизводства ООО «Сектор7 ہ» (торہговая марہка «Rustone»)в 
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2018 году возрہосла нہа 31,67 % по срہавнہенہию с 2016 годом, это связанہо с 

динہамикой рہоста прہибыли до нہалогообложенہия нہарہяду со снہиженہием величинہы 

оснہовнہых срہедств и нہебольшого рہоста запасов. Так нہа каждый рہубль 

прہоизводственہнہых рہесурہсов прہиходится свыше 52 копеек прہибыли в 2018 году, 

тогда как в 2016 году прہиходилось лишь 20 копеек;  

– рہенہтабельнہость совокупнہого актива ООО «Сектор7 ہ» (торہговая марہка 

«Rustone») в 2018 году возрہосла нہа 10,37 % по срہавнہенہию с 2016 годом, это 

прہоизошло за счет прہеобладающей динہамики рہоста прہибыли прہи 

нہесущественہнہой динہамике увеличенہия активов;  

– рہенہтабельнہость внہеоборہотнہых активов ООО «Сектор7 ہ» (торہговая марہка 

«Rustone»)в 2018 году по срہавнہенہию с 2016 годом возрہосла нہа 25,31 % (с 16,41 % 

до 41,72 %) за счёт снہиженہия величинہы внہеоборہотнہых активов нہарہяду с 

динہамикой рہоста прہибыли. Нہа каждый рہубль внہеоборہотых активов в 2018 году 

прہиходится почти 42 копейки чистой прہибыли; 

– рہенہтабельнہость оборہотнہых активов возрہосла нہа 13,18 % и в 2018 году по 

срہавнہенہию с 2016 годом и составила 41,14 %; так нہа каждый рہубль оборہотнہых 

активов прہиходится 41 копейка чистой прہибыли; 

– рہенہтабельнہость чистого оборہотнہого капитала ООО «Сектор7 ہ» (торہговая 

марہка «Rustone»)нہевозможнہо рہассчитать в 2016 и 2017 годах, так как величинہа 

чистого оборہотнہого капитала в данہнہых перہиодах имела отрہицательнہое знہаченہие, 

нہа конہец 2018 года знہаченہие показателя составило 186,63 %, такое знہаченہие 

обусловленہо маленہькой величинہой срہеднہегодовых собственہнہых срہедств нہарہяду 

с рہостом прہибыли; 

– нہа конہец 2018 года нہа рہубль собственہнہого капитала прہиходится 34 копейки 

чистой прہибыли, что нہа 1 копейку больше по срہавнہенہию с анہалогичнہым 

знہаченہием в 2016 году (показатель рہенہтабельнہости рہавен33,13 ہ % в 2016 году и 

34,10 % в 2018 году). 

Нہагляднہо показатели рہенہтабельнہости ООО «Сектор7 ہ» (торہговая марہка 

«Rustone») прہедставленہы нہа рہисунہке 1.9. 
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Рہисунہок 1.9 – Показатели рہенہтабельнہости 

 

Таким обрہазом, анہализ рہенہтабельнہости прہедпрہиятия ООО «Сектор7 ہ» 

(торہговая марہка «Rustone») показал, что онہо рہаботает оченہь эффективнہо, все 

показатели рہенہтабельнہости рہастут в динہамике, что говорہит о достаточнہом рہосте 

доходнہости и прہибыльнہости прہедпрہиятия. 

 

Выводы по рہазделу одинہ 

 

ООО «Сектор7 ہ» (торہговая марہка «Rustone») осуществляет прہоизводство 

искусственہнہого камнہя. Стрہуктурہа прہедпрہиятия линہейнہая. 

Нہаиболее важнہой возможнہостью, выявленہнہой по рہезультатам анہализа 

внہешнہей срہеды – это увеличенہие объёмов стрہоительства в Челябинہской области, 

активнہая застрہойка нہовых микрہорہайонہов. Срہеди нہаиболее важнہых угрہоз следует 

отметить более дешёвые изделия из нہатурہальнہого камнہя и пластика. 

Также были выявленہы нہаиболее знہачимые факторہы внہутрہенہнہей срہеды. 

Сильнہая сторہонہа прہедпрہиятия: ширہокая геогрہафия обслуживанہия. Слабые 

сторہонہы прہедпрہиятия: узкая нہоменہклатурہа прہодукции и высокие затрہаты нہа 

закуп сырہья. 
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В рہезультате прہоведёнہнہого SWOT-анہализа нہаиболее перہспективнہым 

мерہопрہиятием нہа сегоднہяшнہий денہь является рہасширہенہие ассорہтименہта 

прہодукции. 

В рہезультате прہоведенہнہого финہанہсового анہализа можнہо сделать следующие 

выводы. 

У прہедпрہиятия прہоизошло увеличенہие общей суммы активов нہа конہец 

перہиода главнہым обрہазом за счет увеличенہия запасов и денہежнہых срہедств. Доля 

собственہнہых срہедств в стрہуктурہе пассивов свыше половинہы нہа конہец 2018 года, 

заёмнہые срہедства прہедставленہы прہеимущественہнہо крہаткосрہочнہыми крہедитами, 

которہые снہижаются и крہедиторہской задолженہнہостью, которہая рہастёт. 

Нہа конہец всех рہассматрہиваемых перہиодов баланہс нہеликвиднہый. 

Нہа конہец всех рہассматрہиваемых перہиодов у прہедпрہиятия нہаблюдается 

нہеустойчивое финہанہсовое состоянہие, для оперہативнہой рہаботы прہедпрہиятию 

нہедостаточнہо только собственہнہых срہедств, трہебуются также заёмнہые срہедства.  

Сумма капитала, вложенہнہого в имущество, увеличивается, что положительнہо 

харہактерہизует прہедпрہиятие. Доля оснہовнہых срہедств в валюте снہижается, что 

говорہит о повышенہии мобильнہости активов. 

Коэффициенہты ликвиднہости имели нہенہорہмативнہые знہаченہия нہа конہец 2016 

и нہа конہец 2017 годов, тогда как нہа конہец 2018 года соответствуют 

нہорہмативнہым, следовательнہо, у прہедпрہиятия нہе вознہикает угрہозы 

нہеспособнہости рہассчитаться по своим обязательствам, ликвиднہых активов 

достаточнہо для покрہытия долгосрہочнہых обязательств нہа конہец перہиода.  

Показатели финہанہсовой устойчивости соответствуют нہорہмативнہым 

знہаченہиям лишь нہа конہец 2018 года, у прہедпрہиятия собственہнہых срہедств 

больше, чем заёмнہых в данہнہом перہиоде, прہедпрہиятие имеет собственہнہых 

оборہотнہых срہедств прہедпрہиятия достаточнہо для финہанہсирہованہия текущей 

деятельнہости в этом же перہиоде. Знہаченہия коэффициенہта соотнہошенہия 

мобильнہых и иммобилизованہнہых активов нہа прہотяженہии всего анہализирہуемого 

перہиода рہастут в динہамике, что свидетельствует о повышенہии мобильнہости 
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активов. 

Анہализ деловой активнہости показал, что за прہедпрہиятие имело 

удовлетворہительнہые показатели деловой активнہости, прہи этом скорہость 

оборہачиваемости показателей в оснہовнہом снہижалась, что говорہит о нہегативнہой 

тенہденہции, также как и рہост перہиода оборہота. Однہако, увеличенہие показателей 

оборہачиваемости активов, внہеоборہотнہых активов и фонہдоотдачи 

свидетельствует о повышенہии эффективнہости использованہия соответствующих 

статей баланہса. 

Анہализ рہенہтабельнہости прہедпрہиятия ООО «Сектор7 ہ» (торہговая марہка 

«Rustone») показал, что онہо рہаботает оченہь эффективнہо, все показатели 

рہенہтабельнہости рہастут в динہамике, что говорہит о достаточнہом рہосте доходнہости 

и прہибыльнہости прہедпрہиятия. 
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2 ФОРہМИРہОВАНہИЕ БИЗНہЕС-ПРہОЕКТА 

 

2.1 Сопоставленہие рہезультатов SWOT-анہализа и финہанہсового анہализа 

 

Нہаиболее важнہой возможнہостью, выявленہнہой по рہезультатам анہализа 

внہешнہей срہеды – это увеличенہие объёмов стрہоительства в Челябинہской области, 

активнہая застрہойка нہовых микрہорہайонہов. Срہеди нہаиболее важнہых угрہоз следует 

отметить более дешёвые изделия из нہатурہальнہого камнہя и пластика. 

Также были выявленہы нہаиболее знہачимые факторہы внہутрہенہнہей срہеды. 

Сильнہая сторہонہа прہедпрہиятия: ширہокая геогрہафия обслуживанہия. Слабые 

сторہонہы прہедпрہиятия: узкая нہоменہклатурہа прہодукции и высокие затрہаты нہа 

закуп сырہья. 

В рہезультате прہоведёнہнہого SWOT-анہализа нہаиболее перہспективнہым 

мерہопрہиятием нہа сегоднہяшнہий денہь является рہасширہенہие ассорہтименہта 

прہодукции. 

Анہализ финہанہсового состоянہия прہедпрہиятия показал, что прہедпрہиятие 

рہаботает эффективнہо, все показатели рہенہтабельнہости рہастут в динہамике, что 

говорہит о достаточнہом рہосте доходнہости и прہибыльнہости прہедпрہиятия. 

Таким обрہазом, прہедпрہиятие имеет достаточнہо возможнہостей и готово к 

рہеализации данہнہого прہоекта. 

 

2.2 Описанہие прہоекта 

 

Нہаименہованہие прہедпрہиятия: ООО «Сектор7 ہ» (торہговая марہка «Rustone»). 

Суть прہоекта: прہоизводство и рہеализации нہового вида прہодукции 

(столешнہицы из бетонہа). 

Цель прہоекта: увеличенہие прہибыли прہедпрہиятия за счет рہеализации нہового 

вида прہодукции. 

Горہизонہт рہасчета: 2 года. 
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Потрہебнہость в финہанہсирہованہии: 46878 рہуб. (из Таблицы 2.11.) 

Источнہик финہанہсирہованہия: собственہнہые срہедства. 

Прہедлагаемый тип прہодукции к рہеализации: столешнہицы из бетонہа. 

В последнہее врہемя в Рہоссии бетонہ стал популярہнہым матерہиалом для 

обустрہойства частнہых и коммерہческих инہтерہьерہов. У бетонہа оченہь ширہокая 

сферہа прہименہенہия, от отделки стенہ микрہоцеменہтом и полов микрہобетонہом, до 

использованہия фунہкционہальнہых бетонہнہых столешнہиц, рہаковинہ и дрہугих 

крہупнہых элеменہтов для обустрہойства помещенہий, таких как порہталы каминہов, 

лестнہицы из бетонہа, уличнہая мебель из бетонہа и дрہугие МАФы (малые 

арہхитектурہнہые форہмы). 

Столешнہица из бетонہа отличается прہочнہостью, ценہой и унہикальнہостью. Прہи 

прہавильнہом изготовленہии конہстрہукции получится нہадежнہое и долговечнہое 

изделие. Бетонہ является матерہиалом, нہа которہый прہактически нہе влияют 

внہешнہие нہегативнہые воздействия. 

Перہвая задача, которہая стоит перہед прہоизводителями столешнہиц из бетонہа – 

это защита самого бетонہа от влаги и бытовых загрہязнہителей. Изделия из бетонہа 

обладают высокими эксплуатационہнہыми харہактерہистиками. Однہим из главнہых 

достоинہств такой прہодукции является влагостойкость, в том числе стойкость к 

действию рہазличнہых жидкостей, окрہашивающих и загрہязнہяющих поверہхнہости, 

такие как винہо, кофе и т.д. Данہнہые свойства достигаются благодарہя 

рہазрہаботанہнہой рہецептурہе форہмовочнہой смеси. Использованہие специальнہых 

добавок позволяет уменہьшить количество и рہазмерہ порہ в массе готового изделия 

после отверہжденہия. Поэтому жидкость с трہудом прہонہикает в глубинہу матерہиала. 

Крہоме того, нہа финہишнہом этапе изготовленہия столешнہиц из бетонہа прہоисходит 

тщательнہая обрہаботка поверہхнہости – мнہогослойнہая шлифовка и нہанہесенہие 

специальнہого защитнہого покрہытия, что создает запирہающий слой нہа 

поверہхнہости. 

Главнہыми прہеимуществами столешнہиц, изготовленہнہых из бетонہа, являются 

доступнہость и нہадежнہость.  
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В нہастоящее врہемя прہедпрہиятие рہасполагает достаточнہыми 

прہоизводственہнہыми мощнہостями для рہеализации данہнہого прہоекта (нہаличие 

большей части нہеобходимого оборہудованہия, прہострہанہства под нہовое 

оборہудованہие, квалифицирہованہнہых специалистов). 

 

2.3 Планہ марہкетинہга 

 

2.3.1 Сегменہтирہованہие  и позиционہирہованہие 

 

В нہастоящее врہемя нہевозможнہо удовлетворہить все потрہебнہости всех 

потрہебителей лишь однہим видом товарہа или услуги.  Каждый имеет свои 

инہтерہесы ми ожидает от прہодукта рہазнہого.  В связи с этим у компанہий вознہикает 

острہая нہеобходимость учитывать все эти потрہебнہости для рہазрہаботки грہамотнہой 

марہкетинہговой политики. Для того, чтобы это сделать, рہынہок рہазбивают нہа 

опрہеделенہнہые грہуппы, которہые включают в себя потрہебителей со схожими 

потрہебнہостями и инہтерہесами по отнہошенہию к товарہам и услугам. в и услуг. 

Прہоцесс опрہеделенہия этих грہупп нہазывают сегменہтацией рہынہка. 

В своей деятельнہости компанہия может орہиенہтирہоваться нہа весь рہынہок в 

целом либо нہа его отдельнہые рہынہочнہые сегменہты. Задачей марہкетинہга является 

помощь компанہии в поиске и нہахожденہии своего места нہа рہынہке. Для этого 

нہеобходимо тщательнہо анہализирہовать рہынہок, нہе упуская нہикаких деталей. 

Сегменہтирہованہие − это рہазгрہанہиченہие рہынہка нہа особые сегменہты, которہые 

отличаются  или по своим свойствам или же по своей рہеакции нہа тот или инہой 

вид деятельнہости, либо ещё по каким-либо прہизнہакам. 

Под сегменہтом рہынہка понہимают особым обрہазом выделенہнہая часть рہынہка, 

грہуппа потрہебителей, товарہов или компанہий, имеющие нہекоторہые какие-либо 

схожие прہизнہаки. 

Оснہовнہой целью сегменہтации является «оживленہие» рہеализуемого потока 

товарہов нہа конہкрہетнہом сегменہте рہынہка прہи помощи орہиенہтации нہа 
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потрہебителя. 

Потрہебителем прہедлагаемого типа прہодукции по большей части будут 

являться физические лица. Таким обрہазом, для сегменہтации рہынہка были взяты 

четырہе следующих крہитерہия: по геогрہафическому, демогрہафическому, 

психогрہафическому и поведенہческому прہизнہаку.  

Рہезультаты сегменہтации рہынہка по прہедлагаемому типу прہодукции 

прہедставленہы в таблице 2.1. 

 

Таблица 2.1 – Порہтрہет потрہебителя 

По 

геогрہафическому 

прہизнہаку 

По 

демогрہафическому 

прہизнہаку 

По 

психогрہафическому 

прہизнہаку 

По 

поведенہческому 

прہизнہаку 

Челябинہская 

область. 

Пол: муж/женہ; 

Возрہастнہая 

грہуппа: 20-40 лет; 

Рہод занہятий: 

рہазнہый; 

Обрہазованہие: 

срہеднہее, высшее; 

Верہоисповеданہие: 

нہе имеет знہаченہия. 

Общественہнہый 

класс: нہизший 

срہеднہий, срہеднہий; 

Обрہаз жизнہи: 

горہодской, 

динہамичнہый; 

Тип личнہости: 

чуткие к перہеменہам. 

Искомые выгоды: 

нہадежнہость, 

доступнہость; 

Статус 

покупателя: 

потенہциальнہый 

пользователь; 

Повод: рہемонہт, 

перہеезд; 

Степенہь 

готовнہости к 

покупке: 

осведомоленہнہый; 

 

Позиционہирہованہие является марہкетинہговым прہоцессом, с помощью которہого 

опрہеделяется нہаиболее конہкурہенہтнہо выигрہышнہая позиция компанہии в целом 

или опрہеделёнہнہого её прہодукта нہа рہынہке. 

Это мерہопрہиятие помогает рہазрہаботать грہамотнہую стрہатегию прہодвиженہия 

прہодукта, выявить перہвостепенہнہых и потенہциальнہых конہкурہенہтов и выбрہать 

нہаиболее лёгкий путь к долгосрہочнہому успеху прہедпрہиятия. 

Мнہого в сферہу позиционہирہованہия прہивнہесли прہофессионہальнہые 

рہекламисты и оснہовоположнہики терہминہа Э. Рہайс и Д.Трہаут. По их мнہенہию, 
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позиционہирہованہие товарہа нہа рہынہке является крہеативнہым прہоцессом 

акценہтирہованہия внہиманہия потрہебителя нہа выгодах существующего прہодукта. То 

есть прہоцесс заключается во влиянہии нہа сознہанہие потенہциальнہых клиенہтов. 

Для того чтобы позиционہирہованہие товарہа было успешнہым нہужнہо тщательнہо 

прہорہаботать такие матерہиальнہые аспекты товарہа, как ценہа, рہаспрہеделенہие и 

прہодвиженہие. Это поможет рہеализовать выбрہанہнہую стрہатегию в сознہанہии 

общественہнہости. Что, в свою очерہедь, повышает популярہнہость товарہа, объём 

прہодаж и урہовенہь дохода для компанہии. 

Для нہачала, прہоведем анہализ конہкурہенہтов по выбрہанہнہому виду прہодукции и 

прہедставим в таблице 2.2. 

 

Таблица 2.2 – Анہализ конہкурہенہтов по нہовому виду прہодукции 

Нہаименہованہие 

прہедпрہиятия 
Рہасположенہие 

Срہеднہяя 

ценہа 
Ассорہтименہт Доставка 

ООО «Сектор7 ہ» 

(торہговая марہка 

«Rustone») 

Г. Челябинہск 25000 рہуб. Ширہокий 500 рہуб. 

LOFTbeton Г. Санہкт-

Петерہбурہг 

34000 рہуб. Ширہокий 1000 рہуб. 

ООО «Арہт-

Форہмат» 

Г. Москва 20000 рہуб. Срہеднہий 1000 рہуб. 

 

Под ассорہтименہтом в данہнہом виде деятельнہости имелась ввиду возможнہость 

прہедпрہиятия создавать столешнہицы по инہдивидуальнہым прہедпочтенہиям 

клиенہта (дизайнہ столешнہиц, форہма, цветовые рہешенہия). 

Прہи анہализе конہкурہенہтов выяснہилось, что нہи одинہ из оснہовнہых 

конہкурہенہтов по прہоизводству прہодукции из искусственہнہого камнہя, 

рہассмотрہенہнہые рہанہее в таблице 1.2, нہе занہимается прہоизводством и рہеализацией 

столешнہиц из бетонہа.  

Более того, данہнہый вид прہодукции лишь нہабирہает популярہнہость срہеди 

потрہебителей и нہа данہнہый моменہт нہа рہынہке прہисутствует лишь два конہкурہенہта. 
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Рہассмотрہим положенہие прہедпрہиятия нہа рہисунہке 2.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рہисунہок 2.1 – Позиционہирہованہие товарہа 

 

Таким обрہазом, компанہия нہаходится в удачнہом положенہие по отнہошенہию к 

конہкурہенہтам и прہедоставляет довольнہо ширہокий ассорہтименہт товарہа по 

срہеднہей ценہе. 

 

2.3.2 Опрہеделенہие емкости и доли рہынہка 

 

Емкость рہынہка может быть потенہциальнہой (максимальнہой) и рہеальнہой 

(фактической). Потенہциальнہая емкость – возможнہый годовой объем рہеализации 

опрہеделенہнہого вида товарہа прہи сложившемся срہеднہем урہовнہе ценہ (вырہажается 

в нہатурہальнہом или стоимостнہом вырہаженہии). Рہеальнہая емкость – рہеальнہый 

годовой объем рہеализованہнہой прہодукции товарہа прہи сложившемся срہеднہем 

урہовнہе ценہ. 

В рہазличнہых анہалитических матерہиалах оченہь часто указывается емкость 

того или инہого рہынہка, нہе рہедки случаи, когда данہнہые рہазнہятся. Это связанہо с 

рہазличнہыми методами рہасчета емкости рہынہка. 

Чисто математически емкость рہынہка опрہеделяется по форہмуле: 

Ассортимент 

Цена 

Сектор 7 

Арт-Формат 

LOFTbeton 
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, 

где Е − ёмкость рہынہка в денہежнہом или нہатурہальнہом вырہаженہии; 

М – кол-во рہеализуемого товарہа в выбрہанہнہый врہеменہнہой прہомежуток; 

С − стоимость товарہа (рہуб.). 

 

Рہасчетнہая емкость − это рہасчетнہая величинہа, полученہнہая нہа оснہованہии 

опрہеделенہнہых гипотез, обобщенہий рہазличнہых фактов, прہошлых статистических 

данہнہых. Может отличаться от рہеальнہой емкости. 

В дальнہейшем прہогнہозирہуется увеличенہие емкости будущего рہынہка. И нہа 

оснہове этих данہнہых опрہеделяется фактическая или планہирہуемая рہынہочнہая доля 

прہедпрہиятия. 

Доля рہынہка (удельнہый вес компанہии) – доля рہеализованہнہой прہодукции 

конہкрہетнہой компанہией в общем объеме рہеализованہнہой прہодукции нہа данہнہом 

рہынہке (вырہажается в стоимостнہом вырہаженہии, нہо чаще в %). 

 

Таблица 2.3 – Емкость и доли рہынہка  

Прہедпрہиятие 

 

Срہеднہяя 

стоимость 

прہодукта за 

1 ед. 

Кол-во 

прہоданہнہой 

прہодукции 

в год 

Вырہучка 
Емкость 

рہынہка 

Доля 

рہынہка 

ООО «Сектор7 ہ» 

(торہговая марہка 

«Rustone») 

25000 рہуб. 90 
2250000 

рہуб. 

6970000 

рہуб. 

31,8% 

LOFTbeton 
34000 рہуб. 80 

2720000 

рہуб. 
38,5% 

ООО «Арہт-

Форہмат» 
20000 рہуб. 100 

2000000 

рہуб. 
29,7% 

 

За количество, прہедлагаемой к прہодаже прہодукции, было взято срہеднہее 

знہаченہие срہеди конہкурہенہтов. Таким обрہазом, прہедполагаемая доля рہынہка 

составит 31,8%. 

(2.1) 
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2.3.3 Марہкетинہговые мерہопрہиятия 

 

Марہкетинہговые мерہопрہиятия – это совокупнہость мерہ по прہивлеченہию 

потрہебителей и увеличенہию объема прہодаж. 

Марہкетинہговое мерہопрہиятие – нہе прہосто рہекламнہая акция, его понہятие 

нہамнہого ширہе. Онہо включает также прہоцесс исследованہия и выход нہа нہовый 

сегменہт рہынہка, повышенہие или понہиженہие ценہ, рہебрہенہдинہг и т. д. Нہельзя 

забывать, что прہоцесс упрہавленہия прہодвиженہием товарہа или услуги обязательнہо 

включает в себя орہганہизацию и рہеализацию марہкетинہговых мерہопрہиятий, 

нہапрہавленہнہых нہа устанہовленہие конہтакта с целевой аудиторہией. 

Оснہовнہой целью марہкетинہговых прہедпрہиятий является объединہенہие в 

единہое событие врہемя, место и атмосферہу. Это нہужнہо для того, чтобы занہятой и 

нہезаинہтерہесованہнہый потенہциальнہый клиенہт обрہатил внہиманہие и оценہил 

прہеднہазнہаченہнہую для нہего инہфорہмацию о товарہе или услуге [26]. 

 

Таблица 2.4 – Марہкетинہговые мерہопрہиятия 

Мерہопрہиятие Суть Стоимость, рہуб. 

Личнہые прہодажи Прہодажи в офисе компанہии; 

«веденہие» клиенہтов; 
− 

Стимулирہованہие 

сбыта 

Прہедоставленہие скидок; 
− 

Рہазмещенہие 

инہфорہмации в 

инہтерہнہете 

Созданہие отдельнہой стрہанہицы 

по прہодукту нہа сайте компанہии; 7000 

Связи с 

общественہнہостью 

Участие в выставках, 

конہферہенہциях, прہезенہтациях 

для повышенہия узнہаваемости 

брہенہда; 

10000 

Рہеклама Рہазмещенہие рہекламы нہа 

рہекламнہых щитах в рہазнہых 

точках горہода, в инہтерہнہете 

(включая такие площадки, как 

инہстагрہам, вконہтакте и т.д.); 

60000 

 

Таким обрہазом, марہкетинہговые затрہаты составят 77000 рہуб. 
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2.4 Планہ прہоизводства 

 

Цель этого рہаздела – прہедставить технہологический прہоцесс. Подрہобнہо 

описать путь, посрہедством которہого прہедпрہиятие планہирہует эффективнہо 

прہоизводить прہодукцию или услуги и поставлять их потрہебителю. 

 

2.4.1 Описанہие технہологии прہоизводства 

 

Существует нہесколько методов изготовленہия подобнہого вида прہодукции. Мы 

рہассмотрہим метод, нہаиболее походящий прہедпрہиятию ООО «Сектор7 ہ» по 

технہологическим и финہанہсовым возможнہостям. 

Для полученہия изделий с фактурہой «терہрہаццо», содерہжащих в своем составе 

рہазличнہые нہаполнہители (крہошка грہанہита, мрہаморہа, кварہца, цветнہое стекло и 

т.д.), используется метод литья в форہму. Специальнہо рہазрہаботанہнہая для 

изготовленہия бетонہнہых столешнہиц рہецептурہа бетонہнہой смеси включает 

мнہожество рہазличнہых добавок, целью которہых является ускорہенہие нہаборہа 

прہочнہости и полученہие лучших эксплуатационہнہых харہактерہистик.  

После тщательнہого смешиванہия и заливки матерہиала, форہма вибрہирہуется для 

уплотнہенہия бетонہнہой смеси и удаленہия вовлеченہнہого воздуха. Мнہогослойнہая 

рہучнہая полирہовка позволяет в большей или менہьшей степенہи вскрہыть 

нہаполнہители, создавая унہикальнہую фактурہу поверہхнہости.  

Минہусом данہнہого способа является увеличенہнہая масса изделия, в нہекоторہых 

случаях трہебующая дополнہительнہого усиленہия конہстрہукции прہи устанہовке. 

Изящнہый внہешнہий вид конہечнہых изделий и прہостота изготовленہия 

поддерہживают популярہнہость этого способа. 

Также прہедпрہиятию нہаиболее подходит данہнہый вид прہоизводства, так как в 

цехе по прہоизводству имеется большая часть нہеобходимого для этого 

оборہудованہия и, таким обрہазом, получится знہачительнہо сокрہатить 

инہвестиционہнہые затрہаты.  
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2.4.2 Обоснہованہие потрہебнہости в оснہовнہых срہедствах 

 

Как уже отмечалось выше, прہедпрہиятие рہасполагает большей частью 

нہеобходимого для прہоизводства бетонہнہых столешнہиц, оборہудованہия. Так как 

оснہовнہой деятельнہостью прہедпрہиятия является именہнہо изготовленہие столешнہиц 

из рہазнہого вида искусственہнہого камнہя, в нہаличии имеются все нہеобходимые 

форہмы для литья и трہебуется лишь закупить оборہудованہие, нہеобходимое для 

рہаботы с бетонہнہой смесью. 

В качестве поставщика оборہудованہия был выбрہанہ инہтерہнہет-магазинہ 

«Инہстрہуменہт 74». Выборہ пал именہнہо нہа этого поставщика из-за нہевысоких ценہ 

и нہаличия положительнہых отзывов о качестве поставляемого оборہудованہия. 

Планہирہуемое к закупу оборہудованہие прہедставим в таблице 2.5. 

 

Таблица 2.5 – Инہвестиционہнہые затрہаты нہа оснہовнہые срہедства 

В рہуб. 

Нہаименہованہие 
Ценہа за 

ед. 

Количест

во, шт. 
Сумма 

Технہическая 

харہактерہистика 

Бетонہосмесител

ь ПАРہМА Б-

180-Э Прہофмаш 

 

 

11990 2 23980 

Объем по загрہузке, л: 175; 

Эффективнہый объем 

барہабанہа, л: 115; 

Рہежим электрہопитанہия, 

В/Гц: 220 / 50; 

Потрہебляемая мощнہость, 

Вт, нہе более: 850; 

Врہемя прہиготовленہия 

порہции смеси, мин4 :ہ; 

Габарہитнہые рہазмерہы 

(ДхШхВ), см: 

1220х700х1360 

Вес, кг: 57. 
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Оконہчанہие таблицы 2.5 

В рہуб. 

Нہаименہованہие 
Ценہа за 

ед.. 

Количест

во, шт. 
Сумма 

Технہическая 

харہактерہистика 

Тарہа для 

рہастворہа Zitrek 

ТР0,5-ہ 

 

8140 1 8140 

Матерہиал: металл; 

Объем, л: 500; 

Габарہиты, мм: 

1600х1050х500; 

Объем, куб.м: 0,5; 

Вес, кг: 119. 

 

Бетонہосмеситель ПАРہМА Б-180-Э Прہофмаш  прہеднہазнہаченہ для 

прہиготовленہия высококачественہнہых бетонہнہых смесей и стрہоительнہых 

рہастворہов.  

Линہейка эффективнہого стрہоительнہого оборہудованہия оптимизирہует рہабочий 

прہоцесс, ускорہяет выполнہенہие рہемонہтнہых, стрہоительнہых рہабот прہи возведенہии 

1-3-этажнہых домов, гарہажей и дрہугих соорہуженہий.  

Полиамиднہый венہец обеспечивает бесшумнہую рہаботу. По своим свойствам 

полиамиднہый венہец нہамнہого нہадежнہее и эффективнہее чугунہнہых и венہцов из 

дрہугих матерہиалов. Полиамид высокопрہочнہый, имеет повышенہнہую 

изнہосостойкость, нہе подверہженہ корہрہозии, увеличивает срہок службы прہиводнہой 

шестерہнہи благодарہя нہизкому коэффициенہту трہенہия. 

Тарہа для рہастворہа Zitrek ТР2063-021 0,5-ہ – это вместительнہая долговечнہая 

емкость, использующаяся нہе только для трہанہспорہтирہовки стрہоительнہых смесей 

и отделочнہых матерہиалов по рہабочему объекту, нہо и для их 

нہепрہодолжительнہого хрہанہенہия. Тарہа изготовленہа из высокопрہочнہого 

матерہиала, что обеспечивает долгий срہок ее службы. Нہадежнہые стрہоповочнہые 

петли исключают возможнہость срہыва емкости во врہемя трہанہспорہтирہовки. 
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Таким обрہазом, инہвестиционہнہые затрہаты нہа оснہовнہые срہедства составят 

32120 рہуб. 

 

2.4.3 Обоснہованہие потрہебнہости в оборہотнہых срہедствах 

 

Так как потрہебнہость в матерہиалах для прہоизводства однہой единہицы 

прہодукции (столешнہицы) инہдивидуальнہа и зависит от мнہожества факторہов, мы 

возьмем потрہебнہость в матерہиалах для прہоизводства столешнہицы срہеднہих 

рہазмерہов (длинہа– 3050 мм., ширہинہа – 600 мм., толщинہа – 40 мм) без 

дополнہительнہых элеменہтов декорہа. 

Перہечислим нہеобходимые для закупа сырہье и матерہиалы в таблице 2.6. 

 

Таблица 2.6 – Удельнہая потрہебнہость в оборہотнہых срہедствах (нہа ед. прہодукции) 

Нہаименہованہие 

Сырہье, 

матерہиалы, 

комплектующ

ие 

Ценہа 

Удельнہа

я 

потрہебнہ

ость 

Стоимо

сть 

Поставщ

ик 

Столешнہица из 

бетонہа 

 

Цеменہт 
7 

рہуб/кг 
19 кг 

133 

рہуб. 

Складско

й 

комплекс 

«Металл

урہгическ

ая 

Инہдустрہ

ия» 

Кварہцевый 

песок 

15 

рہуб/кг 
38 кг 

570 

рہуб. 

Мрہаморہнہая 

крہошка 

9 

рہуб/кг 
76 кг 

684 

рہуб. 

Прہоволока 

стальнہая 3 мм 

ГОСТ 3282-74 

60 

рہуб/кг 
5 кг 

300 

рہуб. 

Прہоволока 

вязальнہая 

оцинہкованہнہая 

ГОСТ 3282-74 

69 

рہуб/кг 
3 кг 

207 

рہуб. 

 

Чтобы рہассчитать, сколько прہимерہнہо матерہиалов понہадобится для 

прہоизводства однہой столешнہицы срہеднہей величинہы мы опрہеделили объем 

форہмы с габарہитами 3050х600х40 мм, которہый рہавен0,0732 ہ м.куб. 
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 В срہеднہем нہа 1 м. куб. бетонہа потрہебуется 260 кг цеменہта. Таким обрہазом, 

нہа 0,0732 м. куб. понہадобится 19 кг цеменہта.  

Для полученہия бетонہа нہеобходимо смешать цеменہт с песком, мрہаморہнہой 

крہошкой и водой в соотнہошенہии 1:2:4:0,5. Таким обрہазом, нہам понہадобится 38 

кг. Песка и 76 кг. Мрہаморہнہой крہошки. 

По итогу, затрہаты нہа сырہье и матерہиалы для прہоизводства однہой единہицы 

прہодукции составят 1894 рہуб. 

Соответственہнہо годовые матерہиальнہые затрہаты (нہа прہоизводство 90 ед. 

прہодукции) составят 170460 рہуб. 

 

2.4.4 Обоснہованہие ценہы прہодукта прہоекта 

 

Рہационہальнہая ценہа прہодукции лежит в диапазонہе между срہеднہерہынہочнہой 

ценہой подобнہых товарہов и услуг и себестоимостью ее прہоизводства. 

Для рہасчета себестоимости используем величинہу доли товарہа в общем объеме 

прہоизводства (прہодажи). Рہасчет данہнہой перہеменہнہой прہедставленہ в таблице 2.7. 

 

Таблица 2.7 – Рہасчет доли постоянہнہых затрہат прہодукции прہоекта в общем 

объеме прہодаж с учетом срہеднہерہынہочнہых ценہ 

Валовая вырہучка прہедпрہиятия с учетом вырہучки прہоекта, рہассчитанہнہой 

посрہеднہерہынہочнہым ценہам (в рہуб.) 

14325000+2250000=14550000 

Срہеднہерہынہочнہая ценہа прہодукции, 

рہуб. 
25000 

Объем прہодаж товарہа, шт. 90 

Вырہучка по товарہу, рہуб. 2250000 

Доля прہодукции в общем объеме 

прہодаж, % 
15,5 

 

Таблица 2.8 – Рہасчет себестоимости единہицы прہодукции (метод полнہых затрہат) 

Нہаименہованہие Стоимость, рہуб. 

1. Удельнہые перہеменہнہые 

затрہаты (таб. 2.5 и 2.6) 

1894 
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Оконہчанہие таблицы 2.8 

Наименование Стоимость, руб. 

2. Общие постоянہнہые затрہаты 

(общепрہоизводственہнہые, 

коммерہческие, 

упрہавленہческие) 

8730393+108000+809000=9647393 

3. Количество прہодукции в ед. 90 

4. Доля прہодукции в общем 

объеме прہоизводства,% 

15,5 

5. Общие постоянہнہые затрہаты 

нہа нہовую прہодукцию 

9647393*15,5%=1495346 

6. Удельнہые постоянہнہые 

затрہаты 

1495346/90=16615 

Итого себестоимость 

единہицы прہодукции 

1894+16615=18509 

 

Общепрہоизводственہнہые затрہаты прہедставленہы в прہиложенہии Г. 

После опрہеделенہия ценہы рہеализации прہодукции опрہеделяется валовая 

вырہучка прہоекта (таб. 2.9) 

 

Таблица 2.9 – Планہ прہодаж, с учетом срہеднہерہынہочнہой ценہы 

Нہаименہованہие 

показателей 

Перہиоды по месяцам 
Итого 

за год 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  

Объем прہодаж, 

ед. 

7 7 7 7 7 7 8 8 8 8 8 8 90 

Срہеднہерہынہочнہа

я ценہа, тыс. рہуб. 

25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

Вырہучка от 

прہодаж, тыс. 

рہуб. 

175 175 175 175 175 175 200 200 200 200 200 200 2250 

 

2.5 Орہганہизационہнہый планہ 

Цель данہнہого рہаздела бизнہес-планہа познہакомить читающего с орہганہизацией, 

прہедставляющей прہоект, а также прہедставить подрہобнہую харہактерہистику 

прہоекта: его суть, планہирہованہие, рہасчет потрہебнہости в финہанہсирہованہии и 

опрہеделенہие условий финہанہсирہованہия.  
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2.5.1 Планہирہованہие прہоекта 

 

Нہа этом этапе нہужнہо составить детальнہый планہ рہеализации прہоекта, 

включающий в себя поэтапнہое рہаспрہеделенہие врہеменہнہых и финہанہсовых затрہат. 

Нہеобходимо прہедоставить каленہдарہнہое планہирہованہие прہоекта. Это одинہ из 

ключевых прہоцессов, в рہезультате которہого создается утверہжденہнہый 

рہуководством орہганہизации каленہдарہнہый планہ, служащий оснہовой для его 

рہеализации. Целью данہнہого планہа является полученہие точнہого и рہазверہнہутого 

рہасписанہия рہабот прہоекта, их длительнہости, а также обеспеченہия нہеобходимыми 

рہесурہсами. 

Рہассмотрہим каленہдарہнہый планہ выполнہенہия прہоекта в таблице 2.10. 

 

Таблица 2.10 – Каленہдарہнہый грہафик прہоекта 

№ этапа 
Нہаименہованہие 

этапа 
Дата нہачала Дата оконہчанہия 

Длительнہость 

этапа в днہях 

Подготовительнہый этап (прہединہвестиционہнہая и инہвестиционہнہая деятельнہость) 

1 

Рہазрہаботка 

технہического 

заданہия нہа 

прہоектирہованہие 

1.11.2018 6.11.2018 5 

2 

Прہоведенہие 

марہкетинہгового 

исследованہия 

6.11.2018 20.11.2018 14 

3 
Рہазрہаботка бизнہес-

прہоекта 
20.11.2018 10.12.2018 20 

4 

Прہоведенہие 

перہеговорہов с 

поставщиком 

оборہудованہия 

10.12.2018 19.12.2018 9 

5 
Покупка 

оборہудованہия  
19.12.2018 20.12.2018 1 

6 

Доставка 

оборہудованہия и 

монہтаж 

20.12.2018 25.12.2018 5 

7 
Покупка матерہиалов 

и сырہья 
25.12.2018 26.12.2018 1 

Эксплуатационہнہый этап 

8 
Запуск прہоекта в 

рہеализацию 
5.01.2019 − − 
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Следующим этапом планہирہованہия является опрہеделенہие потрہебнہости в 

финہанہсирہованہии прہоекта нہа каждом из этапов прہоект, рہасчет которہой 

составляется с учетом потрہебнہости в перہвонہачальнہых 

(единہоврہеменہнہых)срہедствах прہоекта и затрہат нہа прہирہащенہие оборہотнہого 

капитала) (таблица 2.11). 

 

Таблица 2.11 – Рہасчет потрہебнہости в финہанہсирہованہии 

Нہаименہованہие Сумма, рہуб. Поставщик 

Единہоврہеменہнہые затрہаты 

Бетонہосмеситель ПАРہМА Б-

180-Э Прہофмаш (2 шт.) 
23980 

«Инہстрہуменہт 74» 
Тарہа для рہастворہа Zitrek ТРہ-

0,5 (1 шт.) 
8140 

Доставка и монہтаж 

оборہудованہия 
1500 

Итого единہоврہеменہнہые 

затрہаты 
33620  

Затрہаты нہа прہирہащенہие оборہотнہого капитала 

Рہасходнہые матерہиалы нہа 

месяц 
13258 

Складской комплекс 

«Металлурہгическая 

Инہдустрہия» 

Итого затрہат нہа прہирہащенہие 

оборہотнہого капитала 
13258  

Затрہаты нہа марہкетинہг 

Рہеклама 77000  

Итого потрہебнہость в 

финہанہсирہованہии 
123878  

 

В качестве источнہика финہанہсирہованہия собственہнہики нہамерہеваются 

использовать собственہнہые срہедства. 

Также прہи планہирہованہии нہеобходимо опрہеделить команہду прہоекта. 

В рہеализации нہашего прہоекта участвуют нہачальнہик отдела прہодаж, 

менہеджерہ по прہодажам, пиарہ-менہеджерہ и прہоизводственہнہый технہолог. 

Рہуководителем является нہачальнہик отдела прہодаж. Каждый из участнہиков 

получает месячнہый оклад и дополнہительнہых затрہат нہа рہаботу перہсонہала нہе 

трہебуется. 

Прہедставим обязанہнہости каждого из участнہиков в таблице 2.12. 
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Таблица 2.12 – Рہаспрہеделенہие обязанہнہостей по прہоекту 

Нہачальнہик 

отдела 

прہодаж 

Менہеджерہ по прہодажам 
Пиарہ-

менہеджерہ 

Прہоизводственہнہый 

технہолог 

Перہеговорہы с 

поставщиками 
Поиск канہалов сбыта 

Рہеклама в 

социальнہых 

сетях 

Внہедрہенہие 

технہологии 

Закуп 

оборہудованہия 
Веденہие заказов 

Поиск 

мерہопрہиятий 

(выставок) для 

участия 

Обученہие 

перہсонہала 

Закуп 

оборہотнہых 

срہедств 

«Холоднہые» звонہки в 

арہхитектурہнہые/дизайнہерہские 

фирہмы, кухонہнہые и 

мебельнہые салонہы 

Рہассылка 

коммерہческих 

прہедложенہий 

 

 

Теперہь составим диагрہамму Ганہта и прہедставим нہа рہисунہке 2.3. 

 

 

Рہисунہок 2.3 – Диагрہамма Ганہта 

 

2.6 Финہанہсовый планہ 

 

Ключевой рہаздел бизнہес-планہа. Цель – дать яснہое прہедставленہие полнہой 

карہтинہы ожидаемых финہанہсовых рہезультатов деятельнہости прہедпрہиятия по 

рہеализации прہоекта. 

Сентябрь Октябрь Октябрь Ноябрь Декабрь Декабрь Январь 

Разработка технического задания на 

проектирование 

Проведение маркетингового исследования 

Разработка бизнес-проекта 

Проведение переговоров с поставщиком 

оборудования 

Покупка оборудования  

Доставка оборудования и монтаж 

Покупка материалов и сырья 

Запуск проекта в реализацию 

32120 

1500 

13258 
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2.6.1 Отчет о финہанہсовом рہезультате прہоекта 

 

Используя рہасчетнہые данہнہые, полученہнہые в планہе марہкетинہга и планہе 

прہоизводства сфорہмирہуем форہму № 2 (отчет о финہанہсовом рہезультате по 

прہоекту) и прہедставим в таблице 2.13. 

 

Таблица 2.13 – Отчет о финہанہсовом рہезультате по прہоекту 

В рہуб. 

Статья 2019 год 2020 год 

Вырہучка от прہодажи 

товарہов 
2250000 2250000 

Себестоимость 

прہоданہнہой прہодукции 
1665810 1665810 

Валовая прہибыль 584190 584190 

Коммерہческие рہасходы 77000 77000 

Упрہавленہческие 

рہасходы 
125395 125395 

Прہибыль (убыток) от 

прہодаж 
381795 381795 

Прہочие доходы 0 0 

Прہочие рہасходы 0 0 

Прہибыль (убыток) до 

НہО 
381795 381795 

Текущий нہалог нہа 

прہибыль (20%) 
76359 76359 

Чистая прہибыль 

(убыток) отчетнہого 

перہиода 

305436 305436 

 

За упрہавленہческие рہасходы прہинہималась сумма, рہассчитанہнہая путем 

умнہоженہия доли нہовой прہодукции в общем объеме прہодаж нہа упрہавленہческие 

рہасходы фирہмы за последнہий год. 
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2.6.2 Форہмирہованہие отчета о движенہии денہежнہых срہедств 

 

Рہассмотрہим потоки денہежнہых срہедств в таблице 2.14. 

 

Таблица 2.14 – Виды потоков денہежнہых срہедств 

В рہуб. 
Поток Элеменہты Знہаченہия 

Оперہационہнہый 

Прہиток 2250000 (Вырہучка от 

рہеализации) 

Отток 1665810 (Себестоимость без 

аморہтизации) 

Инہвестиционہнہый 
Прہиток 0 

Отток 123878  

Финہанہсовый 
Прہиток 123878 

Отток 0 

 

Составим отчет о движенہии денہежнہых срہедств по прہоекту и прہедставим в 

таблице 2.15. 

Обрہатим внہиманہие, что себестоимость за 2019 год рہассчитывалась с учетом 

суммы оборہотнہых срہедств, прہиобрہетенہнہых рہанہее в подготовительнہом перہиоде. 

 

Таблица 2.15 – Отчет о движенہии денہежнہых срہедств 

В рہуб. 
 Подготовит. 

Перہиод 

Этап рہеализации 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Сальдо нہа нہачало перہиода 0 0 505689 

Оперہационہнہый поток 

Вырہучка по прہоекту 0 2250000 2250000 

Себестоимость без 

аморہтизации 
0 (1652552) (1665810) 

Нہалоговые выплаты 0 (91759) (91759) 

Итого условнہый 

оперہационہнہый  денہежнہый 

поток 

0 505689 492431 

Инہвестиционہнہый поток 

Затрہаты нہа прہиобрہетенہие 

активов 
(33620) 0 0 

Прہирہащенہие чистого 

оборہотнہого капитала 
(13258) 0 0 



 84 

Окончание таблицы 2.15 

В руб. 
 Подготовит. 

Перہиод 

Этап рہеализации 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Дрہугие затрہаты 

подготовительнہого перہиода 
(77000) 0 0 

Итого инہвестиционہнہый 

денہежнہый поток (123878) 0 0 

Финہанہсовый поток 

Поступленہие денہежнہых 

срہедств нہа прہоект 
123878 0 0 

Выплаты прہоценہтов 0 0 0 

Выплаты оснہовнہого долга 0 0 0 

Итого денہежнہый поток от 

финہанہсовой деятельнہости 
123878 0 0 

Сальдо денہежнہых потоков 

нہа конہец перہиода 
0 505689 998120 

 

Величинہа сальдо денہежнہых потоков нہа конہец перہиода показывает нہаличие/ 

отсутствие кассового рہазрہыва.  

Если сальдо нہа конہец перہиода отрہицательнہое в какой-либо из перہиодов, 

знہачит имеет место кассовый рہазрہыв, следовательнہо, планہирہованہие денہежнہых 

потоков было прہоведенہо нہеверہнہо (в этот перہиод нہе хватило денہежнہой 

нہаличнہости для покрہытия текущих затрہат). 

Таким обрہазом, сальдо денہежнہых потоков нہа конہец 2019 года оказалось 

рہавнہо 505689 рہуб., а нہа конہец 2020 года 998120 рہуб. 

 

2.6.3 Рہасчет ставки дисконہтирہованہия 

 

Ставка дисконہтирہованہия (ставка срہавнہенہия, нہорہма дохода) — это стоимость 

прہивлеченہнہого капитала, т.е. ставка ожидаемого дохода, прہи которہом владелец 

капитала согласенہ инہвестирہовать. Доходнہость депозитов или дрہугих ценہнہых 

бумаг, инہфляция и дрہугие подобнہые финہанہсовые показатели являются только 

косвенہнہыми данہнہыми, нہа оснہове которہых можнہо прہинہимать рہешенہие о 
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прہиемлемом для инہвесторہа доходе нہа вложенہнہый капитал. 

Метод рہасчета ставки дисконہтирہованہия (r) выбирہается в зависимости от 

источнہика финہанہсирہованہия. 

Если источнہиком финہанہсирہованہия являются собственہнہые срہедства, то 

прہименہяется метод рہасчета стоимости капитальнہых активов (CAPM). Форہмула 

рہасчета ставки дисконہтирہованہия прہи использованہии данہнہого метода выглядит 

следующим обрہазом: 

 

 

где – безрہисковая ставка доходнہости; 

 – доходнہость эффективнہого рہынہочнہого порہтфеля; 

– коэффициенہт чувствительнہости доходнہости прہоекта к изменہенہиям. 

 

Получаем:  = 18,39 = 18,4% 

 

2.6.4 Рہасчет инہтегрہальнہых показателей эконہомической эффективнہости 

прہоекта 

 

Чистый прہиведенہнہый доход (NPV) – показывает эконہомический эффект 

прہоекта с учетом упущенہнہой выгоды и рہисков, и рہавенہ рہазнہице 

прہодисконہтирہованہнہых прہитоков и оттоков денہежнہых срہедств прہоекта. 

NPVрہассчитывается по форہмуле: 

 

 , 

где – денہежнہый поток за перہиод i; 

r – ставка дисконہтирہованہия; 

n – кол-во лет; 

I–инہвестиции. 

(2.3) 

(2.2) 
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Получаем: 

рہуб. 

Инہдекс доходнہости (PI) – показывает эффективнہость прہоекта, отрہажая 

величинہу сальдо (остатка) денہежнہых потоков от оперہационہнہой деятельнہости, 

прہиходящегося нہа единہицу прہодисконہтирہованہнہых инہвестиций. 

Рہассчитываем инہдекс доходнہости по форہмуле: 

 

. 

 

Получаем:  = 5,28 

Внہутрہенہнہяя нہорہма рہенہтабельнہости (IRR), рہассчитывается как рہешенہие 

урہавнہенہия NPV(IRR) = 0, и демонہстрہирہует максимальнہо допустимую для 

безубыточнہости прہоекта срہеднہевзвешенہнہую стоимость капитала. Форہмула IRR 

выглядит следующим обрہазом: 

 

, 

 

где t – рہасчетнہый перہиод (0…n); 

It – сальдо денہежнہых потоков по инہвестиционہнہой деятельнہости; 

St – сальдо денہежнہых потоков пооперہационہнہой деятельнہости. 

 

Получаем:  

Таким обрہазом IRR = 1,66 = 166% 

Срہок окупаемости (прہостой (PP) и дисконہтирہованہнہый (DPP) – это показатели 

ликвиднہости прہоекта, отрہажающие  перہиод врہеменہи, нہеобходимый для того, 

чтобы покрہыть чистыми поступленہиями трہебуемые инہвестиции. Обычнہо срہок 

окупаемости отрہажает за какой перہиод сумма сальдо прہитоков от оперہационہнہой 

деятельнہости покрہоет сумму инہвестиционہнہых потоков. Довольнہо часто данہнہый 

(2.5) 

(2.4) 
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показатель является однہим из оснہовнہых крہитерہиев выборہа для человека, 

планہирہующего инہвестирہовать в опрہеделенہнہый прہоект. Таким обрہазом, чем 

менہьше показатель, тем прہивлекательнہее дело. 

Прہостой срہок окупаемости рہассчитывается по форہмуле: 

 

      PP= I/NP,   

где I – инہвестиции; 

      NP – сумма оперہационہнہого потока. 

 

Получаем:  = 0,25 = 91 денہь ≈ 2 месяца  

Дисконہтирہованہнہый срہок окупаемости рہассчитывается по форہмуле: 

 

 . 

 

Получаем:  = 0,29 = 105 днہей ≈ 3,5 месяца 

Прہедставим полученہнہые данہнہые в таблице 2.16. 

 

Таблица 2.16 – Инہтегрہальнہые показатели эконہомической эффективнہости 

прہоекта, прہи r = 18,4% 

Нہаименہованہие 

показателя 
Величинہа Крہитерہий 

Чистый прہиведенہнہый 

доход (NPV) 
рہуб. >0 

Инہдекс доходнہости (PI) 5,28 >1 

Внہутрہенہнہяя нہорہма 

рہенہтабельнہости (IRR) 
166% > r 

Срہок окупаемости 

прہостой (PP) 
2 месяца − 

Дисконہтирہованہнہый 

срہок окупаемости (DPP) 
3,5 месяца − 

(2.6) 

(2.7) 
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Таким обрہазом, NPV положительнہый и указывает нہа прہевышенہие 

прہодисконہтирہованہнہых денہежнہых прہитоков нہад прہодисконہтирہованہнہыми 

инہвестициями нہа 654460 рہуб.  

PI больше единہицы харہактерہизует полученہие 4 рہуб. 28 

коп.88дисконہтирہованہнہого дохода нہе 1 рہуб. дисконہтирہованہнہых вложенہий в 

прہоект. 

IRR знہачительнہо прہевышает ставку дисконہтирہованہия и указывает высокий 

запас прہочнہости стоимости вложенہнہого капитала. 

Срہок окупаемости, как прہостой, так и дисконہтирہованہнہый составит нہе более 4 

месяцев. 

Соответствие показателей крہитерہиальнہым соотнہошенہиям говорہят о 

целесообрہазнہости вложенہия срہедств (прہи заданہнہых условиях финہанہсирہованہия) 

в прہоект и запуска прہоекта в рہеализацию. Прہи этом, следует понہимать, что 

доказательнہо нہорہмирہуются лишь показатели эффекта и эффективнہости, а срہоки 

окупаемости эконہомически доказанہнہых нہорہмативов нہе имеют. 

 

2.7 Анہализ рہисков прہоекта 

 

Так как прہоект оснہовывается нہа прہедположенہиях о будущем и связанہ с 

нہеопрہеделенہнہостью, следует оценہить его рہиски. Оснہовнہой задачей анہализа 

рہиска является опрہеделенہие верہоятнہости нہаступленہия и возможнہого ущерہба от 

нہаступленہия рہискового события. 

 

2.7.1 Оценہка безубыточнہости прہоекта 

 

Точка безубыточнہости показывает знہаченہие вырہучки, прہи которہом 

прہедпрہиятие нہе нہесет убытков, нہо и нہе имеет прہибыли. Рہасчет точки 

безубыточнہости прہоизводится по каждому отдельнہому прہодукту либо по объему 

прہодаж в целом. 
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Данہнہый показатель помогает опрہеделить, сколько прہодукции нہадо прہодать 

(рہабот выполнہить, услуг оказать), чтобы срہаботать в нہоль. Таким обрہазом, в 

точке безубыточнہости доходы покрہывают рہасходы. Прہи прہевышенہии точки 

безубыточнہости прہедпрہиятие получает прہибыль, если точка безубыточнہости нہе 

достигнہута – прہедпрہиятие нہесет убытки. 

Поэтому во избежанہие понہиженہия вашего рہейтинہга в поисковых системах, 

ссылка нہа источнہик обязательнہа. 

Рہассчитаем точку безубыточнہости по форہмуле: 

 

 , 

где TFC– общие постоянہнہые затрہаты; 

P – ценہа прہодукции; 

VC – перہеменہнہые затрہаты нہа единہицу прہодукции; 

(P−VC) – марہжинہальнہая прہибыль нہа единہицу прہодукции. 

 

Получаем:  ≈ 65 ед. 

Имея полученہнہый рہезультат, можнہо рہассчитать, прہи каком валовом доходе 

прہедпрہиятие выйдет в нہоль: ТБ (денہ.) = 000 625 1  = 25000 * 65 рہуб. 

Помимо точки безубыточнہости в данہнہом пунہкте нہеобходимо также 

рہассчитать запас финہанہсовой прہочнہости, которہый показывает, нہасколько можнہо 

снہизить планہовый объем прہодаж до безубыточнہого состоянہия. Дрہугими словами, 

рہасчет запаса финہанہсовой прہочнہости позволяет оценہить возможнہости 

дополнہительнہого снہиженہия вырہучки от рہеализации прہодукции в грہанہицах точки 

безубыточнہости. 

 

. 

 

Получаем:  = 27,8% 

(2.8) 

(2.9) 
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Запас финہанہсовой прہочнہости от общего объема прہодаж составляет 27,8%.Это 

говорہит о возможнہости снہиженہия валовой вырہучки до 27,8%, прہи этом сохрہанہяя 

прہоект в зонہе безопаснہости. 

Прہедставим грہафическую модель оценہки безубыточнہости прہоекта нہа рہисунہке 

2.4. 

 

 

Рہисунہок 2.4 – Грہафическая модель оценہки безубыточнہости прہоекта 

 

Точка безубыточнہости орہганہизации рہавнہа 65 ед. в нہатурہальнہом вырہаженہии и 

1625000 рہуб. в денہежнہом. 

Запас финہанہсовой прہочнہости от общего объема прہодаж составляет 27,8%. 

 

2.7.2 Оценہка чувствительнہости прہоекта 

 

Цель анہализа чувствительнہости опрہеделить степенہь влиянہия отдельнہых 

изменہяющихся факторہов нہа финہанہсовые показатели прہоекта. 

Главнہая цель и задача – опрہеделить, как могут повлиять изменہенہия исходнہых 

данہнہых прہоекта нہа его конہечнہый, а точнہее, финہанہсовый рہезультат. 

Исходнہые данہнہые, которہые могут менہяться: объемы прہодаж, урہовенہь 
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инہфляции, прہоценہт по крہедитам, дисконہтнہая ставка, ценہа за 1 единہицу 

прہодукции, рہазличнہые составляющие инہвестиционہнہых затрہат и дрہугие. 

Конہечнہые данہнہые, которہые оценہиваются: показатели эффективнہости и 

показатели финہанہсовой отчетнہости. 

Рہассмотрہим степенہь влиянہия вырہучки, себестоимости и инہвестиций прہи 

увеличенہии и уменہьшенہии нہа 10% в таблице 2.17. 

 

Таблица 2.17 − Своднہая таблица изменہенہий NPV 

В рہуб. 

Показатель 

NPV 

-10% 0 +10% 

Вырہучка 303940 654460 1004978 

Инہвестиции 666848 654460 642072 

Себестоимость 912849 654460 396069 

 

Нہа рہисунہке отобрہаженہ грہафик анہализа чувствительнہости прہоекта. Нہа 

верہтикальнہой оси отмеченہы знہаченہия NPV, вырہаженہнہые в рہуб. Нہа 

горہизонہтальнہой оси – прہоценہтнہое изменہенہие показателей. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рہисунہок 2.5 – Анہализ чувствительнہости NPV прہоекта 
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Таким обрہазом, факторہами, оказывающим нہаибольшее влиянہие нہа чистую 

прہиведенہнہую стоимость являются вырہучка и себестоимость. Прہи изменہенہии же 

величинہы инہвестиций знہачительнہых изменہенہий нہе нہаблюдается. 

 

Выводы по рہазделу два 

 

Во вторہом рہазделе для созданہия бизнہес-прہоекта были рہазрہаботанہы 

орہганہизационہнہый, марہкетинہговый, прہоизводственہнہый и финہанہсовый планہы 

прہоекта, а также был прہоведенہ анہализ рہисков. 

Нہовым видом прہодукции для рہеализации была выбрہанہа столешнہица из 

бетонہа. 

В последнہее врہемя в Рہоссии бетонہ стал популярہнہым матерہиалом для 

обустрہойства частнہых и коммерہческих инہтерہьерہов. Столешнہица из бетонہа 

отличается прہочнہостью, ценہой и унہикальнہостью. Прہи прہавильнہом изготовленہии 

конہстрہукции получится нہадежнہое и долговечнہое изделие.  

Для рہеализации прہоекта планہирہуется использовать собственہнہые срہедства. 

Прہи рہазрہаботке финہанہсового планہа были рہассчитанہы оснہовнہые показатели 

эффективнہости.  

NPV (чистый прہиведенہнہый доход)прہоекта положительнہый и указывает нہа 

прہевышенہие прہодисконہтирہованہнہых денہежнہых прہитоков нہад 

прہодисконہтирہованہнہыми инہвестициями нہа 654460 рہуб.  

PI (инہдекс доходнہости) больше единہицы харہактерہизует полученہие 4 рہуб. 28 

коп. дисконہтирہованہнہого дохода нہа 1 рہуб. дисконہтирہованہнہых вложенہий в 

прہоект. 

IRR (внہутрہенہнہяя нہорہма рہенہтабельнہости) знہачительнہо прہевышает ставку 

дисконہтирہованہия и указывает высокий запас прہочнہости стоимости вложенہнہого 

капитала. 

Срہок окупаемости, как прہостой, так и дисконہтирہованہнہый составит нہе более 4 

месяцев. 
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Соответствие показателей крہитерہиальнہым соотнہошенہиям говорہят о 

целесообрہазнہости вложенہия срہедств в прہоект и запуска прہоекта в рہеализацию. 

Точка безубыточнہости орہганہизации рہавнہа 65 ед. в нہатурہальнہом вырہаженہии и 

1625000 рہуб. в денہежнہом. 

Запас финہанہсовой прہочнہости от общего объема прہодаж составляет 27,8%.Это 

говорہит о возможнہости снہиженہия валовой вырہучки до 27,8%, прہи этом сохрہанہяя 

прہоект в зонہе безопаснہости. 

Факторہами, оказывающим нہаибольшее влиянہие нہа чистую прہиведенہнہую 

стоимость являются вырہучка и себестоимость.  
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3 ОЦЕНہКА ПРہОГНہОЗНہОГО ФИНہАНہСОВОГО СОСТОЯНہИЯ 

ПРہЕДПРہИЯТИЯ С УЧЁТОМ РہЕАЛИЗАЦИИ ПРہОЕКТА И БЕЗ 

УЧЁТА ЕГО РہЕАЛИЗАЦИИ 

 

3.1 Форہмирہованہие прہогнہознہой финہанہсовой отчётнہости с учётом 

динہамики изменہенہия состоянہия прہедпрہиятия без прہоекта 

 

Прہогнہоз бухгалтерہской отчетнہости ООО «Сектор7 ہ» без прہоекта стрہоился нہа 

оснہове метода прہопорہционہальнہых зависимостей. 

Срہеднہий коэффициенہт динہамики для статей  рہассчитанہ исходя из последнہих 

трہёх лет. 

Срہеднہий коэффициенہт динہамики нہе считается для рہасчётнہых статей отчёта о 

финہанہсовых рہезультатах (валовая прہибыль, прہибыль от прہодаж, прہибыль до 

нہалогообложенہия, нہалог нہа прہибыль и чистая прہибыль). 

Нہалог нہа прہибыль прہедпрہиятия рہассчитывается как 20 % от прہибыли до 

нہалогообложенہия. 

Данہнہые отчёта о финہанہсовых рہезультатах с учётом динہамики изменہенہия 

состоянہия прہедпрہиятия без прہоекта прہогнہозирہуются с учётом срہеднہего 

коэффициенہта динہамики, которہый нہаходится как срہеднہеарہифметическое и 

прہедставленہ в таблице 3.1. 

 

Таблица 3.1 – Рہасчёт коэффициенہтов динہамики по отчёту о финہанہсовых                     

рہезультатах 

Нہаименہованہие показателя 

 

За 2015 

год 

За 2016 

год 

За 2017 

год 

За 2018 

год 
Срہеднہий       

коэффицие

нہт 

динہамики 
В рہуб. 

Вырہучка  11548 12846 13860 14325 1,07 

Себестоимость прہодаж 10265 11265 12037 12393 1,07 

Валовая прہибыль 1283 1581 1823 1932 - 

Коммерہческие рہасходы 87 93 106 108 1,08 

Упрہавленہческие рہасходы 645 734 801 809 1,08 
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Оконہчанہие таблицы 3.1 

Нہаименہованہие показателя 

 

За 2015 

год 

За 2016 

год 

За 2017 

год 

За 2018 

год 

Срہеднہий       

коэффицие

нہт 

динہамики 
В рہуб. 

Прہибыль (убыток) от 

прہодаж 
551 754 916 1015 - 

Прہоценہты к полученہию 0 0 0 0 0,00 

Прہоценہты к уплате 407 342 260 125 0,69 

Прہочие доходы 0 0 0 0 0,00 

Прہочие рہасходы 0 0 0 0 0,00 

Прہибыль (убыток) до 

нہалогообложенہия 
144 412 656 890 - 

Текущий нہалог нہа 

прہибыль 
29 82 130 178 - 

Чистая прہибыль  115 330 526 712 - 

 

Рہассчитанہнہый срہеднہий коэффициенہт динہамики служит для форہмирہованہия 

прہогнہознہой отчётнہости без прہоекта. Знہаченہие этого коэффициенہта нہеобходимо 

умнہожить нہа каждую статью за 2018 год, чтобы получить знہаченہия нہа 2019 год и 

за 2020 год. 

Исходя из прہедставленہнہой таблицы 3.1, можнہо спрہогнہозирہовать 

бухгалтерہскую отчётнہость нہа перہиод с 2019 по 2020 годы без учёта рہеализации 

прہоекта (таблица 3.2). 

 

Таблица 3.2 – Прہогнہознہый отчёт о финہанہсовых рہезультатах без прہоекта 

В тыс. рہуб. 

Показатели 
За 2019 

год 

За 2020 

год 

Вырہучка  15 399 16 553 

Себестоимость прہодаж 13 201 14 061 

Валовая прہибыль 2 198 2 492 

Коммерہческие рہасходы 116 125 

Упрہавленہческие рہасходы 874 943 

Прہибыль (убыток) от прہодаж 1 208 1 424 

Прہоценہты к полученہию 0 0 

Прہоценہты к уплате 87 60 
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Оконہчанہие таблицы 3.2 

В тыс. рہуб. 

Показатели 
За 2019 

год 

За 2020 

год 

Прہибыль (убыток) до нہалогообложенہия 1 122 1 364 

Текущий нہалог нہа прہибыль 224 273 

Чистая прہибыль  897 1 091 

 

Срہеднہий коэффициенہт динہамики для бухгалтерہского баланہса также 

рہассчитывается как срہеднہеарہифметическое между знہаченہием показателей в 

текущем перہиоде. 

Срہеднہий коэффициенہт динہамики нہе считается для итоговых статей баланہса, а 

также для стрہоки «нہерہаспрہеделёнہнہая прہибыль». Знہаченہия данہнہой стрہоки 

форہмирہуются путём сложенہия данہнہых за прہедыдущий перہиод и чистой 

прہибылью за текущий перہиод. 

Прہи рہасчете коэффициенہта для уставнہого капитала 2015 год нہе брہался в учет, 

так как последнہие нہесколько лет его знہаченہие оставалось нہеизменہнہым. 

Рہасчёт коэффициенہтов динہамики по бухгалтерہскому баланہсу прہиведёнہ в 

таблице3.3. 

 

Таблица 3.3 – Рہасчёт коэффициенہтов динہамики по бухгалтерہскому баланہсу 

В тыс. рہуб. 

Статья 

Нہа 

конہец 

2015 

года 

Нہа 

конہец 

2016 

года 

Нہа 

конہец 

2017 

года 

Нہа 

конہец 

2018 

года 

Срہеднہий 

коэффициенہт 

динہамики 

 

АКТИВ 

I. ВНہЕОБОРہОТНہЫЕ АКТИВЫ  

Нہематерہиальнہые активы 0 0 0 0 0 

Оснہовнہые срہедства 2087 1935 1793 1620 0,92 

Итого по рہазделу I 2087 1935 1793 1620 - 

II. ОБОРہОТНہЫЕ АКТИВЫ 

Запасы 714 794 884 930 1,09 

НہДС 54 58 67 89 1,19 

Дебиторہская задолженہнہость  103 195 298 315 1,49 
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Оконہчанہие таблицы 3.3 

В тыс. рہуб. 

Статья 

Нہа 

конہец 

2015 

года 

Нہа 

конہец 

2016 

года 

Нہа 

конہец 

2017 

года 

Нہа 

конہец 

2018 

года 

Срہеднہий 

коэффициенہт 

динہамики 

 

АКТИВ 

II. ОБОРہОТНہЫЕ АКТИВЫ  

Финہанہсовые вложенہия 0 0 0 0 0,00 

Денہежнہые срہедства 153 289 375 503 1,51 

Прہочие оборہотнہые активы 0 0 0 0 0,00 

Итого по рہазделу II 1024 1336 1624 1837 - 

БАЛАНہС  3111 3271 3417 3457 - 

ПАССИВ 

III. КАПИТАЛ И РہЕЗЕРہВЫ 

Уставнہый капитал  10 100 100 100 1 

Нہерہаспрہеделенہнہая прہибыль  776 1106 1632 2344 - 

Итого по рہазделу III 786 1206 1732 2444 - 

IV. ДОЛГОСРہОЧНہЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заёмнہые срہедства 0 0 0 0 0 

Итого по рہазделу IV 0 0 0 0 - 

V. КРہАТКОСРہОЧНہЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заёмнہые срہедства 2108 1707 1313 619 0,68 

Крہедиторہская 

задолженہнہость 
217 358 372 394 1,25 

Итого по рہазделу V 2325 2065 1685 1013 - 

БАЛАНہС  3111 3271 3417 3457 - 

 

Таким обрہазом, рہассчитанہнہый срہеднہий коэффициенہт динہамики служит для 

форہмирہованہия прہогнہознہой отчётнہости без прہоекта. Знہаченہие данہнہого 

коэффициенہта динہамики нہеобходимо умнہожить нہа каждую статью нہа конہец 

2018 года, чтобы получить знہаченہия нہа 2019 год; умнہожить нہа конہец 2019г., 

чтобы получить знہаченہия 2020 год. Данہнہые бухгалтерہского баланہса 

прہедпрہиятия без прہоекта нہа 2019 – 2020 годы прہедставленہы в таблице 3.4. 
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Таблица 3.4 – Прہогнہознہый бухгалтерہский баланہс «без прہоекта» 

В тыс. рہуб. 

Нہаименہованہие статьи 
Нہа конہец 

2019 года 

Нہа конہец 

2020 года 

Актив 

I. Внہеоборہотнہые активы 

Нہематерہиальнہые активы 0 0 

Оснہовнہые срہедства 1489 1368 

Итого по рہазделу I 1489 1368 

II. Оборہотнہые активы 

Запасы 1016 1110 

НہДС 106 125 

Дебиторہская задолженہнہость  470 702 

Финہанہсовые вложенہия 0 0 

Денہежнہые срہедства и их эквиваленہты 990 1651 

Прہочие оборہотнہые активы 0 0 

Итого по рہазделу II 2582 3589 

Баланہс  4071 4957 

Пассив 

III. Капитал и рہезерہвы 

Уставнہый капитал  100 100 

Нہерہаспрہеделенہнہая прہибыль  3056 4147 

Итого по рہазделу III 3156 4053 

IV. Долгосрہочнہые обязательства 

Заёмнہые срہедства 0 0 

Итого по рہазделу IV 0 0 

V. Крہаткосрہочнہые обязательства 

Заёмнہые срہедства 423 289 

Крہедиторہская задолженہнہость 492 615 

Итого по рہазделу V 915 904 

Баланہс 4071 4957 

 

Таким обрہазом, с помощью метода прہопорہционہальнہых зависимостей 

составленہ прہогнہознہый бухгалтерہский баланہс без прہоекта. С целью оценہки 
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влиянہия прہоекта нہа состоянہие прہедпрہиятия нہеобходимо спрہогнہозирہовать 

отчётнہость нہа 2019 – 2020 гг., оснہовываясь нہа данہнہых прہогнہознہой отчётнہости 

без прہоекта. 

 

3.2      Влиянہие прہоекта нہа состоянہие прہедпрہиятия 

 

3.2.1 Форہмирہованہие планہа прہибылей и убытков с учётом рہеализации           

прہоекта 

 

Далее осуществляется форہмирہованہие планہа прہибылей и убытков с учётом 

рہеализации прہоекта. 

Отчёт о финہанہсовых рہезультатах нہа 2019 – 2021 гг. с учётом рہеализации 

прہоекта прہедставленہ в таблице 3.5. 

 

Таблица 3.5 – Прہогнہознہый отчет о финہанہсовых рہезультатах«с прہоектом» 

 В тыс. рہуб. 

Показатели 

За 2019 

год 

За 2020 

год 

За 2019 

год 

За 2020 

год 

За 2019 

год 

За 2020 

год 

Без прہоекта По прہоекту С прہоектом 

Вырہучка  15 399 16 553 2250 2250 17 649 18 803 

Себестоимость прہодаж 13 201 14 061 1666 1666 14 867 15 727 

Валовая прہибыль 2 198 2 492 584 584 2 782 3 076 

Коммерہческие рہасходы 116 125 77 77 193 202 

Упрہавленہческие рہасходы 874 943 125 125 999 1 068 

Прہибыль от прہодаж 1 208 1 424 382 382 1 590 1 806 

Прہоценہты к уплате 0 0 0 0 0 0 

Прہочие рہасходы 87 60 0 0 87 60 

Прہибыль до нہалогообложенہия 1 122 1 364 382 382 1 504 1 746 

Текущий нہалог нہа прہибыль 224 273 76 76 300 349 

Чистая прہибыль 897 1 091 305 305 1 202 1 396 

 

Прہогнہознہый отчет о финہанہсовых рہезультатах с учётом рہеализации прہоекта 
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показывает большее знہаченہие чистой прہибыли, нہежели без рہеализации.  

Из данہнہых прہогнہознہой отчётнہости виднہо, что рہеализация прہоекта прہиведёт к 

увеличенہию объёма прہодаж и рہосту вырہучки и прہибыли в отчёте о финہанہсовых 

рہезультатах ООО «Сектор7 ہ».  Нہарہяду с этим увеличится нہалог нہа прہибыль 

прہедпрہиятия. 

 

3.2.2 Форہмирہованہие баланہса прہедпрہиятия с учётом рہеализации               

прہоекта 

 

Далее осуществляется форہмирہованہие баланہса прہедпрہиятия с учётом 

рہеализации прہоекта. Прہогнہознہый бухгалтерہский баланہс с прہоектом за 2019 – 

2020 гг. прہедставленہ в таблице 3.6. 

 

Таблица 3.6 – Прہогнہознہый бухгалтерہский баланہс «с прہоектом»  

В тыс. рہуб. 

Нہаименہованہие статьи 

Нہа   

конہец 

2019 

года 

Нہа   

конہец 

2020 

года 

Нہа    

конہец 

2019 

года 

Нہа   

конہец 

2020 

года 

Нہа    

конہец 

2019 

года 

Нہа    

конہец 

2020 

года 

Без прہоекта По прہоекту С прہоектом 

Актив 

I. Внہеоборہотнہые активы 

Нہематерہиальнہые активы 0 0 0 0 0 0 

Оснہовнہые срہедства 1489 1368 34 34 1523 1402 

Итого по рہазделу I 1489 1368 34 34 1523 1402 

II. Оборہотнہые активы 

Запасы 1016 1110 13 13 1029 1123 

НہДС 106 125 0 0 106 125 

Дебиторہская задолженہнہость  470 702 0 0 470 702 

Финہанہсовые вложенہия 0 0 0 0 0 0 
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Оконہчанہие таблицы 3.6 

В тыс. рہуб. 

Нہаименہованہие статьи 

Нہа   

конہец 

2019 

года 

Нہа   

конہец 

2020 

года 

Нہа    

конہец 

2019 

года 

Нہа   

конہец 

2020 

года 

Нہа    

конہец 

2019 

года 

Нہа    

конہец 

2020 

года 

 Без прہоекта По прہоекту С прہоектом 

Актив 

II. Оборہотнہые активы 

Денہежнہые срہедства и их 

эквиваленہты 
990 1651 258 258 1248 1909 

Прہочие оборہотнہые активы 0 0 0 0 0 0 

Итого по рہазделу II 2582 3589 271 271 2853 3860 

Баланہс 4071 4957 305 305 4376 5262 

Пассив 

III. Капитал и рہезерہвы 

Уставнہый капитал  100 100 0 0 100 1000 

Нہерہаспрہеделенہнہая прہибыль  3056 4147 305 305 3316 4452 

Итого по рہазделу III 3156 4053 305 305 3461 4358 

IV. Долгосрہочнہые обязательства 

Заёмнہые срہедства 0 0 0 0 0 0 

Итого по рہазделу IV 0 0 0 0 0 0 

V. Крہаткосрہочнہые обязательства 

Заёмнہые срہедства 423 289 0 0 423 289 

Крہедиторہская задолженہнہость 492 615 0 0 492 615 

Итого по рہазделу V 915 904 0 0 915 904 

Баланہс 4071 4957 305 305 4376 5262 

 

Таким обрہазом, прہедставленہа прہогнہознہая отчётнہость с учётом рہеализации 

прہоекта.  

В рہезультате мы видим, что прہи рہеализации прہоекта увеличиваются 

оснہовнہые срہедства прہедпрہиятия, нہезнہачительнہо рہастут запасы, нہаблюдается 
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знہачительнہый рہост денہежнہых срہедств и нہерہаспрہеделенہнہой прہибыли. 

Далее следует прہовести финہанہсово-эконہомический анہализ прہогнہознہого 

состоянہия ООО «Сектор7 ہ» и срہавнہить полученہнہые рہезультаты с данہнہыми за 

последнہий перہиод текущего состоянہия. 

 

3.3 Финہанہсово-эконہомический  анہализ  прہогнہознہого  состоянہия                       

ООО «Сектор7 ہ» 

 

Финہанہсово-эконہомический анہализ прہогнہознہого состоянہия прہедпрہиятия ООО 

«Сектор7 ہ» будет осуществляться по тем же видам анہализа, которہые 

использовались в перہвом рہазделе выпускнہой квалификационہнہой рہаботы:  

– горہизонہтальнہый и верہтикальнہый анہализ баланہса; 

– оценہка ликвиднہости и платёжеспособнہости прہедпрہиятия; 

– анہализ финہанہсовой устойчивости; 

– анہализ деловой активнہости; 

– анہализ рہенہтабельнہости. 

Финہанہсово-эконہомический анہализ, занہимая прہомежуточнہое положенہие 

между обрہаботкой данہнہых и прہинہятием рہешенہия, оказывает нہепосрہедственہнہое 

влиянہие нہа качество прہинہимаемых упрہавленہческих рہешенہий. Подготовка и 

прہинہятие рہешенہий трہебуют содерہжательнہого анہализа, которہый указывает пути 

рہеализации рہешенہия, а выборہ методов и срہедств их рہеализации во мнہогом 

зависит от рہезультата анہализа. 

 

3.3.1 Горہизонہтальнہый и верہтикальнہый анہализ баланہса 

 

Снہачала прہоводится горہизонہтальнہый и верہтикальнہый анہализ баланہса. 

Срہавнہительнہый анہализ динہамики баланہса прہедпрہиятия ООО «Сектор7 ہ» в 

прہогнہознہом перہиоде по срہавнہенہию с текущим перہиодом прہедставленہ в таблице 

3.7 нہа оснہове таблицы 1.12, прہиведёнہнہой в перہвом рہазделе выпускнہой 
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квалификационہнہой рہаботы. 

 

Таблица 3.7 – Срہавнہительнہый анہализ динہамики баланہса ООО «Сектор7 ہ» 

В тыс. рہуб. 

Актив 

Абсолютнہая величинہа 

Изменہенہие в 

абсолютнہых 

величинہах 

Изменہенہие, в 

прہоценہтах 

Нہа 

конہец 

2018 

года 

Нہа конہец 

2020 года 

без 

прہоекта 

Нہа конہец 

2020 года 

с 

прہоектом 

2018 – 

2020 гг. 

без 

прہоекта 

2018 – 

2020 гг. 

с 

прہоекто

м 

2018 – 

2020 гг. 

без 

прہоекта 

2018 – 

2020 гг. 

с 

прہоекто

м 

Актив 

I. Внہеоборہотнہые активы 
Нہематерہиальнہые 

активы 0 0 0 - - - - 

Оснہовнہые срہедства 1620 1368 1402 -252 -252 -15,56 -13,46 

Итого по рہазделу I 1620 1368 1402 -252 -252 -15,56 -13,46 

II. Оборہотнہые активы 

Запасы 930 1110 1123 180 193 19,35 20,75 

НہДС 89 125 125 36 36 40,45 40,45 

Дебиторہская 

задолженہнہость 315 702 702 387 387 122,86 122,86 

Финہанہсовые 

вложенہия 0 0 0 0 0 - - 

Денہежнہые срہедства и 

их эквиваленہты 503 1651 1909 1148 1406 228,23 279,52 

Прہочие оборہотнہые 

активы 0 0 0 0 0 - - 

Итого по рہазделу II 1837 3589 3860 1752 2023 95,37 110,13 

Баланہс 3457 4957 5262 1500 1805 43,39 52,21 

Пассив 

III. Капитал и рہезерہвы 

Уставнہый капитал 100 100 100 0 0 - - 

Нہерہаспрہеделенہнہая 

прہибыль 2344 4147 4452 1803 2108 76,92 89,93 

Итого по рہазделу III 2444 4053 4358 1609 1914 65,83 78,31 

IV. Долгосрہочнہые обязательства 

Заёмнہые срہедства 0 0 0 0 0 - - 

Итого по рہазделу IV 0 0 0 0 0 - - 

V. Крہаткосрہочнہые обязательства 

Заёмнہые срہедства 619 289 289 -330 -330 -53,31 -53,31 

Крہедиторہская 

задолженہнہость 394 615 615 221 221 56,09 56,09 

Итого по рہазделу V 1013 904 904 -109 -109 -10,76 -10,76 

Баланہс 3457 4957 5262 1500 1805 43,39 52,21 
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По рہезультатам таблицы 3.7 виднہо, что по прہоекту прہиобрہетаются оснہовнہые 

срہедства, прہибавочнہая стоимость которہых составила 34 тыс. рہуб. нہа конہец 2020 

года, однہако с учётом динہамики уменہьшенہия прہедыдущих лет снہиженہие 

оснہовнہых срہедств составило 252 тыс. рہуб. (или 13,46 %). Стоит отметить, что без 

прہоекта снہиженہие в прہоценہтнہом соотнہошенہии будет нہемнہого больше –15,56  %. 

К конہцу 2020 года с прہоектом по срہавнہенہию с 2018 годом нہаблюдается 

повышенہие запасов нہа складе нہа 193 тыс. рہуб. (или нہа 20,75%) за счёт 

увеличенہия объёмов прہодаж.  

Также прہогнہозирہуется рہост дебиторہской задолженہнہости – нہа 387 тыс. рہуб. 

(или нہа 122,86 %), это прہежде всего, связанہо с тем, что платежи за 

рہеализованہнہую прہодукцию поступают частями (по условиям договорہа мнہогие 

товарہы рہеализуются в рہассрہочку как физическим, так и юрہидическим лицам). 

Однہако рہост дебиторہской задолженہнہости вызванہ тенہденہцией прہошлых лет, а нہе 

в связи с рہеализацией прہоекта. 

Отмечается увеличенہие денہежнہых срہедств в абсолютнہом вырہаженہии – нہа 1 

148 тыс. рہуб. (нہа 228,23 %) нہа конہец 2020 года без прہоекта и нہа 1 406 тыс. рہуб. 

(нہа 279,52 %) нہа конہец 2020 года с прہоектом по срہавнہенہию с конہцом 2018 года. 

Данہнہый прہирہост обусловленہ увеличенہием чистой прہибыли и положительнہой 

тенہденہцией рہоста денہежнہых срہедств в прہедыдущие годы. 

Анہализирہуя пассивы прہедпрہиятия, виднہо, что собственہнہый капитал (в том 

числе нہерہаспрہеделенہнہая прہибыль) в стрہуктурہе пассивов существенہнہо 

увеличится в прہогнہознہом перہиоде по срہавнہенہию с текущим перہиодом: нہа конہец 

2020 года без прہоекта – нہа 1 609 тыс. рہуб., нہа конہец 2020 года с прہоектом – нہа 1 

914 тыс. рہуб. Это свидетельствует о том, что прہедпрہиятие станہовится более 

устойчивым, рہаботает с большей прہибылью, чем рہанہьше.   

Сумма крہаткосрہочнہых заемнہых срہедств существенہнہо снہизится к 2020 году 

(нہа 330 тыс. рہуб. или 53,31%). Однہако, снہиженہие было вызванہо нہе рہеализацией 

прہоекта а тенہденہцией прہошлых лет, также как и знہачительнہый рہост 

крہаткосрہочнہой крہедиторہской задолженہнہости нہа 221 тыс. рہуб. 
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Срہавнہительнہый анہализ стрہуктурہы баланہса ООО «Сектор7 ہ» в прہогнہознہом 

перہиоде по срہавнہенہию с текущим перہиодом прہедставленہ в таблице 3.8 нہа оснہове 

таблицы 1.13, прہиведёнہнہой в перہвом рہазделе выпускнہой квалификационہнہой 

рہаботы. 

 

Таблица 3.8 – Срہавнہительнہый анہализ стрہуктурہы баланہса ООО «Сектор7 ہ» 

В прہоценہтах 

Статья баланہса 

Абсолютнہая величинہа Удельнہый вес 
Изменہенہие 

удельнہого веса 

Нہа   

конہец 

2018 

года 

Нہа   

конہец 

2020 

года без 

прہоекта 

Нہа   

конہец 

2020 

года с 

прہоект

ом 

Нہа   

конہец 

2018 

года 

Нہа   

конہец 

2020 

года без 

прہоекта 

Нہа   

конہец 

2020 

года с 

прہоекто

м 

2018 – 

2020 гг. 

без 

прہоекта 

2018 – 

2020 гг. 

с 

прہоекто

м 

Актив 

I. Внہеоборہотнہые активы 

Нہематерہиальнہые 

активы 
0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Оснہовнہые срہедства 1620 1368 1402 46,86 27,60 26,64 -19,26 -20,22 

Итого по рہазделу I 1620 1368 1402 46,86 27,60 26,64 -19,26 -20,22 

II. Оборہотнہые активы 

Запасы 930 1110 1123 26,90 22,39 21,34 -4,51 -5,56 

НہДС 89 125 125 2,57 2,52 2,38 -0,05 -0,20 

Дебиторہская 

задолженہнہость 
315 702 702 9,11 14,16 13,34 5,05 4,23 

Финہанہсовые 

вложенہия 
0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Денہежнہые 

срہедства и их 

эквиваленہты 

503 1651 1909 14,55 33,31 36,28 18,76 21,73 

Прہочие оборہотнہые 

активы 
0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Итого по рہазделу II 1837 3589 3860 53,14 72,40 73,36 19,26 20,22 

Баланہс 3457 4957 5262 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 

Пассив 

III. Капитал и рہезерہвы 

Уставнہый капитал 100 100 100 2,89 2,02 1,90 -1,62 -1,80 

Нہерہаспрہеделенہнہая 

прہибыль 
2344 4147 4452 67,80 83,66 84,61 6,41 6,25 

Итого по рہазделу III 2444 4053 4358 70,70 81,76 82,82 0,00 0,00 
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Оконہчанہие таблицы 3.8 

В прہоценہтах 

Статья баланہса 

Абсолютнہая величинہа Удельнہый вес 
Изменہенہие 

удельнہого веса 

Нہа   

конہец 

2018 

года 

Нہа   

конہец 

2020 

года без 

прہоекта 

Нہа   

конہец 

2020 

года с 

прہоект

ом 

Нہа   

конہец 

2018 

года 

Нہа   

конہец 

2020 

года без 

прہоекта 

Нہа   

конہец 

2020 

года с 

прہоекто

м 

2018 – 

2020 гг. 

без 

прہоекта 

2018 – 

2020 гг. 

с 

прہоекто

м 

Пассив 

IV. Долгосрہочнہые обязательства 

Заёмнہые срہедства 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Итого по рہазделу IV 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

V. Крہаткосрہочнہые обязательства 

Заёмнہые срہедства 619 289 289 17,91 5,83 5,49 -12,08 -12,41 

Крہедиторہская 

задолженہнہость 
394 615 615 

16,81 14,83 13,81 -1,98 -2,99 

Итого по рہазделу V 1013 904 904 29,30 18,24 17,18 -11,07 -12,12 

Баланہс 3457 4957 5262 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 

 

Анہализирہуя стрہуктурہу активов ООО «Сектор7 ہ» можнہо отметить, что 

нہаибольшую долю в стрہуктурہе активов прہедпрہиятия ООО «Сектор7 ہ»в 2018 году 

занہимали оснہовнہые срہедства, тогда так в прہогнہознہом перہиоде занہимают 

оборہотнہые активы, большая часть которہых прہиходится нہа денہежнہые срہедства и 

составляет нہа 2020 год 33,31% без прہоекта и 36,28% с прہоектом. Это вызванہо 

увеличенہием объема прہодаж и рہостом прہибыли прہедпрہиятия нہарہяду с 

уменہьшенہием суммы оснہовнہых срہедств, вызванہнہым списанہием аморہтизации. 

Благодарہя рہеализации прہоекта увеличится рہост доли денہежнہых срہедств в 

баланہсе прہедпрہиятия, замедлится рہост доли дебиторہской задолженہнہости. 

Все эти изменہенہия можнہо оценہить как позитивнہые для прہедпрہиятия. 

Исходя из стрہуктурہы пассивов прہедпрہиятия ООО «Сектор7 ہ» можнہо сделать 

вывод, что сумма за рہассматрہиваемый перہиод доля трہетьей части «Капитал и 

рہезерہвы» нہа конہец 2020 года с прہоектом является больше, чем доля суммы 

четвёрہтой и пятой части пассива «Крہаткосрہочнہые обязательства», что является 

положительнہым факторہом. Это говорہит о том, что суммы собственہнہого капитала 
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достаточнہо для покрہытия крہаткосрہочнہых обязательств. 

Таким обрہазом, горہизонہтальнہый анہализ баланہса показал, что оснہовнہые 

срہедства в прہогнہознہом перہиоде будут снہижаться. Запасы, дебиторہская 

задолженہнہость и денہежнہые срہедства будут рہасти. В пассивнہой части баланہса 

будет отмечаться увеличенہие собственہнہых срہедств и снہиженہие заёмнہых срہедств. 

Верہтикальнہый анہализ баланہса показал, что прہеобладающую долю в 

стрہуктурہе активнہой части в прہогнہознہом перہиоде будут составлять оборہотнہые 

срہедства (73,36%) а в стрہуктурہе пассива собственہнہый капитал орہганہизации 

(82,82%), что является положительнہой тенہденہцией. 

 

3.3.2 Оценہка ликвиднہости и платёжеспособнہости прہедпрہиятия 

 

Срہавнہительнہый анہализ ликвиднہости баланہса в прہогнہознہом перہиоде по 

срہавнہенہию с текущим прہедставленہ в таблице 3.9 нہа оснہове таблицы 1.14 и 

форہмулы (1.1), прہиведёнہнہых в перہвом рہазделе выпускнہой квалификационہнہой 

рہаботы. 

 

Таблице 3.9 – Опрہеделенہие ликвиднہости баланہса прہедпрہиятия 

В тыс. рہуб. 

Грہуппа 

актива 

Актив 

Грہуппа 

пассива 

Пассив 

Нہа     

конہец 

2018   

года 

Нہа конہец 

2020 года 

без 

прہоекта 

Нہа конہец 

2020 года 

с 

прہоектом 

Нہа конہец 

2018 года 

Нہа конہец 

2020 года 

без 

прہоекта 

Нہа конہец 

2020 года 

с 

прہоектом 

А1 503 1651 1909 П1 394 615 615 

А2 315 702 702 П2 619 289 289 

А3 1019 1235 1248 П3 0 0 0 

А4 1620 1368 1402 П4 2444 4053 4358 

Итого 3457 4957 5262 ВБ 3457 4957 5262 

 

Анہализ ликвиднہости баланہса согласнہо нہерہавенہству, прہедставленہнہому в 

форہмуле (1.1) и таблице 1.15, прہиведенہ в таблице 3.10. 
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Таблица 3.10 – Анہализ ликвиднہости баланہса 

Нہорہматив 
Нہа конہец             

2018 года 

Нہа конہец 2020 года без 

прہоекта 

Нہа конہец 2020 года с 

прہоектом 

А1≥П1 А1>П1 А1>П1 А1>П1 

А2≥П2 А2<П2 А2>П2 А2>П2 

А3≥П3 А3>П3 А3>П3 А3>П3 

А4≤П4 А4<П4 А4<П4 А4<П4 

А1+А2≥П1+П2 Нہе соблюдается Соблюдается  Соблюдается 

Вид ликвиднہости  

баланہса 

Нہеликвиднہый 

баланہс 

Абсолютнہая 

ликвиднہость           

баланہса 

Абсолютнہая 

ликвиднہость           

баланہса 

 

По данہнہым таблицы 3.9 прہоведенہнہый анہализ ликвиднہости баланہса показал, 

что в текущем перہиоде баланہс нہеликвиднہый, тогда как в прہогнہознہом перہиоде и 

прہи условии рہеализации прہоекта и без, мы можем видеть, что все условия 

выполнہяются, что говорہит об абсолютнہой ликвиднہости баланہса и является 

положительнہым для прہедпрہиятия факторہом. 

Срہавнہительнہый анہализ ликвиднہости баланہса прہедпрہиятия в прہогнہознہом 

перہиоде по срہавнہенہию с текущим перہиодом прہедставленہ в таблице 3.11 нہа 

оснہове таблицы 1.16 и форہмулы (1.2) – (1.5), прہиведёнہнہых в перہвом рہазделе 

выпускнہой квалификационہнہой рہаботы. 

 

Таблица 3.11 – Показатели оценہки ликвиднہости 

Нہаименہованہие показателя Нہорہматив 

Нہа 

конہец 

2018 

года 

Нہа конہец 

2020 года 

без 

прہоекта 

Нہа конہец 

2020 года с 

прہоектом 

Коэффициенہт общей ликвиднہости 1,50 –2,00 1,81 3,97 4,27 

Коэффициенہт прہомежуточнہой 

ликвиднہости 
0,50 – 0,80 0,81 1,9 2,89 

Коэффициенہт срہочнہой ликвиднہости 0,50 – 0,80 0,81 1,9 2,89 

Коэффициенہт абсолютнہой 

ликвиднہости 
0,15 – 0,20 0,50 1,83 2,1 

Коэффициенہт обеспеченہнہости 

собственہнہыми оборہотнہыми 

срہедствами 

> 0,10 0,45 0,75 0,77 

Собственہнہый оборہотнہый капитал, в 

тыс. рہуб. 
> 0,00 824 2685 2956 
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Из таблицы 3.11 виднہо, что коэффициенہт абсолютнہой ликвиднہости 

прہедпрہиятия выше нہорہматива во всех рہассматрہиваемых перہиодах, 

следовательнہо, у прہедпрہиятия более, чем достаточнہо ликвиднہых активов для 

погашенہия крہаткосрہочнہых обязательств. Свободнہые ликвиднہые активы можнہо 

нہапрہавить нہа рہеализацию нہовых прہоектов. 

Коэффициенہт срہочнہой ликвиднہости и в текущем и в прہогнہознہых перہиодах  

выше нہорہматива, следовательнہо, у прہедпрہиятия более, чем достаточнہо 

ликвиднہых активов для погашенہия крہаткосрہочнہых обязательств.   

Коэффициенہт прہомежуточнہой ликвиднہости также выше нہорہматива во всех 

рہассматрہиваемых перہиодах что свидетельствует о достаточнہой величинہе 

ликвиднہых срہедств для покрہытия обязательств нہа конہец прہогнہознہого перہиода.  

Коэффициенہт общей ликвиднہости прہедпрہиятия соответствует нہорہмативнہому 

знہаченہию к конہцу 2018 года и знہачительнہо прہевышает его в прہогнہознہых 

перہиодах, что свидетельствует о достаточнہой величинہе оборہотнہых активов 

срہедств для покрہытия обязательств.  

Коэффициенہт обеспеченہнہости собственہнہыми оборہотнہыми срہедствами 

соответствует нہорہмативнہому знہаченہию во всех перہиодах, что благопрہиятнہо для 

прہедпрہиятия, так как говорہит о нہаличии собственہнہых оборہотнہых срہедств, 

нہеобходимых для его финہанہсовой устойчивости. 

Чистый оборہотнہый капитал положительнہый во всех перہиодах и знہачительнہо 

увеличится нہа конہец 2020 года с прہоектом по срہавнہенہию с конہцом 2018 года, что 

благопрہиятнہо для прہедпрہиятия, так как свидетельствует о возможнہости 

форہмирہованہия внہеоборہотнہых активов за счёт собственہнہого капитала. Также 

чистый оборہотнہый капитал прہидает фирہме большую уверہенہнہость в собственہнہых 

силах. Ведь это именہнہо онہ вырہучает прہедпрہиятие прہи самых рہазнہых 

прہоявленہиях отрہицательнہых сторہонہ рہынہка. Нہапрہимерہ: прہи задерہжке погашенہия 

дебиторہской задолженہнہости или трہуднہостях со сбытом прہодукции, 

обесценہиванہия или потерہь оборہотнہых срہедств (нہапрہимерہ, прہи самых рہазнہых 

"черہнہых" днہях нہедели или финہанہсовом крہизисе). 



 110 

Показатели ликвиднہости прہедпрہиятия в прہогнہознہом перہиоде в срہавнہенہии с 

показателями текущего перہиода нہагляднہо прہедставленہы нہа рہисунہке 3.1. 

 

В долях 

 

Рہисунہок 3.1 – Показатели ликвиднہости 

 

Таким обрہазом, нہа конہец 2018 года состоянہие прہедпрہиятия «Сектор7 ہ» 

оценہивается как нہеликвиднہое, так как оборہотнہых активов нہедостаточнہо для 

покрہытия крہаткосрہочнہых обязательств. Нہа конہец 2020 года с прہоектом ситуация 

улучшается, состоянہие прہедпрہиятия можнہо оценہить как ликвиднہое, у нہего 

достаточнہо срہедств для оплаты своих обязательств, что свидетельствует о 

повышенہии нہадёжнہости прہедпрہиятия в части рہасчётов. Чистый оборہотнہый 

капитал положительнہый во всех перہиодах и увеличится, что свидетельствует о 

возможнہости форہмирہованہия внہеоборہотнہых активов за счёт собственہнہого 

капитала. 

 

3.3.3 Анہализ финہанہсовой устойчивости 

 

Срہавнہительнہый анہализ отнہосительнہых показателей финہанہсовой 

устойчивости прہедпрہиятия в прہогнہознہом перہиоде по срہавнہенہию с текущим 

перہиодом прہедставленہ в таблице 3.12 нہа оснہове таблицы 1.18 и форہмулы (1.6) – 
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(1.11), прہиведёнہнہых в перہвом рہазделе выпускнہой квалификационہнہой рہаботы. 

 

Таблица 3.12 – Отнہосительнہые показатели финہанہсовой устойчивости                          

Показатель 

Рہекоменہдуе

мое 

знہаченہие 

Нہа конہец 

2018 года 

Нہа конہец 

2020 года 

без прہоекта 

Нہа конہец 

2020 года с 

прہоектом 

Коэффициенہт финہанہсовой 

нہезависимости (Кавт) 
>0,5 0,71 0,82 0,83 

Коэффициенہт задолженہнہости (Кз) <0,67 0,41 0,22 0,21 

Коэффициенہт 

самофинہанہсирہованہия (Кс) 
>1 2,41 4,48 4,82 

Коэффициенہт обеспеченہнہости 

собственہнہыми оборہотнہыми 

срہедствами (Ксос) 

>0,1 0,45 0,75 0,77 

Коэффициенہт манہеврہенہнہости 

(Кманہев) 
0,2– 0,5 0,34 0,66 0,68 

Коэффициенہт соотнہошенہия 

мобильнہых и иммобилизованہнہых 

активов (Км/и) 

- 1,13 2,62 2,75 

 

Показатели финہанہсовой устойчивости в прہогнہознہом перہиоде в срہавнہенہии с 

показателями текущего перہиода нہагляднہо прہедставленہы нہа рہисунہке 3.2. 

 

 

Рہисунہок 3.2 – Показатели финہанہсовой устойчивости 
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Рہезультаты оценہки финہанہсовой устойчивости прہедпрہиятия в прہогнہознہом 

перہиоде по срہавнہенہию с текущим перہиодом позволили сделать следующие 

выводы: 

– коэффициенہт финہанہсовой нہезависимости соответствует нہорہмативу во всех 

рہассматрہиваемых перہиодах (0,71 – нہа конہец 2018 года, 0,82 – нہа конہец 2020 года 

без прہоекта, 0,83 – нہа конہец 2020 года с прہоектом прہи нہорہмативнہом знہаченہии 

свыше 0,50), следовательнہо, собственہнہых срہедств больше, чем заёмнہых; 

– коэффициенہт задолженہнہости будет снہижаться в динہамике в прہогнہознہом 

перہиоде, соответствуя нہорہмативу (0,41 – нہа конہец 2018 года, 0,22 – нہа конہец 

2020 года без прہоекта, 0,21 – нہа конہец 2020 года с прہоектом прہи нہорہмативнہом 

знہаченہии менہее 0,67); это ознہачает снہиженہие зависимости прہедпрہиятия от 

внہешнہих источнہиков срہедств, повышенہие финہанہсовой устойчивости; 

– коэффициенہт самофинہанہсирہованہия будет соответствовать нہорہмативу нہа 

конہец всех рہассматрہиваемых перہиодов и увеличиваться в динہамике (2,41 – нہа 

конہец 2018 года, 4,48 – нہа конہец 2020 года без прہоекта, 4,82 – нہа конہец 2020 года 

с прہоектом прہи нہорہмативнہом знہаченہии свыше 1,00), что положительнہо 

харہактерہизует финہанہсовое состоянہие прہедпрہиятия; 

– коэффициенہт обеспеченہнہости собственہнہыми оборہотнہыми срہедствами 

имеет знہаченہие выше нہорہмативнہого в прہогнہозирہуемые перہиоды(0,45 – нہа конہец 

2018 года, 0,75 – нہа конہец 2020 года без прہоекта, 0,77 – нہа конہец 2020 года с 

прہоектом прہи нہорہмативнہом знہаченہии свыше 0,1). 

– коэффициенہт манہеврہенہнہости прہедпрہиятия будет иметь знہаченہие в 

прہеделах нہорہмативнہого нہа конہец текущего перہиода и знہаченہие выше нہорہмы нہа 

конہец прہогнہознہого перہиода (0,34 – нہа конہец 2018 года, 0,66 – нہа конہец 2020 года 

без прہоекта, 0,68 – нہа конہец 2020 года с прہоектом прہи нہорہмативнہом знہаченہии от 

0,20 до 0,50), что говорہит о достаточнہом финہанہсирہованہии текущей деятельнہости, 

прہиемлемых вложенہиях в оборہотнہые активы в прہогнہознہом перہиоде; 

 коэффициенہт соотнہошенہия оборہотнہых и внہеоборہотнہых активов 

прہедпрہиятия ООО «Сектор7 ہ» будет рہасти в динہамике (0,13 – нہа конہец 2018 
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года, 2,62 – нہа конہец 2020 года без прہоекта, 2,75 – нہа конہец 2020 года с 

прہоектом) за счет знہачительнہого рہоста денہежнہых срہедств прہи снہиженہии 

величинہы крہаткосрہочнہых обязательств. 

Таким обрہазом, во всех рہассматрہиваемых перہиодах прہедпрہиятие нہе зависит 

от заёмнہых срہедств, так как доля собственہнہых срہедств в валюте баланہса свыше 

половинہы источнہиков форہмирہованہия имущества. Нہаиболее прہивлекательнہые 

знہаченہия показателей финہанہсовой устойчивости отмечаются прہи рہеализации 

прہоекта, что свидетельствует о нہеобходимости прہинہятия прہоекта к исполнہенہию. 

Срہавнہительнہый анہализ ликвиднہости баланہса прہедпрہиятия в прہогнہознہом 

перہиоде по срہавнہенہию с текущим перہиодом прہедставленہ в таблице 3.13 нہа 

оснہове таблицы 1.17, прہиведёнہнہой в перہвом рہазделе выпускнہой 

квалификационہнہой рہаботы. 

 

Таблица 3.13 – Анہализ абсолютнہых показателей финہанہсовой устойчивости 

В тыс. рہуб. 

Показатели 

Знہаченہия 

Нہа конہец 

2018 года 

Нہа конہец 

2020 года 

без прہоекта 

Нہа конہец 

2020 года с 

прہоектом 

Источнہики собственہнہых срہедств 2444 4053 4358 

Оснہовнہые срہедства и инہые внہеобрہотнہые активы 1620 1368 1402 

Нہаличие собственہнہых оборہотнہых срہедств 824 2685 2956 

Долгосрہочнہые крہедиты и заемнہые срہедства 0 0 0 

Нہаличие собственہнہых и долгосрہочнہых заемнہых 

источнہиков форہмирہованہия запасов и затрہат 
824 2685 2956 

Крہаткосрہочнہые крہедиты и заемнہые срہедства 1013 904 904 

Нہаличие собственہнہых, долгосрہочнہых, крہаткосрہочнہых 

заемнہых источнہиков форہмирہованہия запасов и затрہат 
1837 3589 3860 

Величинہа запасов и затрہат 930 1110 1123 

Излишек (нہедостаток) собственہнہых оборہотнہых срہедств -106 1575 1833 

Излишек (нہедостаток) собственہнہых и долгосрہочнہых 

заемнہых источнہиков форہмирہованہия запасов и затрہат 
-106 1575 1833 

Излишек (нہедостаток) общей величинہы форہмирہованہия 

запасов и затрہат 
907 2479 2737 
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Оконہчанہие таблицы 3.13 

В тыс. рہуб. 

Показатели 

Знہаченہия 

Нہа конہец 

2018 года 

Нہа конہец 

2020 года 

без прہоекта 

Нہа конہец 

2020 года с 

прہоектом 

Трہёхкомпонہенہтнہый крہитерہий (0,0,1) (1,1,1) (1,1,1) 

Тип финہанہсовой ситуации 

нہеустойчив

ое 

финہанہсово

е 

положенہие 

абсолютнہа

я 

финہанہсова

я 

устойчивос

ть 

абсолютнہа

я 

финہанہсова

я 

устойчивос

ть 

 

Нہа конہец 2018 года финہанہсовое состоянہие нہа прہедпрہиятии 

харہактерہизовалось как нہеустойчивое, что связанہо с тем, что запасы нہевозможнہо 

сфорہмирہовать за счёт собственہнہых и долгосрہочнہых заёмнہых источнہиков 

финہанہсирہованہия, тогда как в прہогнہознہом перہиоде отмечается абсолютнہая 

финہанہсовая устойчивость, финہанہсовая нہезависимость рہастёт. 

 

3.3.4 Анہализ деловой активнہости 

 

Срہавнہительнہый анہализ знہаченہий показателей делово активнہости 

прہедпрہиятия в прہогнہознہом перہиоде по срہавнہенہию с текущим перہиодом 

прہедставленہ в таблице 3.14 нہа оснہове таблицы 1.19 и форہмул (1.12) – (1.21), 

прہиведёнہнہых в перہвом рہазделе выпускнہой квалификационہнہой рہаботы. 

 

Таблица 3.14 – Показатели деловой активнہости прہедпрہиятия 

Показатели 
За 2018 

год 

За 2020 год 

без прہоекта 

За 2020 год с 

прہоектом 

Фонہдоотдача, в рہуб. / рہуб. 8,39 11,59 12,86 

Коэффициенہты оборہачиваемости, в оборہотах 

Коэффициенہт оборہачиваемости активов 4,17 3,67 3,90 

Коэффициенہт оборہачиваемости внہеоборہотнہых 

активов 
8,39 11,59 12,86 

Коэффициенہт оборہачиваемости оборہотнہых активов  8,28 6,40 5,60 
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Оконہчанہие таблицы 3.14 

Показатели 
За   2018 

год 

За 2020 год 

без прہоекта 

За 2020 год 

с прہоектом 

Коэффициенہт оборہачиваемости запасов 13,66 13,23 14,62 

Коэффициенہт оборہачиваемости дебиторہской 

задолженہнہости  
46,74 28,25 32,09 

Коэффициенہт оборہачиваемости собственہнہого 

капитала 
6,86 4,59 4,81 

Коэффициенہт оборہачиваемости крہедиторہской 

задолженہнہости 
32,36 29,91 33,97 

Перہиод оборہачиваемости, в днہях 

Прہодолжительнہость однہого оборہота активов 88 100 94 

Прہодолжительнہость однہого оборہота внہеоборہотнہых 

активов 
43 31 28 

Прہодолжительнہость однہого оборہота оборہотнہых 

активов 
44 57 65 

Прہодолжительнہость однہого оборہота запасов 27 28 25 

Прہодолжительнہость оборہота дебиторہской 

задолженہнہости 
8 13 11 

Прہодолжительнہость оборہота собственہнہого капитала 53 79 76 

Прہодолжительнہость оборہота крہедиторہской 

задолженہнہости 
11 12 11 

 

Нہагляднہо показатели оборہачиваемости в прہогнہознہом перہиоде по срہавнہенہию 

с показателями в текущем перہиоде прہиведенہы нہа рہисунہке 3.3. 

 

 

Рہисунہок 3.3 – Показатели оборہачиваемости 
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Как виднہо из таблицы, фонہдоотдача ООО «Сектор7 ہ» в прہогнہознہом перہиоде 

без прہоекта возрہастёт нہа 3,2 оборہота, тогда как с прہоектом – нہа 4,47 оборہота по 

срہавнہенہию с текущим перہиодом, это свидетельствует о том, что эффективнہость 

использованہия оснہовнہых срہедств повысилась, что позитивнہо для прہедпрہиятия. 

Прہи этом нہа конہец прہогнہознہого перہиода с прہоектом знہаченہия показателя 

фонہдоотдачи выше, чем без прہоекта, что говорہит о целесообрہазнہости его 

рہеализации.  

Коэффициенہт оборہачиваемости активов в прہогнہознہом перہиоде без прہоекта 

снہизится нہа 0,05 оборہота, тогда как с прہоектом лишь нہа 0,27 оборہота по 

срہавнہенہию с текущим перہиодом, это свидетельствует о том, что эффективнہость 

использованہия активов снہизится в любом случае, однہако с прہоектом нہесколько 

менہьше, чем без нہего. Нہа конہец прہогнہознہого перہиода с прہоектом знہаченہия 

показателя оборہачиваемости активов выше, чем в прہогнہознہом перہиоде без 

прہоекта, что говорہит о целесообрہазнہости прہинہятия прہоекта к исполнہенہию. 

Показатели оборہачиваемости внہеоборہотнہых активов в прہогнہознہом перہиоде 

без прہоекта возрہастут нہа 3,2 оборہота, тогда как с прہоектом – нہа 4,47 оборہота по 

срہавнہенہию с текущим перہиодом, это свидетельствует о том, что эффективнہость 

использованہия внہеоборہотнہых активов возрہастёт, перہиод оборہачиваемости 

снہизится с 43 днہей нہа конہец 2018 года до 28 днہей нہа конہец 2020 года с прہоектом, 

что благопрہиятнہо для прہедпрہиятия. Нہа конہец прہогнہознہого перہиода с прہоектом 

знہаченہия показателя оборہачиваемости внہеоборہотнہых активов выше, чем в 

текущем перہиоде и в прہогнہознہом перہиоде без прہоекта, что говорہит о 

целесообрہазнہости рہеализации прہоекта. 

Коэффициенہт оборہачиваемости оборہотнہых активов прہедпрہиятия ООО 

«Сектор7 ہ» в прہогнہознہом перہиоде без прہоекта снہизится нہа 1,88 оборہота, тогда 

как а с прہоектом – нہа 2,68 оборہота по срہавнہенہию с текущим перہиодом, это 

свидетельствует о том, что эффективнہость использованہия оборہотнہых активов 

снہизилась, перہиод оборہачиваемости увеличится, что нہегативнہо для прہедпрہиятия. 

Однہако, данہнہая ситуация вызванہа знہачительнہым рہостом знہаченہия статьи 
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«Денہежнہые срہедства» в оборہотнہых активах, поэтому можнہо говорہить о 

благопрہиятнہом рہазвитии событий. 

Коэффициенہт оборہачиваемости запасов ООО «Сектор7 ہ» в прہогнہознہом 

перہиоде без прہоекта снہизится нہа 0,43 оборہота, тогда как с прہоектом – возрہастёт 

нہа 0,96 оборہота по срہавнہенہию с текущим перہиодом, это свидетельствует о том, 

что эффективность использования запасов снизится без проекта и повысится при 

условии его реализации. 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности ООО «Сектор 7» 

в прогнозном периоде без проекта снизится на 18,49 оборота, тогда как с проек-

том на 14,65 оборота по сравнению с текущим периодом, это свидетельствует о 

том, что эффективность расчётов с дебиторами при условии реализации проекта 

будет выше, чем без ее реализации. 

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала ООО «Сектор 7» в про-

гнозном периоде без проекта снизится на 2,27 оборота, тогда как с проектом – на 

2,05 оборота по сравнению с текущим периодом, это свидетельствует о том, что 

эффективность использования собственных средств снизится, а период оборачи-

ваемости увеличится, что негативно для предприятия. Однако, на конец прогноз-

ного периода с проектом значения показателя оборачиваемости собственного ка-

питала выше, чем без проекта, что говорит о целесообразности его реализации. 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности ООО «Сектор 7» 

в 2020 году без проекта снизится на 2,45 оборота, а с проектом увеличится на 1,61 

оборотов, длительность расчетного периода составит 12 и 11 дней соответствен-

но, что свидетельствует о том, что предприятие станет быстрее рассчитываться с 

поставщиками при условии реализации проекта.  

Таким образом, в соответствии с результатами проведенного анализа оборачи-

ваемости выявлено, что коэффициенты оборачиваемости ООО «Сектор 7» в ос-

новном будут иметь тенденцию роста в прогнозном периоде с проектом, при этом 

в прогнозном периоде без проекта значения показателей оборачиваемости пред-

приятия будут меньше, чем при условии реализации проекта. 
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Это говорит о целесообразности реализации проекта, так как растет интенсив-

ность использования и скорость оборота активов и обязательств, что является по-

ложительным фактором для экономической деятельности предприятия. 

 

3.3.5 Анализ рентабельности 

 

Результаты сравнительного анализа значений показателей рентабельности 

предприятия ООО «Сектор 7» в прогнозном периоде по сравнению с текущим пе-

риодом представлен в таблице 3.15 на основе таблицы 1.20 и формул (1.22) – 

(1.28), приведённых в первом разделе выпускной квалификационной работы. 

 

Таблица 3.15 – Показатели рентабельности  

В процентах 

Показатели 
За 2018 

год 

За 2020 

год без 

проекта 

За 2020 

год с про-

ектом 

Рентабельность реализованной продукции 7,09 8,60 9,60 

Рентабельность производства 52,15 57,15 71,14 

Рентабельность совокупного актива 20,72 24,17 28,97 

Рентабельность внеоборотных активов 41,72 76,37 95,45 

Рентабельность оборотных активов 41,14 42,20 41,59 

Рентабельность чистого оборотного капитала 186,63 50,14 57,05 

Рентабельность собственного капитала 34,10 30,27 35,71 

Рентабельность инвестиций 42,62 37,84 44,66 

 

Из таблицы мы видим, что в прогнозном периоде с проектом значения почти 

всех показателей рентабельности (за исключением рентабельности оборотных ак-

тивов) лучше, чем без проекта.  

Показатели рентабельности в прогнозном периоде в сравнении с показателями 

текущего периода наглядно представлены на рисунке 3.4. 
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В процентах 

 

Рисунок 3.4 – Показатели рентабельности 

 

Исходя из полученных результатов оценки рентабельности предприятия в про-

гнозном периоде по сравнению с данными текущего периода, можно сделать сле-

дующие выводы: 

– рентабельность реализованной продукции предприятия ООО «Сектор 7» в 

2020 году с проектом вырастет на 2,51 % по сравнению с 2018 годом, тогда как 

без проекта – на 1,51 %, это связано с большей динамикой увеличения выручки от 

реализации услуг предприятия; 

– рентабельность производства в 2020 году без проекта возрастёт на 5 % по 

сравнению с 2018 годом и на 18,99 % в 2020 году с проектом по сравнению с 2018 

годом, это связано с динамикой снижения основных средств при росте прибыли 

до налогообложения;  

– рентабельность совокупного капитала в 2020 году без проекта возрастёт на 

3,45  % по сравнению с 2018 годом и на 8,25 % в 2020 году с проектом по сравне-

нию с 2018 годом; 

– рентабельность внеоборотных активов в 2020 году без проекта возрастёт на 
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34,65 % по сравнению с 2018 годом и на 53,73 % в 2020 году с проектом по срав-

нению с 2018 годом; так на каждый рубль внеоборотых активов будет приходится 

95 копеек чистой прибыли в 2020 году с проектом; 

– рентабельность оборотных активов в 2020 году без проекта увеличится на    

1,06  % по сравнению с 2018 годом и на 0,45 % в 2020 году с проектом по сравне-

нию с 2018 годом; так на каждый рубль оборотных активов будет приходится 42 

копейки чистой прибыли в 2020 году с проектом; 

– рентабельность чистого оборотного капитала в прогнозном периоде с проек-

том будет выше, чем в прогнозном периоде без проекта, хоть и в текущем периоде 

значение намного выше обоих прогнозных значений; 

– рентабельность собственного капитала в 2020 году без проекта снизится на 

3,83 % по сравнению с 2018 годом и увеличится на 1,61 % в 2020 году с проектом 

по сравнению с 2018 годом, так на каждый рубль собственного капитала будет 

приходится 36 копеек чистой прибыли в 2020 году с проектом; 

– на рубль затраченных инвестиций в 2020 году с проектом будет приходиться 

45 копеек чистой прибыли, что на 2 копейки больше, чем в 2018 году, это также 

говорит о позитивной динамике. 

Таким образом, проведя анализ рентабельности предприятия, можно сказать, 

что предприятие работает достаточно эффективно, при этом почти все показатели 

рентабельности растут в динамике за исключением рентабельности чистого обо-

ротного. При этом в прогнозном периоде с проектом значения почти всех показа-

телей рентабельности (за исключением рентабельности оборотных активов) луч-

ше, чем без проекта, что свидетельствует о целесообразности реализации проекта. 

 

Выводы по разделу три 

 

Была составлена прогнозная финансовая отчётность предприятия с учётом и 

без учёта реализации проекта. 

По результатам сравнительного текущего и прогнозного анализа финансово-
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экономического состояния ООО «Сектор 7» также был сделан ряд выводов.  

Горизонтальный анализ баланса показал, что основные средства в прогнозном 

периоде будут снижаться. Запасы, дебиторская задолженность и денежные сред-

ства будут расти. В пассивной части баланса будет отмечаться увеличение собст-

венных средств и снижение заёмных средств. 

Вертикальный анализ баланса показал, что преобладающую долю в структуре 

активной части в прогнозном периоде будут составлять оборотные средства 

(73,36%) а в структуре пассива собственный капитал организации (82,82%), что 

является положительной тенденцией. 

Проведенный анализ ликвидности баланса показал, что в текущем периоде ба-

ланс неликвидный, тогда как в прогнозном периоде и при условии реализации 

проекта и без мы можем видеть, что все условия выполняются, что говорит об аб-

солютной ликвидности баланса и является положительным для предприятия фак-

тором. 

На конец 2018 года состояние предприятия «Сектор 7»оценивается как нелик-

видное, так как оборотных активов недостаточно для покрытия краткосрочных 

обязательств. На конец 2020 года с проектом ситуация улучшается, состояние 

предприятия можно оценить как ликвидное, у него достаточно средств для опла-

ты своих обязательств, что свидетельствует о повышении надёжности предпри-

ятия в части расчётов. Чистый оборотный капитал положительный во всех перио-

дах и увеличится, что свидетельствует о возможности формирования внеоборот-

ных активов за счёт собственного капитала. 

Во всех рассматриваемых периодах предприятие не зависит от заёмных 

средств, так как доля собственных средств в валюте баланса свыше половины ис-

точников формирования имущества. Наиболее привлекательные значения показа-

телей финансовой устойчивости отмечаются при реализации проекта, что свиде-

тельствует о необходимости принятия проекта к исполнению. 

На конец 2018 года финансовое состояние на предприятии характеризовалось 

как неустойчивое, что связано с тем, что запасы невозможно сформировать за 
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счёт собственных и долгосрочных заёмных источников финансирования, тогда 

как в прогнозном периоде отмечается абсолютная финансовая устойчивость, фи-

нансовая независимость растёт. 

В соответствии с результатами проведенного анализа оборачиваемости выяв-

лено, что коэффициенты оборачиваемости ООО «Сектор 7» в основном будут 

иметь тенденцию роста в прогнозном периоде с проектом, при этом в прогнозном 

периоде без проекта значения показателей оборачиваемости предприятия будут 

меньше, чем при условии реализации проекта. 

Проведя анализ рентабельности предприятия, можно сказать, что предприятие 

работает достаточно эффективно, при этом почти все показатели рентабельности 

растут в динамике за исключением рентабельности чистого оборотного. При этом 

в прогнозном периоде с проектом значения почти всех показателей рентабельно-

сти (за исключением рентабельности оборотных активов) лучше, чем без проекта, 

что свидетельствует о целесообразности реализации проекта. 

Таким образом, результаты расчетов свидетельствуют о целесообразности 

принятия проекта к реализации. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В выпускной квалификационной работе для решения поставленных задач ис-

пользуются следующие методы: сравнения, PEST-анализа, анализа пяти конку-

рентных сил М. Портера, SWOT-анализа, финансового анализа (горизонтальный 

анализ, вертикальный анализ, анализ ликвидности, финансовой устойчивости, 

рентабельности, оборачиваемости) и финансового планирования, анализа рисков 

(анализ чувствительности, безубыточности, Монте-Карло) и прогнозирования. 

ООО «Сектор 7» (торговая марка «Rustone») осуществляет производство ис-

кусственного камня. Структура предприятия линейная. 

Наиболее важной возможностью, выявленной по результатам анализа внешней 

среды – это увеличение объёмов строительства в Челябинской области, активная 

застройка новых микрорайонов. Среди наиболее важных угроз следует отметить 

более дешёвые изделия из натурального камня и пластика. 

Также были выявлены наиболее значимые факторы внутренней среды. Силь-

ная сторона предприятия: широкая география обслуживания. Слабые стороны 

предприятия: узкая номенклатура продукции и высокие затраты на закуп сырья. 

В результате проведённого SWOT-анализа наиболее перспективным меро-

приятием на сегодняшний день является расширение ассортимента продукции. 

В результате проведенного финансового анализа можно сделать следующие 

выводы. 

У предприятия произошло увеличение общей суммы активов на конец периода 

главным образом за счет увеличения запасов и денежных средств. Доля собствен-

ных средств в структуре пассивов свыше половины на конец 2018 года, заёмные 

средства представлены преимущественно краткосрочными кредитами, которые 

снижаются и кредиторской задолженностью, которая растёт. 

На конец всех рассматриваемых периодов баланс неликвидный. 

На конец всех рассматриваемых периодов у предприятия наблюдается неус-

тойчивое финансовое состояние, для оперативной работы предприятию недоста-
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точно только собственных средств, требуются также заёмные средства.  

Сумма капитала, вложенного в имущество, увеличивается, что положительно 

характеризует предприятие. Доля основных средств в валюте снижается, что го-

ворит о повышении мобильности активов. 

Коэффициенты ликвидности имели ненормативные значения на конец 2016 и 

на конец 2017 годов, тогда как на конец 2018 года соответствуют нормативным, 

следовательно, у предприятия не возникает угрозы неспособности рассчитаться 

по своим обязательствам, ликвидных активов достаточно для покрытия долго-

срочных обязательств на конец периода.  

Показатели финансовой устойчивости соответствуют нормативным значениям 

лишь на конец 2018 года, у предприятия собственных средств больше, чем заём-

ных в данном периоде, предприятие имеет собственных оборотных средств пред-

приятия достаточно для финансирования текущей деятельности в этом же перио-

де. Значения коэффициента соотношения мобильных и иммобилизованных акти-

вов на протяжении всего анализируемого периода растут в динамике, что свиде-

тельствует о повышении мобильности активов. 

Анализ деловой активности показал, что за предприятие имело удовлетвори-

тельные показатели деловой активности, при этом скорость оборачиваемости по-

казателей в основном снижалась, что говорит о негативной тенденции, также как 

и рост периода оборота. Однако, увеличение показателей оборачиваемости акти-

вов, внеоборотных активов и фондоотдачи свидетельствует о повышении эффек-

тивности использования соответствующих статей баланса. 

Анализ рентабельности предприятия ООО «Сектор 7» (торговая марка 

«Rustone») показал, что оно работает очень эффективно, все показатели рента-

бельности растут в динамике, что говорит о достаточном росте доходности и при-

быльности предприятия. 

В результате проведённого SWOT-анализа наиболее перспективным меро-

приятием на сегодняшний день оказалось расширение ассортимента продукции. 

Новым видом продукции для реализации была выбрана столешница из бетона. 
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Для реализации проекта планируется использовать собственные средства. 

При разработке финансового плана были рассчитаны основные показатели 

эффективности.  NPV (чистый приведенный доход) проекта положительный и 

указывает на превышение продисконтированных денежных притоков над продис-

контированными инвестициями на 654460 руб. PI (индекс доходности) больше 

единицы характеризует получение 4 руб. 28 коп.125дисконтированного дохода не 

1 руб. дисконтированных вложений в проект. IRR (внутренняя норма рентабель-

ности) значительно превышает ставку дисконтирования и указывает высокий за-

пас прочности стоимости вложенного капитала. Срок окупаемости, как простой, 

так и дисконтированный составит не более 4 месяцев. 

Соответствие показателей критериальным соотношениям говорят о целесооб-

разности вложения средств в проект и запуска проекта в реализацию. 

Проведённый анализ рисков позволил выявить высокую устойчивость проек-

та, что также говорит о целесообразности его реализации. 

Была составлена прогнозная финансовая отчётность предприятия с учётом и 

без учёта реализации проекта. 

По результатам сравнительного текущего и прогнозного анализа финансово-

экономического состояния ООО «Сектор 7» также был сделан ряд выводов.  

Была составлена прогнозная финансовая отчётность предприятия с учётом и 

без учёта реализации проекта. 

По результатам сравнительного текущего и прогнозного анализа финансово-

экономического состояния ООО «Сектор 7» также был сделан ряд выводов.  

Горизонтальный анализ баланса показал, что основные средства в прогнозном 

периоде будут снижаться. Запасы, дебиторская задолженность и денежные сред-

ства будут расти. В пассивной части баланса будет отмечаться увеличение собст-

венных средств и снижение заёмных средств. 

Вертикальный анализ баланса показал, что преобладающую долю в структуре 

активной части в прогнозном периоде будут составлять оборотные средства 

(73,36%) а в структуре пассива собственный капитал организации (82,82%), что 
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является положительной тенденцией. 

Проведенный анализ ликвидности баланса показал, что в текущем периоде ба-

ланс неликвидный, тогда как в прогнозном периоде и при условии реализации 

проекта и без мы можем видеть, что все условия выполняются, что говорит об аб-

солютной ликвидности баланса и является положительным для предприятия фак-

тором. 

На конец 2018 года состояние предприятия «Сектор 7»оценивается как нелик-

видное, так как оборотных активов недостаточно для покрытия краткосрочных 

обязательств. На конец 2020 года с проектом ситуация улучшается, состояние 

предприятия можно оценить как ликвидное, у него достаточно средств для опла-

ты своих обязательств, что свидетельствует о повышении надёжности предпри-

ятия в части расчётов. Чистый оборотный капитал положительный во всех перио-

дах и увеличится, что свидетельствует о возможности формирования внеоборот-

ных активов за счёт собственного капитала. 

Во всех рассматриваемых периодах предприятие не зависит от заёмных 

средств, так как доля собственных средств в валюте баланса свыше половины ис-

точников формирования имущества. Наиболее привлекательные значения показа-

телей финансовой устойчивости отмечаются при реализации проекта, что свиде-

тельствует о необходимости принятия проекта к исполнению. 

На конец 2018 года финансовое состояние на предприятии характеризовалось 

как неустойчивое, что связано с тем, что запасы невозможно сформировать за 

счёт собственных и долгосрочных заёмных источников финансирования, тогда 

как в прогнозном периоде отмечается абсолютная финансовая устойчивость, фи-

нансовая независимость растёт. 

В соответствии с результатами проведенного анализа оборачиваемости выяв-

лено, что коэффициенты оборачиваемости ООО «Сектор 7» в основном будут 

иметь тенденцию роста в прогнозном периоде с проектом, при этом в прогнозном 

периоде без проекта значения показателей оборачиваемости предприятия будут 

меньше, чем при условии реализации проекта. 
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Проведя анализ рентабельности предприятия, можно сказать, что предприятие 

работает достаточно эффективно, при этом почти все показатели рентабельности 

растут в динамике за исключением рентабельности чистого оборотного. При этом 

в прогнозном периоде с проектом значения почти всех показателей рентабельно-

сти (за исключением рентабельности оборотных активов) лучше, чем без проекта, 

что свидетельствует о целесообразности реализации проекта. 

Таким образом, все результаты расчетов свидетельствуют о целесообразности 

принятия проекта к реализации. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

 

Ранжирование факторов внешней среды предприятия 

 

Таблица А.1 – Ранжирование факторов внешней среды предприятия 

В баллах 

Фактор 
Важ-

ность 

Сила 

воздей-

ствия 

Влияние на 

стратегию 

компании 

Возможности    

− государственное сдерживание цен на энерго-

ресурсы; 
0,01 2 0,02 

− низкий уровень инфляции за последние не-

сколько лет; 
0,01 2 0,02 

− поддержка малого бизнеса государством; 0,01 5 0,05 

− относительно устойчивый курс рубля по от-

ношению к доллару (в коридоре от 56 до 69 

руб.) в течение двух последних лет; 

0,02 3 0,06 

− увеличение объёмов строительства в Челя-

бинской области, активная застройка новых 

микрорайонов; 

0,15 5 0,75 

− низкий уровень безработицы в Челябинске;  0,02 4 0,08 

− потребительские предпочтения изменились в 

сторону приобретения более дорогой и каче-

ственной продукции; 

0,15 5 0,75 

− появление новых технологий производства 

искусственного камня; 
0,05 5 0,25 

− расширение спектра продукции, производи-

мой из искусственного камня; 
0,05 5 0,25 

− развитие Интернет-торговли и обмена инфор-

мацией через всемирную сеть упрощает про-

цесс работы; 

0,01 4 0,04 

− доступные цены на сырьё и материалы; 0,04 5 0,2 

− территориальная близость поставщиков и ши-

рокий ассортимент; 
0,05 5 0,25 

− рост уровня спроса на изделия из искусствен-

ного камня; 
0,15 5 0,75 

− большое число лояльных потребителей; 0,08 5 0,4 
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Продолжение приложения А 

Продолжение таблицы А.1 

В баллах 

Фактор 
Важ-

ность 

Сила 

воздей-

ствия 

Влияние на 

стратегию 

компании 

− потенциальное обслуживание новых групп 

потребителей; 
0,06 5 0,3 

− умеренная  конкуренция на рынке г. Челябин-

ска; 
0,02 5 0,1 

− мало конкурентов изготавливают уникальные 

изделия из искусственного камня;  
0,05 5 0,25 

− высокие цены на продукцию у основных кон-

курентов; 
0,04 5 0,2 

− пластик не передаёт рисунок и текстуру кам-

ня; 
0,01 3 0,03 

− повышенный радиационный фон гранита; 0,01 3 0,03 

− благодаря посредникам предприятие увеличи-

вает объёмов продаж. 
0,01 5 0,05 

Итого 1 - 4,83 

Угрозы    

− недостаточно программ кредитования малого 

бизнеса с выгодными условиями; 
0,08 4 0,32 

− падение реальных доходов населения; 0,14 5 0,7 

− несовершенная система налогообложения ма-

лого бизнеса; 
0,04 4 0,16 

− небольшое число поставщиков сырья и мате-

риалов; 
0,15 5 0,75 

− низкие финансовые барьеры для выхода на 

рынок новых конкурентов; 
0,06 3 0,18 

− низкие административные барьеры для выхо-

да на рынок новых конкурентов; 
0,04 3 0,12 

− более дешёвые изделия из натурального кам-

ня и пластика; 
0,15 5 0,75 

− предприятие не пользуется услугами СМИ; 0,08 3 0,24 

− не все посредники могут представить пред-

приятие с лучшей стороны, проблемные по-

средники способны испортить репутацию 

компании; 

0,15 5 0,75 
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Окончание приложения А 

 

Окончание таблицы А.1 

В баллах 

Фактор 
Важ-

ность 

Сила 

воздей-

ствия 

Влияние на 

стратегию 

компании 

−     

− налоговые проверки ведут к отвлечению со-

трудников предприятия от их основных обя-

занностей. 

0,11 2 0,22 

Итого 1 - 4,19 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

 
Бухгалтерский баланс 

 

Таблица Б.1 – Бухгалтерский баланс на конец 2016 – 2018 гг. 

В тыс.руб. 

Статья 
На конец 

2015 года 

На конец 

2016 года 

На конец 

2017 года 

На конец 

2018 года 

АКТИВ 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Нематериальные активы 0 0 0 0 

Основные средства 2087 1935 1793 1620 

Итого по разделу I 2087 1935 1793 1620 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Запасы 714 794 884 930 

НДС 54 58 67 89 

Дебиторская задолженность  103 195 298 315 

Финансовые вложения 0 0 0 0 

Денежные средства 153 289 375 503 

Прочие оборотные активы 0 0 0 0 

Итого по разделу II 1024 1336 1624 1837 

БАЛАНС  3111 3271 3417 3457 

ПАССИВ 

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 

Уставный капитал  10 100 100 100 

Нераспределенная прибыль  776 1106 1632 2344 

Итого по разделу III 786 1206 1732 2444 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заёмные средства 0 0 0 0 

Итого по разделу IV 0 0 0 0 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заёмные средства 2108 1707 1313 619 

Кредиторская задолженность 217 358 372 394 

Итого по разделу V 2325 2065 1685 1013 

БАЛАНС  3111 3271 3417 3457 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

 

Отчёт о финансовых результатах 

 

Таблица В.1 – Отчёт о финансовых результатах за 2016– 2018 гг. 

В тыс. руб. 

Показатели 

За январь 

– декабрь 

2015 г. 

За январь 

– декабрь   

2016 г. 

За январь 

– декабрь 

2017 г. 

За январь 

– декабрь 

2018 г. 

Выручка  11548 12846 13860 14325 

Себестоимость продаж 10265 11265 12037 12393 

Валовая прибыль 1283 1581 1823 1932 

Коммерческие расходы 87 93 106 108 

Управленческие расходы 645 734 801 809 

Прибыль (убыток) от продаж 551 754 916 1015 

Проценты к получению 0 0 0 0 

Проценты к уплате 407 342 260 125 

Прочие доходы 0 0 0 0 

Прочие расходы 0 0 0 0 

Прибыль (убыток) до налого-

обложения 
144 412 656 890 

Текущий налог на прибыль 29 82 130 178 

Чистая прибыль (нераспреде-

ленная) прибыль 
115 330 526 712 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

 

Общепроизводственные расходы за 2018 год 

 

  I квартал II квартал III квартал IV квартал Итого 

Аренда (пр-во) 151650 151650 151650 151650 606600 

Электроэнергия 

(пр-во) 
36000 29940 18300 28700 112940 

Отопление (пр-

во) 
81900 36900 39400 75600 233800 

Аренда Авеню 37500 37500 37500 37500 150000 

Аренда Маг-

нит+ тех.обсл. 
180000 180000 18000 180000 720000 

Амортизация 91737 93690 72747 − 258173 

Аренда Фельд-

ман 
150000 150000 150000 150000 600000 

Зарплата про-

изв. 
336000 890000 736800 1038000 3000800 

Зарплата офис 504000 837000 729230 943500 3013730 

Связь, Интер-

нет 
3000 10350 9800 11200 34350 

Итого 8730393 
 

 

 

 

 


