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АННОТАЦИЯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Цель исследования в данной выпускной квалификационной работе состоит в 

исследовании конкурентных преимуществ как фактора обеспечения 

экономической безопасности предприятия на примере АО «Первый 

хлебокомбинат». 

Для достижения поставленной цели были выявлены такие задачи, как 

изучение теоретических основ понятий конкурентоспособности и конкурентных 

преимуществ, исследование взаимосвязи между экономической безопасностью 

предприятия и его конкурентоспособностью, а также проведен анализ финансово– 

хозяйственной деятельности предприятия. 

На примере АО «Первый хлебокомбинат» проведен SWOT–анализ, построен 

многоугольник конкурентоспособности, произведено сравнение конкурентов 

предприятия с целью выявления конкурентных преимуществ предприятия и 

разработки мероприятий по её дальнейшему развитию. 

На базе проведенного анализа разработан инвестиционный проект, 

определены показатели его эффективности. 

 

 

 

 

Шепелев К.В. Формирование 

конкурентных преимуществ организации 

как фактор повышения экономической 

безопасности (на примере  АО «Первый 

хлебокомбинат») – Челябинск: ЮУрГУ, 

ЭУ-521,113 с.,9рис., 29 табл.,32 формул, 

библиогр. список – 32наим.  
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ВВЕДЕНИЕ 

В условиях рыночной экономики свободная конкуренция является важнейшим 

фактором повышения эффективности производителей.  Обострение конкуренции 

способствует формированию компаниями стратегий развития, направленных на 

укрепление своих позиций на рынке за счет более активной маркетинговой, 

инновационной и сбытовой деятельности компаний.  

Формированию конкурентных преимуществ  компаний в настоящее время 

уделяется большое внимание теоретиками и практиками в сфере экономики, 

маркетинга и менеджмента. Конкурентные преимущества способствуют 

повышению уровня экономической безопасности компаний, поскольку 

обеспечивают состояние защищенности посредством более   устойчивого 

положения на рынке  и возможность получения более высоких экономических 

результатов в долгосрочной перспективе.  

Вопросы выявления и развития конкурентных преимуществ с целью 

повышения экономической безопасности компаний реального сектора экономики 

определили актуальность темы выпускной квалификационной работы.  

Объектом исследования в выпускной квалификационной работе является АО 

«Первый хлебокомбинат». 

Предмет исследования - конкурентоспособность АО «Первый 

хлебокомбинат», и факторы способствующие её укреплению.  

Цель исследования - анализ конкурентных преимуществ и разработка 

мероприятий, способствующих их укреплению, с целью повышения 

экономической безопасности АО «Первый хлебокомбинат». 

Задачи исследования: 

– изучение теоретических и  методических  основ формирования 

конкурентоспособности и конкурентных преимуществ; 

– анализ взаимосвязи конкурентоспособности и экономической безопасности 

предприятия; 

– изучение методов оценки конкурентоспособности предприятия; 



 

8  

– анализ деятельности и диагностика конкурентоспособности АО «Первый 

хлебокомбинат»; 

–разработка  мероприятий по повышению уровня экономической 

безопасности АО «Первый хлебокомбинат» за счет формирования конкурентных 

преимуществ; 

– оценка эффективности предложенных мероприятий.  
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОНКУРЕНТНЫХ 

ПРЕИМУЩЕСТВ ОРГАНИЗАЦИИ 

1.1 Понятие и виды конкурентные преимущества организации 

Конкурентное преимущество – это положение фирмы на рынке, позволяющее 

ей преодолевать силы конкуренции и привлекать покупателей. 

Конкурентные преимущества создаются уникальными осязаемыми и 

неосязаемыми активами, которыми владеет предприятие, теми стратегически 

важными для данного бизнеса сферами деятельности, которые позволяют 

побеждать в конкурентной борьбе. Существует множество способов достижения 

конкурентных преимуществ, или деловых стратегий, но наиболее общими 

являются: 

 лидерство в издержках (себестоимости продукции); 

 дифференциация продукции; 

 фокусирование (концентрация); 

 ранний выход на рынок (стратегия первопроходца); 

 синергизм. 

Первые три направления М. Портер называет базовыми стратегиями, имея в 

виду их универсальную применимость таблица 1.1. 

 

Таблица 1.1. Приоритетность общих стратегий по М. Портеру 

Вся отрасль Лидерство в издержках Дифференциация продукции 

Конкурентный охват Фокусирование на издержках Фокусирование на 

дифференциации продукции 

Сегмент рынка Низкие издержки Дифференциация 

 

Следует отметить, что конкурентные преимущества предприятия в отрасли 

определяются также широтой целевого рынка. Поэтому перед выбором одной из 

общих стратегий предприятие должно определить ряд ограничивающих факторов: 

 ассортиментный набор продуктов, который оно будет производить, а также 

тип потенциальных покупателей; 
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 панируемые каналы распределения продукции; 

 регион, в котором оно будет продавать продукцию, а также ряд смежных 

отраслей, в которых собирается конкурировать. 

При этом предприятие может выбрать массовый рынок или узкую рыночную 

нишу. Комбинируя целевые рынки с основными стратегиями, предприятие 

расширяет область выбора стратегий. Когда стратегии минимизации затрат и 

дифференциации продукции нацелены на массовый рынок, они называются 

лидерством в издержках и дифференциацией продукции соответственно. Но когда 

эти же стратегии нацелены на рыночную нишу, они называются фокусированием. 

Выбор конкретной стратегии конкуренции существенно зависит от 

стратегического потенциала предприятия и возможностей расширения его 

ресурсов. Именно внутренняя среда предприятия во многом определяет 

выполнимость выбранной стратегии. 

Для сохранения или, наоборот, изменения конкурентных преимуществ в связи 

с изменением конкурентной среды и предпочтений потребителей необходим 

постоянный мониторинг действий конкурентов и отслеживание изменений 

потребительских предпочтений. 

Основными видами конкурентных преимуществ являются: 

 ресурсные: наличие доступа к дешёвому и качественному сырью; 

отлаженная система эффективного использования ресурсов; поставщики; 

 технологические: имеющееся современное оборудование, эффективно 

влияющие на производительность и качество товаров; патентованные технологии; 

 интеллектуальные (управленческие): высококвалифицированные 

работники; наличие оптимальной системы менеджмента; 

 рыночные: возможность доступа к рынкам; высокая доля рынка, каналов 

распределения; наличие рекламы, эффективной системы сбыта и 

послепродажного обслуживания; 

 инновационные: обеспечиваются за счёт применения в производственной 

деятельности хозяйствующего субъекта результатов НИОКР и позволяют 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%98%D0%9E%D0%9A%D0%A0
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формировать разнообразие ассортимента выпускаемой продукции с 

усовершенствованными характеристиками; 

 культурные: характеризуются близостью или различиями культуры страны; 

позволяют субъектам хозяйствования успешно функционировать в странах с 

близкой культурой. 

Фирма может не иметь всех перечисленных конкурентных преимуществ, а 

может обладать и другими. 

Ю. Б. Рубин предложил следующую классификацию конкурентных 

преимуществ: 

 потенциальные конкурентные преимущества; 

 реализуемые конкурентные преимущества; 

 фактические конкурентные преимущества. 

Фактические конкурентные преимущества и недостатки участников рынка 

проявляются при проведении оценки достигнутых ими конкурентных 

результатов; реализуемые конкурентные преимущества и недостатки — в 

процессе оценки их конкурентных действий, а потенциальные конкурентные 

преимущества и недостатки — при проведении оценки их ресурсного потенциала. 

 

1.1.2 Конкурентные преимущества на основе низких издержек 

 

Стратегия лидерства в издержках направлена на достижение конкурентных 

преимуществ за счет низких затрат на некоторые важные элементы товара или 

услуги и, соответственно, более низкой себестоимости по сравнению с 

конкурентами. Стремление быть производителем с наименьшими в отрасли 

издержками представляет собой эффективный способ конкуренции на рынках, где 

большинство покупателей чувствительны к ценам. Цель заключается в том, чтобы 

поддерживать преимущества перед конкурентами и получать больше прибыли. 

При этом продукция может продаваться по более низким ценам, чтобы «отбить 

покупателей» у конкурентов, либо по текущим рыночным ценам, но в этом случае 

фирма имеет возможность направлять больше средств на маркетинг и сбыт. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D1%83%D0%B1%D0%B8%D0%BD,_%D0%AE%D1%80%D0%B8%D0%B9_%D0%91%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87


 

8  

В этом случае основное предприятие направлено на контроль затрат, что 

является необходимым условием реализации такой стратегии. При этом качество 

продукции, сервис, другие параметры не столь значимы. Стимулом 

использования данной стратегии является наличие в отрасли опытной кривой, 

или, иными словами, эффекта масштаба и привлечение большого числа 

потребителей, для которых цена является определяющим фактором выбора. 

Данная стратегия возможна при массовом выпуске стандартизированной, как 

правило, дешевой, продукции и отлаженных каналах сбыта. Но, кроме того, такая 

стратегия возможна при выпуске продукции, продвинутой на рынок за счет 

рекламы. Отсюда следует, что преимущество в издержках не означает низких цен. 

Фирма может продавать продукцию по достаточно высоким ценам, получая 

дополнительную прибыль, или увеличивать затраты на рекламу и осуществлять 

продвижение продукции на рынок при неизменных ценах. Основные 

характеристики стратегии лидерства в издержках приведены в таблице 1.2. 

 

Таблица 1.2. Лидерство в издержках 

Необходимые 

рыночные 
условия 

 спрос на продукцию высокоэластичен по цене и достаточно однороден; 

 преобладает ценовая конкуренция; 
 различия в товарных марках малозначимы для покупателей; 

 наличие крупных покупателей, которые могут диктовать условия сделки, 

сбивая цену; 
 отраслевая продукция стандартизирована, покупатель может приобрести ее у 

разных продавцов; 

 предприятие имеет доступ к источникам дешевого сырья, рабочей силы или 
другим источникам снижения себестоимости продукции 

Риски 

(опасности) 

 увлечение производством одного товара, забывая о необходимости обновления 

продукции (например, компания Ford выпускала дешевый автомобиль, но одного 
типа); 

 появление технологических новинок, которые сводят на нет преимущество в 

издержках; 

 новые конкуренты и последователи получают такие же преимущества путем 
имитации товаров или осуществления инвестиций в оборудование; 

 неспособность уловить необходимость смены продукции или рынка в 

результате чрезмерного увлечения проблемой снижения себестоимости; 
 инфляционный рост издержек, подрывающий способность фирмы снижать 

себестоимость 

 изменение предпочтений потребителей, их чувствительности к ценам в пользу 

качества товаров, услуг и других характеристик; 
 появление новых, более совершенных товаров. 
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Считается, что компания, осуществляющая лидерство в издержках, получает 

следующие выгоды, которые защищают ее от пяти сил конкуренции по М. 

Портеру: 

 компания-лидер может вести наступательную ценовую конкуренцию, 

обеспечить защиту от ценовой войны, использовать низкие издержки в борьбе за 

долю рынка; 

 она лучше защищена от диктата крупных поставщиков, доминирующих на 

рынке, если главным источником преимуществ в области издержек является 

внутренняя эффективность; 

 крупные покупатели редко бывают способны сбивать цены ниже уровня, 

обеспечивающего выживание первых двух (по размеру издержек) производителей 

в отрасли; 

 способность компании-лидера диктовать цены действуют как 

дополнительный барьер входа в данную отрасль; 

 точно так же компания-лидер с помощью цен может оградить рынок от 

товаров-заменителей. 

 

1.2 Факторы, определяющие конкурентные преимущества организации 

 

Наибольшие преимущества получают предприятия, которые выбирают путь 

финансирования собственных внутрифирменных разработок либо устанавливают 

контроль над разработками за пределами фирмы (договоры с НИИ, 

университетами, финансирование «венчурных фирм» и др.) таблица 1.3. 

Однако, формирование конкурентного преимущества сегодня, во многих 

компаниях происходит в условиях внутренней или внешней нестабильности. 
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Таблица 1.3. Факторы краткосрочного и долгосрочного конкурентного 

преимущества 

Факторы, создающие 

временное конкурентное 

преимущество 

Факторы долгосрочного 

конкурентного преимущества 

Конкурентные преимущества, 

формируемые на основе 

компетенций 

Доступ к качественному 

дешевому сырью 

Конкурентоспособность 

поставщиков 
Доступные ноу-хау – секреты 

конкурентов 

Альянсы 
Экономия на персонале 

Благоприятное 

законодательство 

Снижение уровня налогового 
бремени 

Возможности лоббирования 

(связи с органами 
государственного управления) 

Климатические условия 

Географическое положение 
 

Потребительская ценность: 

Операционная эффективность, 

уровень автоматизации 

производства и управления, 
применение ресурсосберегающих 

технологий 

Уникальность: 
опережающая технологическая 

позиция, 

собственные ноу-хау, патенты, 

лицензии, авторские права, 
уровень квалификации персонала, 

способности и навыки персонала, 

развитие НИОКР, 
Специфика корпоративной 

культуры 

Новизна: 
способность к стратегическому 

опережению конкурентов, 

способность к расширению 

рынков сбыта продукции, 
политика и внедрение методов 

расширения клиентуры, 

инновационные процессы, 
НИОКР, 

информационный банк 

инновационных и наукоемких 
технологий, 

высокий уровень логистики. 

Ориентир на «направление 

потребителя» 

Предвидение новых 

потребностей 
Стратегическая гибкость 

Скорость адаптации бизнеса 

 

 

В условиях быстрого реагирования на кризисную ситуацию возможности 

формирования долгосрочных стратегических альтернатив отсутствуют, поэтому 

необходимо классифицировать стратегические и тактические факторы, 

позволяющие повысить конкурентоспособность предприятия в конкурентной 

среде таблица 1.4. 
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Таблица 1.4. - Классификация основных факторов, формирующих конкурентную 

позицию производственного предприятия на рынке 

Классификация факторов 

конкурентоспособности 
Стратегические факторы Тактические факторы 

Широта охвата рынков 
организованной продажей 

Географическая экспансия 

Развитие региональных производственно-

логистических центров 

Организация работы региональных 
торговых представителей, повышение 

качества их работы (обучение) 

Достижение оптимального количества и 
качества дистрибуции в целевых регионах 

(оптимальная плотность представленности 

продукции) 

Эффективная модель 

«предложения» предприятия 

Совершенствование 

ассортиментного перечня 

Оптимизация ассортиментного перечня и 

широты ассортимента 

Исследование потребности рынка 

(реальной и потенциальной) 
Разнообразие моделей /видов продукции 

Возможности и активность в 

разработке новых товаров 
Количество новинок 

Повышение уровня качества 
Уровень качества продукции по 
сравнению с конкурентами 

Соответствие ценовой 

политики фирмы запросам 

потребителей 

Уровень цен по сравнению с конкурентами 

Совершенствование уровня 

сервиса 

Повышение оперативности формирования 

и отслеживания прохождения заказа 

Эффективное управление 

издержками 

Эффективное управление 

запасами 

Оптимизация сырьевого перечня 

Оптимизация и жесткий контроль уровня 
запасов 

Эффективная логистика Оптимизация транспортных потоков 

Применение технологии 

лидирования 

Создание эффективного 
механизма 

импортозамещения 

Возможность инноваций в 

производственном процессе / Количество 

инноваций 
Обучение персонала 

Совершенствование 

технологии 

Повышение уровня инновационности 

продукции 

Благоприятный имидж 
производителя 

Степень известности производителя 

 

Брэндирование продукции 

Защита ТМ 

Количество новых марок 
Количество известных марок продукции 

Способность создавать 

эффективный промоушн 

Индекс коммуникационной активности 

Степень известности марки 
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Среди факторов непосредственного окружения (мезосреды) наибольшее 

значение имеют как факторы позиционности рассматриваемого предприятия на 

рынке, так и факторы, влияющие на изменение окружающей конкурентной среды 

предприятия. Данные факторы определяют возможности развития предприятия, и 

являются значимыми в силу высокой зависимости реализации стратегии роста на 

рынке от факторов, определяющих деятельность ближайшего окружения 

предприятия. 

Факторами микросреды (внутренние факторы предприятия), определяющими 

конкурентоспособность предприятия, в первую очередь выступают: имеющееся 

оборудование и технология, контролируемое качество сырья и продукции, 

наличие финансов и квалифицированного персонала, перечень предлагаемых 

сервисных услуг, сформированная система каналов продвижения продукции, 

дистрибуция. 

Факторы экономической безопасности предприятия в современных условиях. 

В современных условиях процесс успешного функционирования 

и экономического развития российских предприятий во многом зависит от 

совершенствования их деятельности в области обеспечения экономической 

безопасности. Следует заметить, что сегодня не все руководители предприятий 

готовы в полной мере оценить важность создания надежной системы 

экономической безопасности. Лучшего развития заслуживает подход, основанный 

на рассмотрении экономической безопасности предприятий как процесса. К 

экономической безопасности предприятия некорректно относиться как к 

застывшему раз и навсегда определенному явлению. То состояние, которое 

фиксируется в концепциях экономической безопасности, выступает неким 

эталоном, к которому предприятие стремится. 

Как только оно достигнуто или изменяются стратегические цели, руководство 

предприятия начинает ощущать необходимость в разработке новой концепции 

безопасности или совершенствовании существующей. 

http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F%20%D0%B1%D0%B5%D0%B7%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D1%81%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D1%8F
http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%20%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%B5
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Такая управленческая интуиция имеет разумное основание. Сейчас много 

говорится о том, что будущее за адаптивными организациями, которые умеют 

быть гибкими, мобильными, затрагивать минимальное количество времени на 

выявление изменений в своем окружении, оценку их важности и оптимальную 

перестройку своей внутренней среды. 

Кроме того, надо подчеркнуть, что современное предприятие - это не армия, 

не преступная группировка, чтобы с кем-либо воевать, бороться и т.п. Речь идет 

об адаптации за счёт максимального эффективного использования своих 

возможностей в рамках принятой деловой культуры. Следовательно, есть смысл в 

делении всех угроз экономической безопасности современного предприятия на 

частично поддающиеся нейтрализации и не поддающиеся нейтрализации. 

Экономическая безопасность предприятия- это 

наличие конкурентных преимуществ, обусловленных соответствием 

материального, финансового, кадрового, технико-технологического потенциалов 

и организационной структуры фирмы ее стратегическим целям и задачам. 

Таким образом, успешное функционирование фирмы создает благоприятные 

условия для оздоровления экономики: 

· развивается конкуренция; 

· создаются дополнительные рабочие места; 

· повышается экспортный потенциал; 

· лучше используются сырьевые ресурсы. 

Факторы экономической безопасности предприятия - это комплекс 

окружающих условий, воздействующих на параметры безопасности. Данные 

факторы подразделяют на внутренние и внешние. Внешние факторы при этом 

можно разделить на три подгруппы [2, c.170]: 

1) макроэкономические: стадия развития экономики страны, стабильность 

хозяйственного законодательства, уровень инфляции, паритет 

валют, покупательная способность населения, состояние финансовой системы, 

http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BA%D1%83%D1%80%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%8B
http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D1%84%D0%B8%D1%80%D0%BC%D0%B0
http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0
http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BA%D1%83%D1%80%D0%B5%D0%BD%D1%86%D0%B8%D1%8F
http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%D1%8B
http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D0%B8%D0%BD%D1%84%D0%BB%D1%8F%D1%86%D0%B8%D1%8F
http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D0%BF%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BF%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B8
http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D0%BD%D0%B0%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D1%84%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F%20%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0
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государственная политика (антимонопольная, инвестиционная, налоговая, 

инновационная, регуляторная, внешнеэкономическая, ценовая); 

2) рыночные: потребительский и производственный спрос, уровень цен на 

сырье и готовую продукцию, динамика конкуренции в регионе и отрасли, 

поведение конкурентов, емкость рынка, платежеспособность контрагентов; 

3) прочие: темпы научно-технического прогресса, демографические 

тенденции, криминогенная обстановка, природно-климатические факторы и др. 

Совокупность внутренних факторов экономической безопасности можно 

разделить на следующие группы [1, c.171]: 

1) финансовые: структура и ликвидность активов, структура капитала, 

обеспеченность собственным оборотным капиталом, уровень рентабельности, 

доходность инвестиционных проектов, дивидендная политика,; 

2) производственные: использование оборотных и основных средств, 

состояние и структура основных фондов, система контролякачества, структура 

себестоимости; 

3) кадровые: организационная структура управления, мотивация персонала, 

наличие стратегии развития, квалификация и структура персонала, 

параметры оплаты труда, уровень рационализаторской активности, социальные 

мероприятия; 

4) материально-технического обеспечения: уровень диверсификации поставок 

сырья, качество поставляемого сырья, ритмичность поставок, использование 

современных технологий; 

5) инвестиционно-технологические: НИОКР, наличие инвестиционных 

ресурсов, уровень инновационной активности; 

6) сбытовые: ассортимент продукции, ценовая политика, портфель заказов, 

степень диверсификации потребителей, политика расчетов с потребителями, 

готовность отгружаемой продукции, проведение маркетинговых исследований; 

7) экологические: внедрение новых технологий, осуществление 

природоохранных мероприятий. 

http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D1%81%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%81
http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D0%B3%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B4%D1%83%D0%BA%D1%86%D0%B8%D1%8F
http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D1%80%D1%8B%D0%BD%D0%BE%D0%BA
http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B6%D0%B5%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BA%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B0%20%D0%BA%D0%B0%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BB%D0%B0
http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D0%BA%D0%B0%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BB
http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D1%80%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D0%B1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D0%B8%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82
http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D0%B4%D0%B8%D0%B2%D0%B8%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0
http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D0%BE%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%B5%20%D1%81%D1%80%D0%B5%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0
http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D0%BE%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%B5%20%D1%84%D0%BE%D0%BD%D0%B4%D1%8B
http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BB%D1%8C
http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB
http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D0%BE%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%B0%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0
http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D0%9D%D0%98%D0%9E%D0%9A%D0%A0
http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D0%B0%D1%81%D1%81%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82
http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F%20%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0
http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D0%BF%D0%BE%D1%82%D1%80%D0%B5%D0%B1%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B8
http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D1%80%D0%B0%D1%81%D1%87%D0%B5%D1%82%D1%8B
http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D0%BC%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D0%B5%20%D0%B8%D1%81%D1%81%D0%BB%D0%B5%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F
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Экономическая безопасность предполагает достаточно высокий уровень 

развития производительных сил, обеспечивающий расширенное воспроизводство 

национального продукта, высокий уровень общественного согласия в отношении 

долгосрочных национальных целей. 

Тем самым в условиях экономической глобализации необходимо всесторонне 

оценивать влияние научно- технической революции, всевозрастающий спрос на 

мировые ресурсы, появление множества точек соприкосновения, где 

пересекаются интересы и потребностимногих государств. Поэтому обеспечение 

безопасности становится все более усложняющейся задачей 

 

1.3 Роль конкурентоспособности в обеспечении экономической безопасности 

организации 

 

Экономическая безопасность и конкуренкурентныеприемущества находятся в 

постоянном взаимодействии. И экономическая безопасность, и конкурентные 

приемущества − характеристики как национального хозяйственного комплекса в 

целом, так и отдельных хозяйствующих субъектов. Можно предположить, что 

конкурентоспособность − одновременно и цель, и индикатор степени развития 

предприятия, в то время как, экономическая безопасность − условие его 

существования и устойчивого развития. 

Уровень экономической безопасности предприятия сегодня должен быть 

таким, чтобы он мог обеспечить устойчивое положение предприятия на целевом 

рынке, а также устойчивое развитие и внедрение инноваций на предприятии [2, с. 

56]. Причем конкурентоспособность предприятия распространяется на все 

составляющие деятельности предприятия, такие как товар и его основные 

характеристики, а также организационные, финансовые и производственные 

характеристики самого предприятия, что отражается в различных подходах 

ученых к определению конкурентоспособности. 

http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D0%BF%D0%BE%D1%82%D1%80%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8
http://www.konspekt.biz/list.php?tag=%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
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В настоящее время в научной литературе нет единого подхода к определению 

конкурентоспособности предприятия. Конкурентоспособность – понятие 

относительное: конкурентоспособность зависит от состояния конкретного рынка, 

временного периода и от уровня развития экономики страны. Трактовки понятия 

конкурентоспособности предприятия представлены в таблице 1.2. 

Можно сделать вывод о том, что конкурентные преимущества–это свойство 

объекта, характеризующее степень удовлетворения конкретной потребности 

потребителей по сравнению с лучшими аналогичными объектами, 

представленными на данном рынке, а также это способность выдерживать 

конкуренцию в сравнении с аналогичными объектами в условиях конкретного 

рынка рассмотрим таблицу 1.5. 

 

Таблица 1.5.–Понятие конкурентоспособности 

Авторы Трактовки понятия «конкурентоспособность» 

Г.Л. Азоев, П.С. 

Завьялов,  

Л.Ш. 
Лозовский[4] 

Способность фирмы, компании конкурировать на рынках с производителями и 
продавцами аналогичных товаров посредством обеспечения более высокого 

качества, доступных цен, создания удобства для покупателей, потребителей. 

Е.С. Русак, Е.И. 

Сапёлкина [5] 

Способность создавать и использовать стратегические факторы успеха, выгодно 

отличающие предприятие от конкурентов и дающие определенные рыночные 

преимущества выпускаемой продукции. 

Н.Л. Зайцев[6] 
Способность предприятия сохранять устойчивое положение на рынке товаров, 

услуг и т.п. 

О. Калдыбаев, А. 

Темирбаев[7] 

Экономические, технические, организационные возможности предприятия и его 

преимущество перед конкурентами. Возможности предприятия выдержать 

конкуренцию: например, снижать издержки производства, повышать качество 

продукции, устойчиво занимать определенную долю ренты и получать высокие 
доходы. 

И.В. Сергеев, И.И. 

Веретенникова[8] 

Способность предприятия производить конкурентоспособную продукцию за счет 

его умения эффективно использовать имеющиеся ресурсы. 

Ж.-Ж. Ламбен, Р. 

Чумпитас,  

И. Шулинг [9] 

Способность удовлетворять нужды потребителей лучше, чем это делают 
конкуренты. 

 

Под факторами, влияющими на конкурентоспособность предприятия, 

понимают состояния, характеристики и свойства систем, в рамках которых 

функционирует предприятие.  Факторы могут воздействовать как в сторону 

повышения конкурентоспособности предприятия, так и в сторону уменьшения. 
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Факторы определяют средства и способы использования резервов 

конкурентоспособности. Но наличие самих факторов недостаточно для 

обеспечения конкурентоспособности. Все зависит от того, насколько эффективно 

они используются [11].   

Факторы конкурентоспособности можно подразделить на внешние и 

внутренние. Под внешними факторами будем понимать те факторы, на которые 

предприятие – производитель продукции не может оказывать влияния. 

Внутренние факторы – это факторы, которые могут изменяться под воздействием 

предприятия–изготовителя продукции. Внутренние и внешние факторы 

конкурентоспособности представлены с таблице 1.6. 

 

Таблица 1.6.  – Факторы конкурентоспособности предприятия  

Внешние факторы Внутренние факторы 

Политические факторы – стабильность 

демократических преобразований в стране, 
количество политических фракций в 

законодательной власти 

Технологические факторы – уровень 

технологической подготовки производства, 

качество разработки технологических процессов 

Экономические факторы – удельный вес 

конкурентоспособной на внешнем рынке 

промышленной продукции фирм страны, удельный 
вес конкурентоспособной на внутреннем рынке 

промышленной продукции фирм страны, тенденции 

изменения внешнеэкономических связей, 
среднегодовой темп инфляции, структура 

распределения доходов населения, уровень развития 

финансовой системы страны 

Маркетинговые факторы – хорошо 

подготовленный торговый персонал,  

высокий уровень послепродажного 
обслуживания, широкий ассортимент, 

привлекательная упаковка, развитая сеть 

дистрибьюторов и дилеров, эффективный сбыт 

Социально–демографические факторы – структура 

населения страны по возрасту, полу, составу семьи, 
занятости, доходам и т.д., продолжительность 

жизни, уровень миграции населения 

Управленческие факторы –  высокий 
профессиональный уровень, нацеленность на 

качество, умение быстро реагировать на 

изменения во внешней среде и выводить товар 
на рынок на стадии НИОКР 

Правовые факторы – наличие федеральных 

правовых актов по стандартизации,  

метрологии, защите прав потребителей, 
антимонопольной политике, сертификации товаров 

и услуг 

Экологические факторы – соответствие 

требованиям экологической безопасности 

Природно–климатические факторы – оценка 
основных природных ресурсов страны, 

характеристика климатических зон страны, 

дефицитность отдельных видов природных ресурсов 
по регионам страны 

Информационные факторы – уровень 

организации информационных потоков на 

предприятии–изготовителе 

Научно–технические факторы – удельный вес 
изобретений, патентов страны в фонде мирового 

сообщества, фондовооруженность труда ученых,  

уровень компьютеризации страны 

Факторы восприятия – степень доверия 

потребителя к производителю продукции 
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Проанализировав вышесказанное, необходимо отметить, 

конкурентоспособность предприятия – это сложная система, определяемая 

влиянием внешних и внутренних факторов. Возможности непосредственного 

воздействия предприятия на факторы внешней среды достаточно ограничены, 

поскольку они преимущественно действуют объективно по отношению к 

предприятию. Реальные возможности обеспечения конкурентоспособности 

предприятия находятся в сфере факторов внутренней среды, формирующих 

стабильные  конкурентные преимущества.  

Выявление конкурентных преимуществ должно стать одним из стратегических 

направлений развития предприятия. 

Вывод первой главы. В данном разделе квалификационной работы был 

проанализированы теоретические подходы к определению таких понятий, как 

экономическая безопасность предприятия, конкурентоспособность, конкурентные 

преимущества. Был сделан вывод о том, что конкурентоспособность предприятия 

можно представить, как цель развития предприятия, тогда как экономическую 

безопасность как необходимое условия сохранения конкурентоспособности. 

Достижение высокой конкурентоспособности предприятия возможно 

посредством выявления факторов конкурентоспособности и на их основе 

формирования конкурентных преимуществ. Формирование конкурентных 

преимуществ необходимо рассматривать как комплекс мероприятий, 

направленных на реализацию и совершенствование как производства товаров и 

услуг, так и организационных процессов компании в целом. 

Использование конкурентных преимуществ определяется выбором стратегии, 

что позволяет предприятию более прочно закрепиться на рынке предоставляемых 

товаров и услуг.  

Выбор стратегии должен быть основан на всестороннем анализе не только 

сильных и слабых сторон предприятия, но и на анализе внешней среды, 

представленной политикой государства, нормативно–правовой базой, состоянием 

экономики в целом, а также действиями конкурентов. 
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2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ И ОЦЕНКА КОНКУРЕНТНЫХ 

ПРИЕМУЩЕСТВ АО «ПЕРВЫЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ» 

2.1 ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АО «ПЕРВЫЙ 

ХЛЕБОКОМБИНАТ» 

 

ОАО «Первый хлебокомбинат» основан в 1932 году. В 1955 году прошел 

важный этап модернизации производства за счет механизации технологических 

линий, значительно повысивших технический уровень производства хлеба. В 

1968 году был пущен в эксплуатацию цех по производству пряничных 

кондитерских изделий широкого ассортимента и высокого качества. 

Новый этап в истории развития предприятия наступил в 1997-1999 годах. В 

1997 году проведена коренная реконструкция хлебного цеха №1 с переводом 

технологии на классический опарный способ тестоведения, позволивший 

улучшить потребительские свойства хлеба массовых сортов. 

В цехе № 2 в 1997 году был организован участок производства хлебобулочных 

изделий. В 1998-1999 г.г. проведена реконструкция 1-й очереди цеха № 2. В 1999 

году на новых площадях установлено современное технологическое оборудование 

на базе печей ротационного типа марки «ROTO PASSAT» (Австрия) с цифровым 

программным управлением. 

Одновременно сотрудниками производственной лаборатории, ИЦ и 

специалистами цеха № 2 был разработан и освоен широкий ассортимент 

хлебобулочных, сдобных, мелкоштучных изделий. 

Особую группу составили изделия лечебно-профилактического назначения, 

обогащенные йодом, железом, провитамином А, содержащие отруби, повышенное 

количество витаминов и минеральных веществ. 

Общее количество изделий в ассортименте предприятия достигло 165 

наименований. 

С 2002 года предприятие выпускает слоеные изделия на базе тесторазделочной 

линии фирмы «Рондо Дож» (Швейцария), ассортимент составляет более 10 
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наименований и постоянно расширяется. В г. Челябинске появились изделия с 

названиями штрудель, фаготтини, рустини, круассаны, заслужившие особую 

популярность у наших потребителей. 

Широкий ассортимент изделий и высокий уровень потребительских качеств 

вывели ОАО «Первый хлебокомбинат» в число известных пищевых предприятий 

города Челябинска и Уральского региона. 

В 2010 году приобретена линия по приготовлению жидкой опары и ведется 

монтаж оборудования для охлаждения хлебобулочных изделий в составе, 

которого: кулер для охлаждения и транспортеры автоматические для упаковки 

хлеба. 

Патенты Федерального института промышленной собственности “Российский 

патент” получили хлеб Уральский новый, пряники Ярмарочные, состав на хлеб 

Станичный, способ приготовления мучного кондитерского изделия, способ 

производства пряников, состав для производства пряников, способ производства 

печенья, состав для приготовления хлеба (зернового с кальцием). Дипломами по 

результатам городской закрытой дегустации хлеба в 2002 г. под лозунгом 

«Производим, покупаем, потребляем» отмечены хлеба Бородинский, 

Черногорский, Станичный, Уральский новый. 

Имеются также патенты на промышленный образец Эмблема («Первый 

хлебокомбинат») (ПО); на товарные знаки: Копейка, Равела, RAVELA, RAVELA 

Порадуйте близких, RAVELA в цвете; на знаки обслуживания: «Лесной домик», 

«Ярмарочные», «Эстерхази». На знаки обслуживания: «Суфлейное облако», 

«Ванька Кучерявый» патенты находятся в стадии разработки. 

В 2004 году «Первый хлебокомбинат» получил сертификат СМК на 

соответствие требованиям ГОСТ Р ИСО 9001-2001 применительно к продукции: 

хлеб и хлебобулочные изделия, сухари; изделия кондитерские (пряничные, 

печенье, кексы, вафли, торты и пирожные, полуфабрикаты для тортов и 

пирожных, восточные сладости мучные); квас; полуфабрикаты из муки; мука 

пшеничная, отруби пшеничные, отруби гранулированные. Знаменательным 
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событием для «Первого хлебокомбината» стало завоевание первого места в 

номинации «Хлебобулочные, кондитерские и макаронные изделия» конкурса 

«Бренд Челябинска 2004». На проведенном в апреле 2005г. в г. Екатеринбурге 

Фестивале качества хлебобулочных и макаронных изделий «Первому 

Хлебокомбинату» было присуждено первое место, за элитную серию 

«Итальянских хлебов» он был награжден дипломом «За выпуск новых видов 

продукции». Также серия «Итальянских хлебов» и сухарики «Смак» были 

отмечены дипломами первой и второй степени. 

Ассортимент предприятия постоянно обновляется. В 2004 году под торговой 

маркой «RAVELA» был налажен выпуск круглых порционных вафельных тортов 

по чешской технологии. В марте 2005 года горожанам были представлены 

сухарики под торговой маркой «Смак» с разнообразными вкусами. В феврале 

2005 года главным событием для предприятия стало выведение на рынок 

бисквитных тортов под торговой маркой «RAVELA». Гордость этих тортов – 

оригинальная рецептура и способы приготовления бисквитов (патент на способ 

производства кондитерского изделия с использованием бисквитного 

полуфабриката) и крема на основе взбитых сливок. 

ОАО «Первый хлебокомбинат» уже давно заслужил свое название не просто 

исторически сложившимся брендом, но и многочисленными наградами. За 

прошедший год предприятие получило высокие отзывы по продукции только на 

местных выставках, но и на международных выставках и конкурах, в которых 

предприятие участвует. 

Продукция предприятия постоянно отмечается на Международном смотре 

качества хлеба и хлебобулочных изделий в Москве «Национальные традиции в 

хлебопечения». 

Надо отметить, что конкуренцию в столице нашим землякам приходится 

выдерживать немалую. Смотры проходят в рамках международного 

хлебопекарного форума. Представлен бывает широкий ассортимент 

разнообразных изделий. 
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Сейчас на предприятии выпускается около 200 видов хлебобулочных и 

кондитерских изделий. 

Многие из них и прежде получили награды на различных конкурсах и 

ярмарках. Так в июне 2009 г на выставке «20 лучших товаров Челябинской 

области» сорта хлеба «Старорусский» и «Изобилие» стали Лауреатами конкурса. 

Золотую медаль «За высокое качество» и диплом 1 степени получил хлеб для 

тостов 2008 г., Хлеб «Де Латте» - удостоился диплома 2 степени и серебряной 

медали 2008 г. Хлеба «Черногорский» и «Овсяный» получили дипломы 3 степени 

и бронзовые медали 2008 г. в разных номинациях. 

В июне 2008 г. на выставке «20 лучших товаров Челябинской области» сорта 

хлеба «Мультизлак» и «Елена» (специально разработан вид хлеба для женщин 

репродуктивного возраста) стали Лауреатами конкурса, а в декабре хлебу «Елена» 

присвоено звание дипломанта на выставке «100 лучших товаров России». Хлеб 

«Мультизлак» на выставке «100 лучших товаров России» стал Лауреатом 

выставки и ему присвоено звание «Новинка года». В 2010 г. на выставке «20 

лучших товаров Челябинской области» Лауреатами конкурса стали: хлеб 

«Гречневъ» порционный и батон «Федоровский» (йодированный) порционный. 

На предприятии трудятся заслуженные работники пищевой промышленности: 

Матюшевский В.Н., Кочарина Н.Г., АлябьеваТ.Б.. Вклад старшего слесаря цеха № 

1 Шайдуллина Р.А. отмечен медалью «За заслуги перед Отечеством». 

На территории хлебокомбината расположено 4 цеха. 

Цех №1 выпускает хлеб подовый – 26 т/сутки; хлеб формовой – 115 т/сутки; 

сухари – 100 кг/сутки. Имеет оборудование: печи ХПА – 40; растойно-печные 

агрегаты ХПА – 40; тестоделительные машины; мукопросеиватели; заварочные 

машины и машины, где сбраживается тесто. Имеет склад бестарного хранения 

муки закрытого типа, опарные бункерные агрегаты. 

В структуре цеха №2 пекарни – на базе ротационных печей «HURMAK» и 

«Roto-Passat», а также печи ХПА – 40, расстойно-печные агрегаты ХПА – 40, 

тестоделительные машины, ленточные линии. Имеет склад бестарного хранения 
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муки. С 2002 г. начато производство элитных сортов хлеба, аналогов которых на 

тот промежуток времени не было: «Баварский», «Заварной» и «Черногорский». А 

также «Добрынинский», хлеб «Елена», батон «Нарезной», батон «Изюминка», 

хлеб «Баварский», батон сдобный к чаю, батон «Подмосковный», батон 

«Деликатесный», батон «Федоровский» с отрубями, хлеб «Зерновой», хлеб 

«Фитнес», батон «Старорусский», булка городская, хлеб «Раминский» и 

хлебобулочные изделия (мелкоштучка) – 25 наименований. 

Цех №3 специализируется на выработке мучных кондитерских изделий. 

Запущен в производство в 1988 году. Вырабатывает: пряники, сдобное и сахарное 

печение более 30 наименований, бисквитные п/ф, коврижки, рулеты. 

Испытательный цех хлебокомбината постоянно разрабатывает и внедряет на 

производство новые ассортименты. Центр имеет сертификат на свою 

деятельность. Производственная лаборатория ведет входной контроль всего 

поступающего сырья, осуществляется внутрицеховые и заводской контроль 

технического процесса производства, а так же контроль качества готовой 

продукции. 

На данный период времени предприятие ведет активную разработку новинок 

бисквитных тортов и пирожных ТМ «RAVELA». Ассортимент продукции 

постоянно расширяется и дорабатывается. Хлебокомбинат производится более 90 

наименований тортов и пирожных. 

В ближайших планах предприятия – дальнейшее расширение присутствия на 

региональных рынках страны. Темпы роста с каждым годом увеличиваются в 

среднем примерно в два раза. При этом география продаж активно расширяется и 

набирает все большие и большие обороты. Одним из пунктов нашей стратегии 

стала ориентация на филиальную сеть. До 2007 года продукция реализовывалась 

только внутри Челябинской области. На сегодняшний день открыты филиалы в 

Екатеринбурге и Тюмени. Активно развивается и работа через дистрибуторов. По 

такой системе продукция представлена в Нижнем Тагиле, Сургуте, Уфе, Омской 

областях и других регионах страны. 
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Цех №4 – мукомольное производство. Вырабатывает муку высшего, 1, 2 сорта 

для остальных трех цехов. Рассмотрим таблицу 2.7. 

 

Таблица 2.7. - Характеристика ОАО «Первый хлебокомбинат» 

Наименование показателей Характеристика 

Наименование организации ОАО ««Первый хлебокомбинат»» 

Торговая марка, знак 

 

Организационно-правовая 

форма собственности 

Открытое акционерное общество 

Управление организацией Организацией включает в себя совокупность всех служб организации, 

всех подсистем и коммуникаций между ними, а также процессов, 

обеспечивающих заданное функционирование. 

Собственник капитала Голуб Сергей Николаевич 

Руководитель Сенчищев Вячеслав Николаевич (генеральный директор) 

Учредитель  Юревич Валерий Михайлович 

Источник формирования 

имущества 

- Денежные и материальные вклады учредителей 

- Прибыль 
- Капиталовложения и дотации из бюджетов 

Другие источники, не противоречащие законодательству 

Организационная структура Структура по своему типу является линейно-функциональной и имеет 
плюсы и минусы: 

Плюсами структуры данного типа является: 1.Освобождение линейных 

менеджеров от чрезмерной нагрузки. 2.Возможность привлечения 
специалистов и экспертов в определенных областях. 

Минусами линейно-функциональной структуры: 

1.Требует от руководителя предприятия большой работы по 

координации всех управленческих подразделений. 
2.Решение задач стратегического характера отодвигается на второй 

план, ухудшаются адаптивные свойства предприятия к изменяющимся 

внешним условиям.  
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Окончание таблицы 2.7 

Деятельность 
организации, ее виды 

Оптовая, оптово-розничная торговля 
Оптовая, оптово-розничная торговля зерновыми 

Оптово-розничная торговля кондитерскими изделиями 

Оптово-розничные поставщики 
Переработчик, производитель готовой продукции 

Торговые сети, магазины 

Хлебозаводы, пекарни 

Жизненный цикл 

организации 

- На предприятии производится более 200 наименований продукции, 

которая всегда востребована и пользуется неизменным спросом у жителей 

города и области. 
- Становление и развитие ОАО ««Первый хлебокомбинат»» начиналось с 

1932 г., когда предприятие выпускало небольшой ассортимент 

хлебобулочной продукции. 

- С 2002 г. начато производство элитных сортов хлеба, аналогов которых 
на тот промежуток времени не было: «Баварский», «Заварной» и 

«Черногорский».  Приобретена швейцарская линия по производству 

слоеных изделий. 

Функциональное 

разделение труда 

Водитель-экспедитор, Главный механик, Грузчик сырья в отдел снабжения, 

Дежурный электрослесарь, Дозировщик/дрожжевод, Менеджер по сбыту, 

Пекарь, Логист, Технолог, Секретарь, Слесарь-сантехник, Тестовод, 
Уборщица производственных помещений, Укладчик-упаковщик, 

Электромеханик (наладчик) 

Место регистрации 
головной организации 

454091, г. Челябинск, ул. 3-го Интернационала, д. 107 

Место регистрации 

филиалов 

До 2007 года продукция реализовывалась только внутри Челябинской 

области. На сегодняшний день открыты филиалы в Екатеринбурге и 
Тюмени. Активно развивается и работа через дистрибуторов. По такой 

системе продукция представлена в Нижнем Тагиле, Сургуте, Уфе, Омской 

областях и других регионах страны. 

Производственная 

мощность организации 

Производственная мощность составляет 755172 кг в месяц 

Номенклатура 
продукции 

Развёрнутую (специфицированную) 

Ассортиментные 

группы продукции 

Хлеб, батоны, булочки, слоеные изделия, сдоба, печенье, пряники, торты 

«RAVELA» 

Показатели качества Товары изготовлены по ГОСТ, отсутствие дифектов, правильные условия 

хранения. 

 

Рассмотрим нормативные документы в таблице 2.8. 
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Таблица 2.8. - Нормативные документы, используемые на ОАО «Первом 

хлебокомбинате» 

Наименование документа Краткая характеристика 

ГОСТ Государственный стандарт, который определяет насколько какой-либо 
товар или предмет питания является полезным и не представляет ли он 

опасности для человека. 

Накладная  Документ, используемый при передаче товарно-материальных 
ценностей от одного лица другому. 

Накладная на отпуск 

материалов на сторону 

Оформляется при отпуске материалов сторонним организациям или 

подразделениям своей организации, а также при выбытии материалов 
в результате их продажи. 

Товарно - транспортная 

накладная 

Предназначена для учёта движения товарно-материальных ценностей 

(ТМЦ) при их перемещении с участием транспортных средств и 
является основанием для списания ТМЦ у грузоотправителя и 

оприходования их у грузополучателя. 

Счет В торговых отношениях товарный документ, выписываемый 
продавцом на имя покупателя и удостоверяющий поставку товара или 

оказание услуг и их стоимость. 

Доверенность Документ, выдаваемый одним лицом другому для представительства 
перед третьим лицом. 

Договорамы поставки Хозяйственный договор, является одной из разновидностей договора 

купли-продажи и аналогичен ему по форме. 

 

 

2.2 Анализ основных показателей финансово хозяйственной деятельности АО 

«ПЕРВЫЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ»  

 

Чтобы иметь представление о текущем финансовом состоянии предприятия, 

необходимо проанализировать основные показатели его деятельности.  

Анализ финансового состояния предприятия является одним из наиболее 

важнейших направлений экономического анализа. Оценка финансового 

положения предприятия –совокупность методов, позволяющих определить 

состояние дел предприятия вследствие изучения результатов его деятельности. 

Это говорит о том, что предприятия приобретают самостоятельность и несут 

полную экономическую ответственность за результаты своей коммерческой 
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деятельности перед акционерами, работниками, банками и кредиторами. 

Рассмотрим рисунок 2.1. 

 

Рисунок 2.1. – Динамика цены на пшеничную муку высшего сорта. 

 

Для того чтобы провести качественный анализ коммерческой деятельности 

предприятия, следует провести оценку его экономического положения, для этого 

проведем анализ основных показателей деятельности предприятия АО «Первый 

хлебокомбинат». Основные результаты деятельности предприятия предоставлены 

в таблице 2.9. 

 

Таблица 2.9. – Основные результаты деятельности ОАО «Первый хлебокомбинат» 

Показатель 

Рассматриваемый период, год Отклонение 

2015 2016 2017 
Абсолютное (+;-) 

2016 2017 

Активы 3 495 744 4 027 568 3 840 740 531 824 -186 828 

Выручка 4307659 4229700 4164782 4 229 700 -64 918 

Себестоимость 2312610 2176649 2028556 2 176 587 -148 093 

Чистая прибыль 751407 836607 982401 -2 659 137 145 794 
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Из таблицы 2.9 можно сделать вывод, что в 2017 году идет снижение выручки 

от продаж на 64918 рублей по сравнению с 2016 годоми  так же снижение 

себестоимости в 2017 от 2016 года на 148093 рублей. 

Основным критерием эффективности работы предприятия является его 

результативность и прибыльность. Результативность бизнеса оценивается по 

темпам роста его основных показателей (продажи, прибыль, активы) и скорости 

оборота денежных средств. Для этого сравниваются два и более периода и 

анализируется их изменения в динамике.  

Изменения актива баланса учитываются при расчете  «Золотого правила 

экономики». Согласно этому правилу, темпы роста чистой прибыли должны 

опережать темпы роставыручки от продаж, а те, в свою очередь, темпы роста 

активов. 

«Золотое правило экономики» записывается с помощью соотношения:  

 

Тчп>Тв>Та>100%, 

 

где Тчп–темп роста чистой прибыли;  

Тв–темп роста выручки от продаж; 

Та –темп роста активов предприятия. 

Эта зависимость означает, что: 

а) экономический потенциал возрастает; 

б) объём реализации возрастает более высокими темпами; 

в) прибыль возрастает опережающими темпами. 

За анализируемый период предприятие ОАО ««Первый хлебокомбинат»» 

достигло следующих результатов, рассмотрим таблицу 2.10. 

 

 

 

(1) 
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Таблица 2.10.–Соблюдение «Золотого правила экономики»  

Показатель, тыс.руб. 
Рассматриваемый период, год 

2015/2014 2016/2015 2017/2016 

Тем роста чистой прибыли 649 438 117,6858 123,3079 

Тем роста выручки от продаж 1,1925 98,19022 98,46519 

Темп роста активов 1,2700 111,3387 117,4268 

«Золотое правило экономики» Тчп<Тв>Та Тчп>Тв<Та Тчп>Тв<Та 

 

Из таблицы 2.10 видно, что за исследуемый период «Золотое правило 

экономики» соблюдалось. Если соотношение не выполняется, то это показатель 

нарушения финансового равновесия, а так же показатель ситуации, которая 

предполагает существование явных или скрытых кризис–факторов. 

 

2.4.2 Анализ структуры и динамики активов и пассивов 

Проведение анализа структуры пассивов и активов баланса является частью 

анализа имущественного положения организации при анализе финансового 

состояния предприятия и позволяет проследить динамику их состояния в 

анализируемом периоде. 

Анализ структуры и динамики статей бухгалтерского баланса показывает: 

–какова величина текущих и постоянных активов, как изменяется их 

соотношение, а также выявить источники финансирования; 

–какие статьи растут опережающими темпами, и как это сказывается на 

структуре баланса; 

–увидеть долю запасов и дебиторской задолженности в структуре активов; 

–насколько велика доля собственных средств, и в какой степени компания 

зависит от заемных ресурсов; 

–каково распределение заемных средств по срокам погашения; 

–какую долю в пассивах составляет задолженность перед бюджетом, банками 

и трудовым коллективом. 
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Практика экономического анализа выработала такие правила чтения 

финансовых отчетов, как: 

Горизонтальный анализ (временной или динамический) – сравнение каждой 

позиции отчетности с предыдущим периодом в относительном и абсолютном 

виде с тем, чтобы сделать лаконичные выводы. Горизонтальный анализ баланса 

ОАО «Первый хлебокомбинат» представлен в таблице 11. 

Вертикальный анализ (структурный) – определение структуры итоговых 

финансовых показателей, с выявлением влияния каждой позиции отчетности на 

результат в целом. Технология вертикального анализа состоит в том, что общую 

сумму активов предприятия (при анализе баланса) и выручку (при анализе отчета 

о прибыли) принимают за сто процентов, и каждую статью финансового отчета 

представляют в виде процентной доли от принятого базового значения. 

Горизонтальный анализ баланса предприятия представлен в таблице 2.11 

 

Таблица 2.11.- Горизонтальный анализ баланса предприятия представлен в 

таблице 

III Капитал и резервы 

Уставный капитал, 

(складочный капитал) 
412 000 412 000 412 00 412 000 0 0 0 

Переоценка 
внеоборотных активов 

57 904 57 904 57 904 57 904 0 0 0 

Резервный капитал 62 000 62 000 62 000 62 000 0 0 0 

Нераспреденная прибыль 

(непокрытый убыток) 
299959 3 668 103 3512983 1731 059 -155120 22,286 -4,228 

Итого по разделу III 305797 3 726 481 3571361 372648 -155120 21,861 -4,162 

IV Долгосрочные обязательства 

Отложенные налоговые 
обязательства 

36 815 27 792 24 115 -9 023 -3 677 
-

24,509 
-13,23 

Итог по разделу IV 36 815 27 792 24 115 -196 78 -3 677 
-

24,509 
-13,23 

V Краткосрочные обязательства 

Заемные средства 52 409  40 000 0 -40 000 -23,677 0 -40000 

Кредиторская 

задолженность 
273 710 164 259 179 024 160 210 14 765 -39,98 8,988 

Оценочные обязательства 74 838 66 486 66 240 -8 352 -246 11,16 -0,370 

Итого по разделу V 400 957 273 295 245 264 -127662 -28 031 -31,83 -10,26 

БАЛАНС 349544 402568 3840740 531 824 -186828 15,213 -4,638 
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III Капитал и резервы 

Уставный капитал 
(складочный капитал, 

уставный фонд, 

вклады товарищей) 

412 000 412 000 412 00 412 000 0 0 0 

Переоценка внеоборотных 

активов 
57 904 57 904 57 904 57 904 0 0 0 

Резервный капитал 62 000 62 000 62 000 62 000 0 0 0 

Нераспреденная прибыль 

(непокрытый убыток) 
299959 3 668 103 3512983 

1731 

059 
-155120 22,286 -4,228 

Итого по разделу III 305797 3 726 481 3571361 372648 -155120 21,861 -4,162 

IV Долгосрочные обязательства 

Отложенные налоговые 

обязательства 
36 815 27 792 24 115 -9 023 -3 677 

-

24,509 
-13,23 

Итог по разделу IV 36 815 
27 792 

 

24 115 

 
-196 78 -3 677 

-

24,509 
-13,23 

V Краткосрочные обязательства 

Заемные средства 
52 409 

 
40 000 0 -40 000 -23,677 0 -40000 

Кредиторская 

задолженность 

273 710 

 

164 259 

 
179 024 160 210 14 765 -39,98 8,988 

Оценочные обязательства 
74 838 

 

66 486 

 

66 240 

 
-8 352 -246 11,16 -0,370 

Итого по разделу V 400 957 273 295 245 264 -127662 -28 031 -31,83 -10,26 

БАЛАНС 349544 402568 3840740 531 824 -186828 15,213 -4,638 

 

Вертикальный анализ баланса предприятия представлен в таблице 2.12. 

 

Таблица 2.12. Вертикальный анализ баланса предприятия 

Актив 

Рассматриваемый период, год 

2015 2016 2017 

тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % 

Внеоборотные активы 

Нематериальные активы 207 000 0,006 161 000 0,004 130 000 0,003 

Основные средства 672 827 19,247 595 617 14,789 585 826 15,253 

Отложенные налоговые активы 1937 044 55,411 2392 044 59,392 1966882 51,211 

Итого по разделу I 2277000 0,065 181000 0,004 6036000 0,157 

Оборотные активы 
 

Запасы 416 138 11,904 240 703 5,976 203 390 5,296 

Дебиторская задолженность 224 670 6,427 147 308 3,657 240 748 6,268 

Денежные средства 78 072 2,233 648 455 16,100 26 784 0,697 

Прочие оборотные активы 4 049 0,116 2 975 0,074 3 107 0,081 

Итого по разделу II 883 389 25,270 1039 565 25,811 1281 866 33,375 
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Окончание таблицы 2.12 

БАЛАНС 3 495744 100 4027 568 100 3840 740 100 

Пассив 

Рассматриваемый период, год 

2015 2016 2017 

тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % 

Капитал и резервы 

Уставный капитал (складочный 

капитал, уставный фонд, вклады 

товарищей) 

412 000 0,01 412 000 0,010 412 000 0,011 

Переоценка  

внеоборотных активов 
57 904 1,656 57 904 1,438 57 904 1,508 

Резервный капитал 62 000 0,00 62 000 0,002 62 000 0,002 

Нераспреденная прибыль 
 (непокрытый убыток) 

2999 594 85,807 3668 103 91,075 3512 983 91,466 

Итого по разделу III 3057 972 87,477 3 726 48 92,524 3571 361 92,986 

Долгосрочные обязательства 

Заемные средства 0 0,000 0 0,000 0 0,000 

Отложенные налоговые 

обязательства 

36 815 

1,053 

27 792 

0,690 

24 115 

0,628 

Итог по разделу IV 36 815 1,053 27 792 0,690 24 115 0,628 

Краткосрочные обязательства 

Заемные средства 52 409 1,499 4000000 0,993 0 0,000 

Кредиторская задолженность 273 710 7,830 164 259 4,078 179 024 4,661 

Оценочные обязательства 74 838 2,141 66 486 1,651 66 240 1,725 

Итого по разделу V 400 957 11,470 273 295 6,786 245 264 6,386 

БАЛАНС 3495 744 100 4027 568 100 3840 740 100 

 

На рисунках 2.2. и 2.3. показана структуру активов и пассивов предприятия 

ОА«Первый хлебокомбинат» за 2017 год, в процентах.  

 

 

Рисунок 2.2.– Структура активов ОАО «Первый хлебокомбинат» за 2017 г 

73%

27%

Оборотные активы

Внеоборотные активы
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Рисунок 2.3.– Структура пассивов ОАО «Первый хлебокомбинат» за 2017 г 

 

Таким образом, большую долю активов предприятия как в 2016 году, так и в 

2017 году занимали основные средства, которые составили 27% и 73% 

соответственно.  

Большую долю пассивов предприятия в 2017 году занимала Дебиторская 

задолженность, которая составила 53,01%. В 2017г. также большую долю 

пассивов составляла дебиторская задолженность – 26,69 % в структуре пассивов. 

  

2.4.3 Анализ эффективности использования основных средств 

 

Показатели эффективности использования основных средств предприятия 

отражают соотношение полученных финансовых результатов организации и 

используемых для достижения этих результатов основных средств. 

Эффективность использования основных средств характеризуется 

показателями фондоемкости, фондоотдачи, фондовооруженности, рентабельности 

фондов ОС, повышение производительности труда, снижение себестоимости. 

Фондоотдача – финансовый коэффициент, характеризующий эффективность 

использования основных средств предприятия. Фондоотдача показывает, сколько 

выручки приходится на единицу стоимости основных средств 

53,01%

26,69%

20,30% Капитал и резервы

Долгосрочные 

обязательства

Краткосрочные 

обязательства
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                                         CP = (TR/Vfa) ,                                                      (2) 

 

где CP– фондоотдача, руб/руб;  

TR – выручка от основных видов деятельности организации, руб.;  

Vfa– стоимость основных фондов, руб. 

Фондоемкость– это величина стоимости основных средств (фондов) 

производства в перерасчете на каждый рубль произведенной товарной продукции. 

 

                                            Фе=Со/П,                                                              (3)  

 

где Фе — фондоемкость произведенной продукции; 

Со — величина стоимости основных средств производства; 

П — объем произведенной товарной продукции. 

Значение фондоемкости зависит от того насколько оптимизирован 

технологический процесс на предприятии 

Фондовооруженность– это показатель, характеризующий стоимость основных 

средств, приходящихся на одного работника.  

 

                                            ФВ = СОС / СЧ                                                     (4) 

 

где ФВ – показатель фондовооруженности; 

СОС – стоимость основных средств (за год), 

СЧ – средняя численность работников. 

Формула фондовооруженности рассчитывается по бухгалтерскому балансу 

отношением среднегодовой стоимости основных фондов к среднесписочной 

численности работников. 

Данный показатель отражает рублевую стоимость основных фондов 

производства, которая приходится на одного рабочего. 

http://1fin.ru/?id=281&t=521
http://1fin.ru/?id=281&t=521
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Рентабельность фондов ОС – показатель, отражающий величину прибыли 

получаемой на рубль среднегодовой стоимости основных средств. 

 

ОССР = (ОСН + ОСК) / 2,                                                 (5) 

 

где ОСН – стоимость основных средств на начало периода; 

ОСК – стоимость основных средств на конец периода. 

Показатель показывает реальную доходность от использования основных 

средств в процессе производства продукции. Показатели для расчета 

рентабельности основных производственных фондов берутся из бухгалтерской 

отчетности. 

 

Таблица 2.13.– Показатели эффективности использования основных средств 

предприятия  ОАО «Пеовыйхлебокомбинат» 

Показатель 
Рассматриваемый период, год 

2015 2016 2017 

Фондоотдача, руб. 3,201 1,667 1,763 

Фондоемкость, руб. 0,144 0,159 0,176 

Фондовооруженость, руб. 277,424 336,154 363,774 

Рентабельность фондов(ОС), в % 83,277 49,913 55,919 

 

Показатели фондоотдачи за анализируемый период сокращаются – это 

серьезный повод задуматься о причинах нерационального использования 

имеющегося оборудования. Ведь со временем проблемы могут привести само 

предприятие к значительным убыткам.  

Фондоемкость (ФЕ) и фондоотдача(ФО) – показатели парные, 

взаимосвязанные. Если на предприятии имеет место ситуация, при которой ФЕ 

возрастает, а ФО падает – это значит, что производственные мощности 

используются нерационально, их загруженность недостаточно полная и 

предприятию следует приступить к поиску дополнительных резервов. 
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2.3 Анализ и оценка эффективности использования основных средств на 

предприятии АО «Первый хлебокомбинат» 

 

2.3.1 Анализ ликвидности и платежеспособности 

Главная задача оценки ликвидности баланса предприятия АО «Первый 

хлебокомбинат» определить величину покрытия обязательств организации ее 

активами, срок превращения которых в денежную форму соответствует сроку 

погашения обязательств.  

Активы в зависимости от скорости превращения в денежные средства 

(ликвидности) подразделяются на четыре группы: 

А1 – наиболее ликвидные активы (высоко ликвидные активы). Они включают 

денежные средства и краткосрочные финансовые вложения; 

А2 – быстрореализуемые активы – дебиторская задолженность сроком 

погашения до 12 месяцев; 

А3 – медленнореализуемые активы состоят из запасов, дебиторской 

задолженности сроком погашения более 12 месяцев, долгосрочных  

финансовых вложений и доходных вложений в материальные ценности; 

А4 – труднореализуемые активы представляют собой все внеоборотные активы 

(I раздел баланса) кроме долгосрочных финансовых вложений и доходных 

вложений в материальные ценности. 

П1 – наиболее срочные пассивы, куда входят кредиторская задолженность, 

задолженность участникам (учредителям) по выплате доходов, прочие 

краткосрочные обязательства; 

П2 – краткосрочные пассивы, включают краткосрочные кредиты и займы 

(заемные средства, из раздела V «Краткосрочные обязательства»); 

П3 – долгосрочные пассивы состоят из долгосрочных заемных средств 

(заемные средства из раздела IV «Долгосрочные обязательства»); 

П4 – постоянные пассивы, включают собственный капитал предприятия. 
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При определении ликвидности баланса группы актива и пассива 

сопоставляются между собой. Различают следующие виды ликвидности баланса: 

абсолютную ликвидность, текущую ликвидность, перспективную ликвидность. В 

таблицах 2.14.  и  2.15. представлены исходные данные и определение 

ликвидности  балансаОАО «Первый хлебокомбинат». 

 

Таблица 2.14.– Исходные данные для оценки ликвидности баланса предприятия 

Актив 

Рассматриваемый период, 

год Пассив 

Рассматриваемый период, 

год 

2015 2016 2017 2015 2016 2017 

А1 – 
высокодоходные 

 активы 

78072 648455 26784 
П1 – наиболее 
срочные  

пассивы 

273710 166809 179024 

денежные 

средства 
78 072 648 455 26 784 

прочие  

краткосрочные  
обязательства 

273 710 164 259 179024 

краткосрочные 

финансовые 

вложения 

0 0 0 
кредиторская 
задолженность 

0 2 550 0 

А2 – 

быстрореализуем

ые активы 

224670 147308 512 501 

П2 – 

краткосрочные 

 пассивы 

0 40 000 52 409 

краткосрочная 
дебиторская 

задолженность 

224 670  147 308  240 748  краткосрочные 
кредиты  

и займы 

0 40 000  52 409  

А3 – медленно 

реализуемые 
активы 800808 388011 125183 

П3 – 

долгосрочные  
пассивы 0 0 0 

долгосрочная 

дебиторская 

задолженность 

224 670  147 308  240 748  долгосрочные 

кредиты  

и займы 0 0 0 

запасы 416 138  240 703  203 390  – – – – 

финансовые 

вложения 

160 000  0 807 700  
– – – – 

А4 – 
труднореализуемы

е активы 2277 181 6036 

П4 – постоянные 

пассивы 

3 057 972  3726 81  371361  

 

Таблица 2.15. – Определение ликвидность баланса предприятия  

Тип ликвидности 
Определяющие  

условия 

Рассматриваемый период, год 

2015 2016 2017 

Абсолютная 

А1 ≥П1 - - - 

А2 ≥П2 + + + 

А3 ≥П3 - - - 

А4 <П4 + + + 

Текущая (А1 + А2) ≥ (П1 + П2) + + + 
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Из расчетов за анализируемый период 2015–2017 гг видно, что условие 

абсолютной и перспективной ликвидности нарушается в каждом исследуемом 

году, исходя из этого можно сделать вывод о том, что на отчетную дату ОАО 

«Первый хлебокомбинат»имеет текущую ликвидность баланса, что является 

положительной тенденцией. Коэффициент текущей ликвидности показывает, что 

предприятие платежеспособно не только в данный момент, но и в случае 

чрезвычайных ситуаций.  

Коэффициент текущей ликвидности является одним из основных показателей, 

так как он показывает, в какой степени краткосрочные обязательства предприятия 

покрываются его оборотными активами, способными превратиться в денежную 

форму в сроки, совпадающие с погашением долгов [14, c. 199].  

Коэффициент абсолютной ликвидности показывает, какая часть 

краткосрочных обязательств может быть погашена наличными деньгами 

немедленно. 

Коэффициент абсолютной ликвидности показывает, какая часть 

краткосрочных обязательств может быть погашена наличными деньгами 

немедленно ( по формуле 6): 

 

                                        𝑘 а. л. =  
А1

П1+П2
 ≥ 0.2 … 0.5                                             (6) 

 

Коэффициент текущей ликвидности характеризует способность предприятия 

выполнить краткосрочные долговые обязательства, покрывая их накопленными 

оборотными средствами ( по формуле 7) :  

                                         𝑘 т. л. =  
текущ.А 

П1+П2 
≥ 1 … 2                                                 (7) 

 

где текущ.А = оборотные активы – дебиторская задолженность;  
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Коэффициент быстрой ликвидности показывает способность предприятия 

покрывать свои краткосрочные обязательства денежного свойства за счет 

оборотных средств в денежной форме ( по формуле 8):  

 

                                        𝑘 к. л. =  
А1+А2

П1+П2
≥ 0.7 … .1                                                (8) 

 

Коэффициент текущей ликвидностиотражает достаточность текущих активов 

для погашения краткосрочных обязательств организации. Характеризует запас 

прочности (норму ликвидности), возникающей вследствие превышения 

ликвидного имущества организации над имеющимися краткосрочными 

обязательствами. 

Коэффициент текущей ликвидности рассчитывается (по формуле 9). 

 

К т.л = ТА/(П1 +П2), 

 

где К.т.л – коэффициент текущей ликвидности(коэффициент покрытия); 

ТА – текущие активы (Оборотные активы – ДЗ); 

П1 – наиболее срочные пассивы; 

П2 – краткосрочные пассивы. 

Анализ платежеспособности ОАО «Первый хлебокомбинат» представлен в 

таблице 2.16. 

Коэффициент абсолютной ликвидности находится в пределах нормативного 

значения, это говорит о том, что предприятие способно погасить свои текущие 

обязательства за счет ликвидных оборотных активов. 

Коэффициент критической ликвидности показывает, какую часть 

краткосрочной задолженности предприятие может погасить за счет наиболее 

ликвидных и быстрореализуемых активов. В течение анализируемого периода 

(9) 
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этот показатель значительно увеличился. Предприятие может погасить свои 

обязательства за счет наиболее ликвидных и быстрореализуемых активов.  

Коэффициент текущей ликвидности за анализируемый период выше нормы.  

Чем выше значение коэффициента текущей ликвидности, тем выше ликвидность 

активов предприятия рассмотрим в таблице 2.16.    

 

Таблица 2.16.– Показатели платежеспособности предприятия  

Показатель 
Рассматриваемый период, год Нормативное 

значение 2015 2016 2017 

Коэффициент абсолютной 

 ликвидности 0,285 3,136 0,116 
≥0,2…0,5 

 

Коэффициент критической  

ликвидности 1,106 3,848 2,330 ≥0,7…1,0 

Коэффициент  текущей 

ликвидности 0,082 0,169 0,123 ≥1,0…2,0 

 

 

2.3.2 Анализ финансовой устойчивости. 

Финансовая устойчивость – это составная часть общей устойчивости 

предприятия, включающая сбалансированность финансовых потоков, наличие 

средств, позволяющих организации поддерживать свою деятельность в течение 

определённого периода времени, в том числе обслуживая полученные кредиты и 

производя продукцию [32]. 

Финансовая устойчивость оценивается с помощью абсолютных и 

относительных показателей [22]. 

Абсолютными показателями финансовой устойчивости характеризуется 

степень обеспеченности запасов источниками их формирования (излишек или 

недостаток источников средств для формирования запасов) [18]. 

Коэффициент финансовой устойчивости отражает соотношение заемного и 

собственного капитала, его называют коэффициентом квоты собственника. 

Основное предназначение этого показателя – установить соотношение между 

различными способами финансирования, отражаемыми в балансе, а также 

сравнить величину собственного капитала и капитала кредиторов. 
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Финансовая устойчивость характеризуется составом и структурой, а также 

соотношением собственного и заемного капиталов.  

В коэффициенты финансовой устойчивости входят:  

–коэффициент квоты собственника, назначение которого установить 

соотношение между различными способами финансирования, а так же сравнить 

величину собственного капитала и капитала кредиторов 

  

                                       𝑘 ф. у. =  
ЗК 

СК 
< 0.7,                                                      (10) 

 

где ЗК – заемный капитал;  

СК – собственный капитал.  

–коэффициент финансовой автономии показывает отношение собственного 

капитала к совокупным активам  

 

                                        𝑘 ф. а. =  
СК

СА 
≥ 0.5,                                                       (11) 

 

где СА – совокупные активы;  

–коэффициент финансовой напряженности показывает отношение заемного 

капитала к совокупным активам  

 

                                         𝑘 ф. н. =  
ЗК 

СА
< 0.5                                                    (12) 

 

–коэффициент соотношения кредитов и займов с собственным капиталом, 

который отражает, в какой мере организация зависит от долгосрочных кредитов и 

займов.  

 

                                          𝑘 дк
ск⁄ =  

ДК 

СК
< 1.0,                                                    (13) 

где ДК – долгосрочные кредиты и займы;  
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–коэффициент соотношения краткосрочной задолженности к заемному 

капиталу  

 

                                           𝑘 к
зк =  

КК+КЗ

ЗК 
< 1.0,⁄                                               (14) 

 

где КК – краткосрочные кредиты и займы;  

КЗ – краткосрочная задолженность  

–коэффициент финансового левериджа 

 

                                           𝑘 ф. л. =  
Ан+Ак

СКн+СКк
> 1.0,                                           (15) 

 

где Ан и Ак – активы на начало и на конец года соответственно;  

СКн и СКк – собственный капитал на начало и конец года соответственно  

–коэффициент покрытия процентов и долга  

 

                                          𝑘 п. п. =  
𝐸𝐵𝐼𝑇

% к уплате 
> 1.0,                                          (16) 

 

где EBIT = прибыль до уплаты % + % к уплате; 

Исходя из расчетов, представленных в таблице 2.16., можно сделать вывод о 

том, что предприятие ОАО «Первый хлебокомбинат» обладает финансовой 

устойчивостью, так как соблюдаются практически все нормативные значения. 

Финансовая устойчивость предприятия также может быть оценена с помощью 

относительных показателей, предоставленная в таблице 2.17.  

 

 

 

 

Таблица 2.17. – Показатели финансовой устойчивости предприятия 
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Показатель 

Рассматриваемый период, год 
Нормативное 

значение 2015 2016 2017 

Коэффициент финансовой устойчивости 0,856 0,753 0,579 <0,7 

Коэффициент финансовой автономности 0,485 0,429 0,623 >0,5 

Коэффициент финансовой напряженности 0,336 0,389 0,235 <=0,5 

Кдз/ск 0,785 0,716 0,700 <1,0 

Ккз/зк 0,795 0,752 0,856 <1,0 

Коэффициент финансового левериджа 2,568 2,387 2,074 >1,0 

 

Коэффициент финансовой независимости (автономии) характеризует долю 

собственных средств предприятия в общей сумме источников финансирования 

активов. По данным таблицы видно, что в течение рассматриваемого периода 

значение данного показателя были выше минимально допустимого, что говорит о 

финансовой устойчивости хозяйствующего субъекта и его слабой зависимости от 

внешних источников финансирования. В 2016 году данный показатель вырос на 

0,174 , а в 2017 году сократился на ту же величину. 

Коэффициент самофинансирования (финансирования) показывает, какая часть 

обязательств предприятия может быть покрыта за счёт собственного капитала 

[22]. Данный показатель находился в пределах нормативных значений в течение 

рассматриваемых лет, что также говорит о преобладании собственных средств в 

структуре пассивов. Стоит отметить его рост на 0,42 в 2016 году и снижение на 

0,17 в 2017 году. 

Коэффициент задолженности (финансовой зависимости) отражает долю 

заёмных средств в общей величине источников финансирования. Данный 

коэффициент, также как коэффициент автономии отражает структуру пассивов. 

Значение показателя в течение рассматриваемого периода было в пределах 

нормы. 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 

отражает долю оборотных активов, сформированных за счёт собственного 

капитала в общей величине оборотных активов [22]. Фактические значения 

показателя за  период превышали минимально допустимое, при этом наблюдается 

отрицательная динамика: снижение коэффициента на 0,04 в 2016 году и на 0,19 в 
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2017году. 

Коэффициент манёвренности собственного капитала показывает, какая часть 

собственных средств вложена в оборотные активы [22].  

Стоит отметить отрицательную динамику данного показателя: сокращение в 

2015 году составило 0,09, а в 2016 году 0,17. 

Значение показателя было ниже минимально допустимого в 2016 году, что 

говорит о возможной необходимости увеличения доли оборотных активов в 

структуре собственного имущества компании. 

Коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных активов 

отражает структуру имущества предприятия [22]. В течение рассматриваемого 

значение показателя было меньше единицы, это говорит о том, что в структуре 

имущества предприятия преобладали вне оборотные активы, причём 

отрицательная динамика показателя говорит о росте их доли в составе активов. 

Под деловой активностью понимается текущая производственная и 

коммерческая деятельность предприятия. 

Анализ деловой активности осуществляется по двум направлениям: 

― оценка динамики основных показателей текущейдеятельности; 

― анализ показателейоборачиваемости. 

Для реализации первого направления анализа был произведён сравнительный 

анализ динамики основных показателей текущей деятельности. 

Соблюдение первого неравенства оптимального соотношения (справа налево) 

означает рост экономического потенциала предприятия, второго указывает на 

более эффективное использование ресурсов, а третьего – говорит об 

относительном снижении издержек [19]. 

 

 

 

 

2.3.3 Анализ деловой активности 
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Деловая активность и финансовое состояние предприятия находятся в 

достаточно непростой взаимосвязи. Высокая деловая активность не всегда 

сопровождается финансовыми успехами, низкая деловая активность иногда 

свойственна и преуспевающим, прибыльным предприятиям. Тем не менее, 

снижение темпов роста и коэффициентов оборачиваемости может служить 

индикатором возможного ухудшения финансовых показателей в ближайшем 

будущем. 

К числу показателей деловой активности относятся коэффициент 

оборачиваемости дебиторской задолженности, коэффициент оборачиваемости 

товарно–материальных запасов, коэффициент оборачиваемости кредиторской 

задолженности, коэффициент оборачиваемости активов. 

Оборачиваемость дебиторской задолженности может быть выражена либо как 

среднее число оборотов остатков по данным счетам в течение года, либо как 

число дней, необходимых в среднем для сбора задолженности.  Коэффициент 

оборачиваемости дебиторской задолженности рассчитывается (по формуле 17). 

 

Nдз= Впр / ДЗср, 

 

где Nдз– коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности; 

Впр – выручка от продаж (тыс.руб.),  

ДЗср – средняя сумма дебиторской задолженности (тыс.руб.). 

Вторым показателем, призванным оценить ликвидность дебиторской 

задолженности является средний срок ее погашения. 

Средний срок погашения дебиторской задолженности как показатель более 

нагляден. Приведения оборачиваемости дебиторской задолженности к дням 

облегчает сопоставление этого показателя с предлагаемыми организации 

условиями кредита. Средний период погашения дебиторской задолженности 

показывает среднее количество дней, которое требуется организации, чтобы 

(17) 
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получить деньги за проданные в кредит товары.Средний период сбора 

дебиторской задолженности  рассчитывается (по формуле 18). 

 

Одз = 365 / Nдз, 

 

где Одз – средний период сбора дебиторской задолженности (дн.); 

365 – количество дней в году, 

Nдз– коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности. 

В число показателей деловой активности входит и коэффициент 

оборачиваемости кредиторской задолженности. Оборачиваемость кредиторской 

задолженности или среднее число дней кредиторской задолженности 

характеризует, насколько быстро организация оплачивает свои счета. 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности рассчитывается (по 

формуле 19). 

 

Nкз = Впр / КЗср, 

 

где Nкз – коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности; 

Впр – выручка от продаж (тыс.руб.), 

КЗср – средняя сумма кредиторской задолженности (тыс.руб.). 

Наряду с коэффициентами оборачиваемости рассчитывается 

продолжительность сбора кредиторской задолженности в днях. 

Продолжительность сбора кредиторской задолженности  рассчитывается (по 

формуле 20). 

 

Окз = 365 / Nкз, 

 

где Окз– продолжительность сбора кредиторской задолженности (дн.); 

365 – количество дней в году, 

(18) 

 

(19) 

 

(20) 
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Nкз– коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности. 

Одним из наиболее часто применяемых показателей деловой активности 

организации является коэффициент оборачиваемости запасов. Показатели 

отражают, как часто оборачиваются или продаются запасы при обеспечении 

объема продаж.Коэффициент оборачиваемости запасов  рассчитывается (по 

формуле 21). 

 

Nз = Сспр / ВЗср, 

 

где Nз – коэффициент оборачиваемости запасов; 

Сспр – себестоимость произведенной продукции (тыс.руб.), 

ВЗср – средняя величина запасов (тыс.руб.). 

Оборачиваемость запасов характеризует эффективность закупок, производства 

и реализации продукции, создаваемой организацией. Длительность запасов 

рассчитывается (по формуле 22). 

 

Оз = 365 / Nз, 

 

где Оз – длительность запасов (дн.); 

365 – количество дней в году, 

Nз – коэффициент оборачиваемости запасов. 

К показателям деловой активности относят коэффициент оборачиваемости 

активов. Оборачиваемость активов определяется отношением выручки от продаж 

к средней величине совокупных активов. Коэффициент использования активов  

или коэффициент полной оборачиваемости активов показывает эффективность, с 

которой активы организации генерируют продажи. Показатель рассчитывается 

(по формуле 23). 

 

Nа = Впр / ВАср, 

 

(22) 

(23) 

(21) 
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где Nа – коэффициент оборачиваемости активов; 

Впр – выручка от продаж (тыс.руб.), 

ВАср – средняя величина активов (тыс.руб.). 

Продолжительность оборота активов рассчитывается (по формуле 24). 

 

Оа = 365 / Nа, 

 

где Оа – продолжительность оборота активов (дн.); 

365 – количество дней в году, 

Nа – коэффициент оборачиваемости активов. 

Среди показателей деловой активности основным фактором рентабельности 

предприятия является длительность оборотности основных средств. Чем короче 

оборот, тем эффективнее работает финансовая система данного предприятия: 

1) От скорости оборота зависит объем продаж за конкретный период, а значит, 

повышается абсолютное значение показателя прибыли; 

2) Чем выше оборачиваемость, тем меньше приходится условно–постоянных 

расходов на каждом производственном этапе, что повышает рентабельность 

деятельности предприятия; 

3) Ускорение оборота активов на любой стадии их превращения влечет за 

собой ускорение оборота на последующих стадиях; 

4) Скорость оборота ресурсов – это скорость превращения их в денежную 

форму, что влияет на платежеспособность предприятия. 

Анализ деловой активности предприятия, или показатели оборачиваемости, 

позволяют оценить, насколько эффективно предприятие использует свои, либо  

привлеченные средства в процессе хозяйственной деятельности. В 2.18. таблице 

представлены показатели деловой активности предприятия.  

На протяжении всего анализируемого периода не соблюдается нормативное 

значение Nдз>Nкз и Одз<Окз, это означает, что, предприятие не эффективно 

управляет своими активами, т.к. срок погашения дебиторской задолженности 

(24) 

https://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%A0%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D0%B1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
https://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%A0%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D0%B1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
https://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%9E%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%87%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C_%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BE%D0%B2_%D0%B8_%D0%BA%D0%B0%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BB%D0%B0_%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D1%8F
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больше, чем кредиторской. Показатели деловой активности показаны в таблице 

2.18. 

 

Таблица  2.18. – Показатели деловой активности ОАО «Первый хлебокомбинат» 

Показатель 
Рассматриваемый период, год 

2015 2016 2017 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской 

задолженности (Nдз)  
19,173 28,713 17,299 

Срок погашения дебиторской задолженности (Одз) 19,037 12,712 21,099 

Число оборотных кредиторской задолженности(Nкз) 15,738 25,750 23,264 

Срок погашения кредиторской задолженности(Окз) 23,192 14,175 15,690 

Оборотность запасов (Nз) 5,557 9,043 9,974 

Срок обращения запасов (Оз) 65,679 40,363 36,596 

Оборотность активов (Nа) 20809,947 26271,429 32036,785 

Срок оборотности активов (Оа) 0,08 0,014 0,011 

 

Сделаем вывод, что в  2016 году Nдз<Nкз; Одз>Окз, следовательно активы на 

уровне организации управляются неэффективно; а в 2015 и в 2017 году 

оборачиваемость ДЗ превышает оборачиваемость КЗ и срок погашения ДЗ 

меньше срока погашения КЗ.  Активы на уровне организации управляются 

эффективно. 

 

2.3.4 Анализ рентабельности 

Рентабельность затрат – это показатель, отражающий эффективность 

использования потраченных на производство  и  реализацию  продукции  

ресурсов [3] 

Показатели рентабельности являются важными характеристиками факторной 

среды формирования прибыли предприятий, поэтому очень важно рассмотреть 

динамику показателей рентабельности предприятия. 

К показателям эффективности относятся:  

– рентабельность собственного капитала (ROE)  

– рентабельность активов (ROA)  

– рентабельность деятельности организации (ROS)  

Рассчитываются (по формулам 25, 26, 27). 
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Наиболее интересным для собственника является показатель рентабельность 

собственного капитала, который показывает эффективность основного бизнеса 

организации, для которого создавалась организация. 

 

                                           ROE =
Пч.отчет.года

СКн.г+СКк.г

2

 *100% 

 

где, ROE– рентабельность  собственного капитала; 

Пч.отчет.года– чистая прибыль отчетного года; 

СКн.г– собственный капитал на начало года; 

СКк.г. – собственный капитал на конец года. 

Рентабельность активов показывает эффективность использования 

инвестированного в имущество фирмы капитала – основного и оборотного. 

Низкий уровень рентабельности активов по сравнению с этим показателем у 

других фирм свидетельствует о низком спросе на продукцию фирмы или же о 

переложении капитала в активы. 

 

                                             𝑅𝑂𝐴 =
Пч

(Ан+Ак)

2

× 100%                                              (26) 

 

Рентабельность производственной деятельности организации характеризует, 

каков объем прибыли или самофинансируемого дохода с каждого рубля, 

затраченного на производство и реализацию продукции у организации. 

Показатель рентабельности следует рассчитывать как в целом по организации, так 

и по отдельным ее структурным подразделениям или видам продукции. 

 

                                              𝑅𝑂𝑆 =  
Пч

В
× 100%                                                   (27) 

 

Показатели рентабельности предприятия АО «Первый хлебокомбинат» 

представлены в таблице 2.19. За анализируемый период коэффициенты 

(25) 
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рентабельности резко увеличились. Чем выше рентабельность собственного 

капитала, тем лучше. Однако, высокое значение коэффициента собственного 

капитала может свидетельствовать о высоком финансовом рычаге, т.е. большой 

доли заемного капитала и малой доли собственного, что негативно влияет на 

финансовую устойчивость предприятия. Это отражает главный закон бизнеса – 

больше прибыль, больше риск.   

Рост коэффициента рентабельности активов связан с увеличением чистой 

прибыли предприятия; с ростом тарифов на товары и услуги или уменьшением 

расходов на производство товаров и оказание услуг; с ростом оборачиваемости 

активов. 

 

Таблица 2.19.– Показатели рентабельности предприятия ОАО «Первый 

хлебокомбинат» 

Показатели 
Рассматриваемый период, год 

2015 2016 2017 

Рентабельность собственного капитала 27,459 24,662 26,923 

Рентабельность активов 42,990 41,544 51,157 

Рентабельность деятельности 17,444 19,779 23,588 

 

Построим рисунок, который показывает динамику  рентабельности АО 

«Первый хлебокомбинат».  

 

 

Рисунок  2.4. – Динамика рентабельности предприятия АО «Первый 

хлебокомбинат» 
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2.3.5 Оценка производственного потенциала. 

 

От производственного потенциала предприятия зависит его 

конкурентоспособность на рынке конкретного товара. Высокий 

производственный потенциал подразумевает незначительный износ основных 

средств, и высокий удельный вес их активной части, постоянное обновление 

основных средств на новой технической базе обеспечивают предприятию 

конкурентные преимущества. Низкий же производственный потенциал – 

значительный износ основных средств и  преобладание в составе основных 

средств пассивной их части (зданий и сооружений), а также отсутствие 

модернизации оборудования, и приобретения новых технологических линий 

приводят к формированию слабых сторон в деятельности предприятия. 

Понятие «потенциал предприятия» включает в себя источники, возможности, 

средства, запасы, которые могут быть использованы организацией для решения 

задач, достижения целей в определенной области. 

Экономический потенциал необходимо рассматривать во взаимосвязи с 

производственными отношениями, возникающими между отдельными 

работниками, трудовыми коллективами, а так же управленческим аппаратом 

организации, с внешней средой предприятия в целом по поводу полного 

использования их возможностей и способностей к производству товаров, работ и 

оказанию услуг. 

Потенциальные возможности обусловлены факторами, определяющими 

условия, необходимые для этой работы. Это факторы: материальные, 

производственные, финансовые, человеческие, интеллектуальные и другие. 

Расчет показателей оценки производственного потенциала предприятия ОАО 

«Первый хлебокомбинат» представлен в таблице2.20. 

По результатам оценки производственного потенциала  предприятие ОАО 

«Первый хлебокомбинат» использует достаточно изношенные основные средства, 

т.к. коэффициент износа активной части составляет более 50% а все 

анализируемом периоде, так же коэффициент износа основной части основных 

средств так же высокий. У предприятия невысокий производственный потенциал. 

Практически на всем анализируемом периоде коэффициент выбытия меньше 
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коэффициента обновления –это говорит о том, что имеет место расширенное 

воспроизводство основных фондов. Чем больше коэффициент выбытия основных 

фондов, тем меньше сроки службы элементов основных фондов.  

Исходя из проведенного анализа финансовой деятельности предприятия 

можно провести интегральную оценку финансового состояния ОА «Первый 

хлебокомбинат». Суть этой оценки заключается в том, что предприятия 

устанавливается определенный класс экономической безопасности в зависимости 

от количества баллов.   

 

Таблица 2.20. – Интегральная оценка финансового состояния предприятия 

Показатель 

Критерий 
2015 
год 

2016 
год 

2017 
год 

Итоговый показатель в 

баллах 

Высший Низший 
2015 

год 

2016 

год 

2017 

год 

Коэффициент 

абсолютной  
ликвидности 

0,5  и выше 

(10 баллов) 

менее 0,1 

(0 баллов) 0,285 3,136 0,116 7 10 5 

Коэффициент 

критической  

ликвидности 

1 и выше 
(10 баллов) 

менее 0,1 
(0 баллов) 1,106 3,848 1,15 10 10 10 

Коэффициент  
текущей 

ликвидности 

2 и выше 

(10 баллов) 

менее 0,1 

(0 баллов) 2,407 4,314 4,499 10 10 10 

Коэффициент 
финансовой 

устойчивости 

0,75 и выше  

(10 баллов) 

менее 0,1 

(0 баллов) 0,856 0,753 0,579 9 8 6 

Коэффициент 

финансовой 
автономности 

0,7  и выше 

(10 баллов) 

менее 0,1 

(0 баллов) 0,485 0,429 0,623 7 6 8 

Коэффициент 

финансовой 

напряженности 

0,1  и ниже 
(10 баллов) 

более  0,5 
(0 баллов) 0,336 0,389 0,235 4 4 7 

Коэффициент 

финансового 

левериджа 

0,6  и ниже 

(10 баллов) 

более 2  

(0 баллов) 0,06 0,06 0,12 10 10 10 

Рентабельность 

собственного 

капитала 

25 и выше, 
чем среднее 

по отрасли 

(10 баллов) 

менее 5 (0 

баллов) 
27,459 24,662 26,923 10 10 10 

Рентабельность 

активов 

20 и выше, 
чем среднее 

по отрасли 

(10 баллов) 

менее 10 

(0 баллов) 
25,58  20,77  21,49  10 10 10 

Рентабельность 
деятельности 

15  и выше 
(10 баллов) 

менее 7,75  
(0 баллов) 

17,444 19,779 23,588 10 10 10 

Итого – – – – – 87 88 86 
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Далее нужно определить с помощью классификации финансовой устойчивости 

таблица 2.21. к какому классу относиться полученный интегральный показатель 

финансового состояния предприятия. 

 

Таблица 2.21.–Классификация финансовой устойчивости по сумме баллов 

Номер 

класса 

Сумма баллов Характеристика финансовой устойчивости 

1 класс 100 – 94 балла 
Высокое финансовое состояние - позволяет быть уверенными в 
своевременном и полном исполнении предприятия всех 

обязательств 

2 класс 93 – 65 балла 

Нормальное финансовое состояние – близко к оптимальной 

финансовой устойчивости, но по отдельным коэффициентам 
допущено некоторое отставание. Риск во взаимоотношениях с 

такими предприятиями практически отсутствует 

3 класс 64 – 52 балла 

Удовлетворительное финансовое состояние – при анализе 

обнаружена слабость отдельных коэффициентов. При 

взаимоотношениях с такими предприятиями не существует угроза 
потери самих средств, но выполнение обязательств в срок  

представляется сомнительным 

4 класс 51 – 21 балла 

Неустойчивое финансовое состояние – неудовлетворительная 
структура капитала, а платежеспособность находится на нижней 

границе допустимых значений. Взаимоотношения с предприятием 

имеет определенный риск утраты средств 

5 класс 20 – 0 балла 
Кризисное финансовое состояние – предприятие с кризисным 
финансовым состоянием, практически неплатежеспособные.  

 

Полученный интегральный показатель имеет понижательную динамику и в 

конце анализируемого периода равен 86, что позволяет  отнести АО «Первый 

хлебокомбинат»  ко второму классу финансовой устойчивости. Предприятие ОА 

«Первый хлебокомбинат» имеет нормальное финансовое состояние.  

 

2.4  Оценка конкурентных преимуществ ОА «Первый хлебокомбинат» 

 

Анализ конкурентных преимуществ необходим предприятию постоянно. 

Данный фактор определяется не только качеством предлагаемого продукта, но и 
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ценой товара. Влияние на него также оказывают мода на определенные вещи, 

реклама, имидж организации, ситуация на рынке услуг или товаров и ряд других 

факторов. Анализ конкурентоспособности предприятия следует начать с анализ 

внешней и внутренней среды предприятия. 

Проведем анализ внешней и внутренней среды предприятия при помощи 

SWOT-анализа. 

Проведем анализ внутренней среды предприятия. 

Анализ функциональных областей подразделений предприятия показал, что на 

предприятии имеются все необходимые функции. 

Рассмотрим кадровую деятельность предприятия. Трудовые ресурсы ОАО 

«Первый хлебокомбинат» являются важнейшим фактором производства, от 

качества и эффективности использования которого во многом зависят результаты 

деятельности предприятия. 

Отбором кадров на предприятии занимается отдел кадров. При приеме на 

работу необходимо пройти собеседование с начальником отдела кадров и 

начальником отдела, куда нанимается работник. 

Главным условием работы на предприятии является энергичность, наличие 

специального профессионального образования. Предпочтение в первую очередь 

отдаётся людям, занимающим активную жизненную позицию, наделённым 

аналитическими способностями. 

На комбинате наблюдается низкая текучесть кадров, что является следствием 

значительного улучшения условий труда. Оклады, тарифные ставки и сдельные 

расценки установлены и утверждены с учетом трудоемкости работ  на каждом 

рабочем месте. 

На предприятии существует система премирования работников за результаты 

труда, единовременного премирования, доплат за условия труда, работу в ночное 

время, за совмещение профессий, а также возможность получения материальной 

помощи. 

Система подбора/отбора кадров практически отсутствует, как правило, на 
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рабочие специальности при наличии вакансии принимают любого желающего в 

качестве ученика, который проходит затем индивидуальное обучение. 

Потребители. Продукция ОАО ««Первый хлебокомбинат»» реализуется на 

территории Челябинска и Челябинской области. Основными потребителями 

являются магазины, оптовые фирмы и частные предприниматели. 

Поставщики. Особенностью рынка является то, что зерно – сырьевая база 

хлебопекарной отрасли – является объектом государственного управления с точки 

зрения ценообразования. Основными поставщиками ОАО «Первый 

хлебокомбинат» являются ОАО «МАКФА», ООО «Золотое зерно». 

Основными конкурентами ОАО «Первый хлебокомбинат» являются ОАО 

«Хлебпром», ОАО «Мэри», ОАО «Союзпищепром». 

Продукция ОАО «Первый хлебокомбинат» конкурентоспособна. Внутренний 

рынок и деятельность организации постоянно находятся под влияние 

политических событий и решений, и руководство организации должно следить за 

принимаемыми решениями и законами не только правительства, но и местных 

органов власти, на территории которых функционируетпредприятие. 

К важнейшим экономическим факторам, оказывающим сильные как 

позитивные, так и негативные последствия на деятельность организации, 

относится величина инфляции. 

Инфляционные процессы, протекающие в стране, приводят к отсутствию 

единых тенденций роста показателей хозяйственной деятельности предприятия и 

уровня цен. Инфляция оказывает негативное влияние на результаты 

хозяйственной деятельности предприятия. При высоком уровне инфляции в 

стране можно ожидать дальнейший рост затрат на производство и сбыт 

продукции, превышающий рост выручки от реализации продукции и приводящий 

к увеличению убытков предприятия и соответственно уменьшению 

рентабельности производства. 

В связи с недостаточной обеспеченностью предприятия собственными 

оборотными средствами, предприятие вынуждено привлекать заёмные средства, в 
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том числе кредиты банков. Краткосрочные кредиты берутся (под 9% годовых) для 

приобретения сырья, вспомогательных материалов и своевременной выплаты 

заработной платы. В связи с уменьшением платёжеспособности клиентов в 

будущем для увеличения объёмов производства продукции возникнет острая 

необходимость дополнительного привлечения заёмных средств для пополнения 

оборотных средств, в том числе краткосрочных кредитов банка. 

Жесткая конкуренция на рынке заставляет предприятие постоянно 

продумывать и просчитывать различные ходы, чтобы не только удержать свои 

позиции на рынке, но и нарастить существующие объемы производства. 

В структуре региональной экономики одной из важных под отраслей пищевой 

промышленности является хлебопекарная промышленность, обеспечивающая 

снабжение населения продукцией первой необходимости. Ее устойчивое развитие 

невозможно без обеспечения конкурентоспособности за счет роста 

эффективности производства. Добиться конкурентных преимуществ особенно 

сложно на насыщенных рынках, где спрос удовлетворяется большим количеством 

производителей. В тоже время, рынок хлеба имеет достаточный потенциал роста 

из-за неполного использования производственных мощностей предприятий и 

отставание представления  хлебобулочных изделий на региональном рынке от 

ассортимента, предлагаемого зарубежными производителями. Кроме того, 

особенность хлебопекарной промышленности – высокая устойчивость спроса на 

ее продукцию в период экономических кризисов. За последние десять лет на 

российском рынке производство хлеба падало ежегодно на 5 –7%, что связано в 

основном снижением потребительского спроса. 

Выделяют 3 сегмента предприятий хлебопекарной отрасли: хлебозаводы 

(комбинаты), малые пекарни, мини-пекарни при супермаркетах. В 2015 г. в 

российском хлебопечении функционировало около 13 тыс. предприятий, 95% из 

них – малые предприятия. За последние годы число крупных и средних 

предприятий этой отрасли снизилось почти в 2 раза – с 1287 до 751 ед. На 

хлебозаводах, большая часть которых существует с советских времен, 
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выпускаются традиционные массовые сорта хлеба. Для повышения спроса на 

свою продукцию и уровня рентабельности хлебозаводы стараются внедрять 

нетрадиционные сорта, продукцию премиум-класса и кондитерские изделия. 

Наряду с ними хлебобулочную продукцию выпускает большое количество малых 

предприятий и индивидуальных предпринимателей, пекарни при предприятиях 

сетевой торговли и в сфере общественного питания, в системе потребительской 

кооперации. Один из показателей развития уровня конкуренции среди 

хлебопекарных предприятий – обеспеченность населения субъектами 

хлебопечения. В РФ на 10 тыс. населения в среднем приходится один 

производитель, в развитых странах – три-четыре, что свидетельствует о низком 

уровне конкуренции в отрасли и влияет на ценовую и территориальную 

доступность хлеба для потребителей. В России основными производителями 

хлеба являются крупные предприятия (более 80% объема рынка), но за последние 

5 лет количество крупных и средних хлебозаводов сократилось почти в два раза. 

Результаты проведенного анализа представим в таблице 2.22. 

 

Таблица 2.22.– Сопоставление результатов SWOT – анализа 

Возможности Угрозы 

Разработка и продвижение новых товаров и 

ассортиментных групп; 

выход на новые рынки или сегменты рынка; 
государственная политика и поддержка 

инновационной деятельности; 

совершенствование в сфере инноваций; 

Влияние финансового кризиса 

Сильные стороны Слабые стороны 

Высокое качество выпускаемой продукции; 

современная упаковка (по некоторым видам 

продукции); 

положительный имидж предприятия; 
наличие собственной сбытовой сети; 

идирующие позиции на рынке; 

 новые здания и сооружения; 
большая территория предприятия. 

 

Возрастание себестоимости продукции; 

не развитая инновационная деятельность в 

компании; 

не использование инновационного потенциала 
предприятия; 

недоиспользование производственных 

мощностей. 

 

Таким образом, сильные стороны компании послужат базой для достижения 

конкурентных преимуществ в будущем за счет использования внешних 
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возможностей. Для повышения конкурентоспособности компании, повышения 

качества продукции необходимо повышение квалификации персонала. Так как 

рост цен в нынешней экономической ситуации неизбежен, предприятию 

необходимо снижать издержки производства за счет снижения затрат на сырье, а 

так же за счет снижения затрат на грузоперевозки. 

Проведем анализ основных конкурентов ОАО «Первый хлебокомбинат». 

1. Торгово-производственная компания ОАО «Хлебпром» основана в 

1982 году. Входит в число ведущих российских производителей кондитерского  

рынка. Компания насчитывает более 3000 сотрудников, включает три 

производственные площадки в Красногорске, Ярцево, Челябинске и 15 сбытовых 

подразделений по всей территории РФ. Продукция компании представлена 

брендами Mirel, «Частная галерея», «Русская нива», Dr. Körner, «Усладов», Merba, 

ElMarino, LaKukuruza и реализуется через все крупнейшие торговые сети страны. 

2. ООО «Производственная фирма «Мэри» – это совсем молодая 

(работает с 2003 года), но уже зарекомендовавшая себя компания, занимающаяся 

производством хлеба, хлебобулочных изделий и кондитерских продуктов. Фирма 

имеет свой производственный цикл, оборудованный самыми современными 

механизмами. «Мэри» занимается производством хлебобулочных изделий, а так 

же напитков. Основной рынок сбыта продукции предприятия г. Челябинск и 

Челябинская область 

3. Холдинг «Союзпищепром» объединяет ряд крупных предприятий 

пищевой промышленности Челябинской области. С 1998 года в холдинг 

«Союзпищепром» входят: ООО «Объединение «Союзпищепром» (ранее КХП им. 

Григоровича), ООО «Варненский комбинат хлебопродуктов», ООО 

«Чебаркульская птица» и ООО «Агрофирма «Павловское». 

Главное конкурентное отличие «Союзпищепрома» заключается в объединении 

крупных пищевых предприятий Южного Урала. Это позволяет 

придерживаться единой политики качества, общей производственной и 

инвестиционной стратегии, а также комплексной профессиональной поддержки. 
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Теперь проведем непосредственно сравнение ООО «Первый хлебокомбинат», 

ОАО «Хлебпром», ООО «Производственная фирма «Мэри», ОАО 

«Союзпищепром». Анализ конкурентов ОАО «Первый хлебокомбинат» 

отобразим в таблице 2.23. 

 

Таблица 2.23.– Сравнительный анализ конкурентов ОАО «Первый хлебокомбинат» 

 
Показатель 

ОАО «Первый 
хлебокомбинат» 

ОАО 
«Союзпищепром» 

 
ОАО «Хлебпром» 

ООО 
«Производствен-

ная фирма «Мэри» 

 
Ассортимент 

продукции 

Хлеб, батоны, булочки, 
слоеные изделия, 

рулеты, печенье, 

пряники, продукция 
«Равела». 

Хлеб, батоны, булочки, 
слоеные изделия, 

печенье, пряники, 

каши, тесто, 
готовые завтраки, 

макаронные изделия. 

Торты,  пирожные, 
пироги, вафли, 

пряники, печенье, 

хлебцы,  каши 
быстрого 

приготовления, 

кукуруза. 

Хлеб,
 батон

ы, булочки, 

печенье, квас. 

Реклама в СМИ есть есть есть нет 

Доля рынка, 
% 

25,3 56,0 5,9 1,6 

Средние 

объемы продаж, 
тыс. руб. 

 

106001 

 

234626 

 

24720 

 

6704 

Основные 

покупатели 

продукции 

Крупные 

супермаркеты, 

магазины, оптовые 
фирмы и частные 

предприниматели, 

частные лица. 

Крупные 

супермаркеты, 

магазины, оптовые 
фирмы и частные 

предприниматели, 

частные лица. 

Крупные 

супермаркеты, 

магазины, оптовые 
фирмы и частные 

предприниматели, 

частные лица. 

Магазины, частные 

предприниматели, 

, частные лица. 

 

Из таблицы видно, что основным конкурентом ОАО «Первый хлебокомбинат» 

является ОАО «Союзпищепром». 

Проведем оценку конкурентоспособности по методике позиционирования 

сильных и слабых сторон потенциала предприятия. 

SWOT-анализ организации показал, что, сильные стороны компании послужат 

базой для достижения конкурентных преимуществ в будущем за счет 

использования внешних возможностей. Для повышения конкурентоспособности 

компании, повышения качества продукции необходимо повышение квалификации 

персонала. Так как рост цен в нынешней экономической ситуации неизбежен, 
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предприятию необходимо снижать издержки производства за счет снижения 

затрат на сырье, а так же за счет снижения затрат на грузоперевозки. 

Таким образом, в результате анализа ОАО «Первый хлебокомбинат» были 

получены следующие результаты. 

ОАО «Первый хлебокомбинат» является одним из крупнейших 

производителей хлебобулочных изделий в Челябинске и челябинской области. 

Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия показал, что 

выручка предприятия за рассматриваемый период увеличилась на 31,54%. Рост 

выручки предприятия связан с ростом цен на продукцию. Себестоимость продаж 

увеличилась в 2015 году на 15,30%, а в 2016 году на 16,50%. Темпы роста 

себестоимости превышают темпы роста выручки организации, что говорит о не 

верной ценовой политики ОАО «Первый хлебокомбинат». Чистая прибыль за 

рассматриваемый период увеличилась на 12% и в 2017 году составила 1251 тыс. 

руб. 

Вывод по второй главе. Темпы роста основных средств опережают темпы 

роста выручки, что говорит о снижение эффективности производства и 

использования основных средств. 

Эффективность использования оборотных средств снизилась, длительность 

оборачиваемости оборотных средств увеличилась. Независимость фабрики 

снизилась за рассматриваемый период на 75,8%, коэффициент финансовой 

устойчивости так же снизился на 75,8%. Рентабельность собственного капитала 

увеличился на 0,05%. То есть эффективность собственного капитала снизилась. 

Платежеспособность и ликвидность предприятия достаточно низкая. Все 

показатели финансовой устойчивости предприятия находятся ниже 

установленной нормы. Рентабельность продукции снизилась на 0,24% и в 2012 

году составила лишь 1,21%,а рентабельность продаж на 0,21% и в 2012 году 

составила 1,18%. Это говорит о низкой прибыльности предприятия. 

Сильные стороны производства послужат базой для достижения конкурентных 

преимуществ в будущем за счет использования внешних возможностей. Для 
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повышения конкурентоспособности компании, повышения качества продукции 

необходимо повышение квалификации персонала. Так как рост цен в нынешней 

экономической ситуации неизбежен, предприятию необходимо снижать издержки 

завода за счет снижения затрат на сырье, а также за счет снижения затрат на 

грузоперевозки. 

Основным конкурентом фирмы является холдинг «Союзпищепром». Важным 

ресурсом фирмы, приносящим большую прибыль, является производство хлеба. 
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3 РАЗРАБОТКА ПРЕДЛОЖЕНИЙ ПО ПОВЫШЕНИЮ УРОВНЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  АО«Первый хлебокомбинат» 

3.1. Разработка предложения по повышению конкурентных преимуществ АО 

«Первый хлебокомбинат» 

 

Все знают, что мы живем в эпоху пластиков. В современном производстве 

упаковки пластики, т.е. полимеры, применяются повсеместно: для упаковки 

пищевых продуктов, лекарств, электроники, опасных жидкостей… Такое широкое 

применение пластика в производстве упаковки объясняется его качествами: 

 универсальностью применения (позволяет создать бесконечное количество 

цветов и форм, что очень важно при создании дизайна); 

 возможностью получения полимерных материалов с широким набором 

необходимых физических свойств; 

 дешевизной сырья; 

 легкостью; 

 малой энергоемкостью производства (по сравнению с производством 

стекла, металла, бумаги). 

Уже есть такие отрасли, например, производство упаковки для лекарств и 

пищевых продуктов, где без применения пластиков уже не обойтись. Тем не 

менее, во всем мире все больше и больше обостряется беспокойство по поводу 

экологичности пластиков и обоснованности такого широкого их применения.  

Главной целью настоящего инновационного проекта является получение прибыли 

от производства и реализации конкурентоспособной продукции. 

Реализация данного инновационного проекта позволит решить следующие 

задачи: 

1. Удовлетворить потребности рынка в данном виде хлебной продукции. 

2. Создать новые источники получения прибыли за счет новой упаковки 

продукта предприятия. 
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Для разработки новой упаковки «Первый хлебокомбинат» отделения было 

принято решение о покупки здания и проведении установки дополнительного 

аппарата для новой биоупаковки. 

 

 

Рисунок – 3.5. Здание под производства выпускаемой новой упаковки 

 

Технические характеристики здания под производство: 

- Общая площадь помещения 204 м2 

- Высота потолка 6 м.  

- Пол: бетон, непылящий, ровный 

- Ворота одни, утепленные, размер 4,5м х 5м 

- Доступная эл. мощность 40 кВт, с возможностью увеличения.  

- Стены и потолок утеплены.  

- Внутри здания имеется подсобное помещение, сан. узел 

- Водоснабжение - скважина, водоотведение - яма 

- Подключена охранная сигнализация 

- Есть возможность подъезда большегрузного а/т. 

С целью сохранения квалифицированных кадров, снижения эксплуатационных 

расходов, по инициативе руководства «Первый хлебокомбинат» отделения, 

«Первый хлебокомбинат» был освоен новый закупочный материал. Обучен, 

подготовлен ремонтный персонал, разработана технологическая документация , 
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куплена новая линия производства нового оборудования упаковки. В настоящее 

время «Первый хлебокомбинат»продолжает изготавливать как старые упаковки 

так и новые. 

В настоящее время, «Первый хлебокомбинат»имеется возможность 

производить новую упаковку. 

Обучен контингент комплексной бригады поновой упаковки в «Первый 

хлебокомбинат», в цехе организована техническая учеба, приобретена 

необходимая техническая документация на капитальный ремонт ёмкости, 

установленных наотдельном цеху «Первый хлебокомбинат», правила текущего  и 

среднего ёмкости для изготовления новой биоупаковки и вся конструкторская 

документация на имеющиеся в структурных подразделениях «Первый 

хлебокомбинат». Рабочие места по изготовлению новой упаковки. 

Ввиду особого внимания к проблемам экологической ситуации в стране, спрос 

на данную продукцию растет. В отличие от полиэтиленовых пакетов, которыми 

привыкло пользоваться население, данные изделия обладают важным 

преимуществом – они абсолютно безопасны для природы и не требуют наличия 

специальных условий для проведения утилизации. 

Рисунок - 3.6.Станок для производства биоупаковки 
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Работа такого предприятия позволит не только улучшить экологию региона, 

но и будет способствовать развитию не сырьевого сектора экономики. 

Конкурентное преимущество предприятия и продукции основывается на 

уникальных преференциях. 

Произведен расчет трудоемкости и себестоимости среднего и текущего новой 

биоразлагаемой упаковки «Первый хлебокомбинат», рассчитан необходимый 

контингент комплексной бригады по разработке «Первый хлебокомбинат».  

Проект финансируется за счет собственных средств предприятия, а именно 

чистой прибыли полученной в 2017 году.  

С целью качественного выполнениянового продукта «Первый 

хлебокомбинат»в объеме среднего и капитального изготовления новой упаковки, 

исключения затрат на ремонтсломанных деталей в г.Челябинск,«Первый 

хлебокомбинат»Челябинскнеобходимо поставить следующее станочное и 

технологическое оборудование таблица 3.24. 

 

 

 

 

Таблица 3.24.– Перечень капитальных вложений 

Наименование оборудования Сумма всего, тыс. руб. 

Здание для производства биоразлогаемой упаковки 2700  

Закуплено новое оборудование для изготовления 

биоразлогаемой упаковки 
500  

Машина для печати логотипа 350  

Пресс для разделения упаковок 450  

Камера хранения готовой продукции 200  

Итого: 4200 

 

Чистый дисконтированный доход (ЧДД) определяется как сумма текущих 
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эффектов за весь расчетный период, приведенная к начальному шагу, или как 

превышение интегральных результатов над интегральными затратами. Если в 

течение расчетного периода не происходит инфляционного изменения цен или 

расчет производится в базовых ценах, то величина ЧДД для постоянной нормы 

дисконта вычисляется (по формуле 28): 

 

                                     ЧДД=
t

T

0t
tt

E)(1

1
)З(R






,                                              (28) 

 

где Rt– доходы, достигаемые на t-ом шаге расчета; 

Зt– расходы, достигаемые на t-ом шаге расчета; 

 Т – горизонт расчета; 

Е – величина дисконта.  

Горизонт расчета измеряется количеством шагов расчета. Шагом расчета при 

определении показателей эффективности в пределах расчетного периода могут 

быть: месяц, квартал или год. 

Кроме показателя чистого дисконтированного дохода, для оценки 

эффективности проектного решения широко применяется показатель - индекс 

доходности. Индекс доходности (ИД или PI) представляет собой отношение 

суммы приведенных эффектов к величине капиталовложений, вычисляют (по 

формуле 29)  

 

                                     





tE)(1

1
Зt)(RtИД                                                (29) 

 

где  Rt – результаты, достигаемые на t-ом шаге расчета; 

Зt – затраты, достигаемые на t-ом шаге расчета; 

Е – ставка дисконтирования. 
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Экономический смысл показателя "индекс доходности" заключается в том, что 

он характеризует во сколько раз суммарный, приведённый к началу жизненного 

цикла проекта доход предприятия больше суммарных, приведённый к началу 

жизненного цикла проекта инвестиционных вложений. 

Индекс доходности тесно связан с ЧДД. Он строится из тех же элементов и его 

значение связано со значением ЧДД: если ЧДД положителен, то ИД > 1 и 

наоборот. Если ИД > 1, проект эффективен, если ИД < 1 - неэффективен. Или 

если ИД > 1, то это означает, что выбрав данный вариант, инвестор полностью 

вернёт свои инвестиционные вложения за жизненный цикл проекта и в 

добавление к этому получит чистый дисконтированный доход в размере (ИД - 1) 

х 100% авансированной суммы платежей. Последний показатель ещё называют 

показателем рентабельности инвестиций. 

Внутренняя норма доходности (ВНД) представляет собой ту норму дисконта 

(Евн), при которой величина приведенных эффектов равна приведенным 

капиталовложениям. 

Иными словами ВНД определяется  (по формуле 30): 

  

                     SUM (Rt – Зt)/(1 + Евн)t= SUM Kt/(1 + Евн)t                          (30) 

 

Если расчет ЧДД инвестиционного проекта дает ответ на вопрос, является он 

эффективным или нет при некоторой заданной норме дисконта (Е), то ВНД 

проекта определяется в процессе расчета и затем сравнивается с требуемой 

инвестором нормой дохода на вкладываемый капитал. 

В случае, когда ВНД равна или больше требуемой инвестором нормы дохода 

на капитал, инвестиции в данный инвестиционный проект оправданы, и может 

рассматриваться вопрос о его принятии. В противном случае инвестиции в 

данный проект не целесообразны. 

Одним из важнейших показателей эффективности инвестиций является срок 

окупаемости вложений, ибо предпринимателю очень важно как можно быстрее 
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вернуть внесённые в дело средства. Поэтому очень часто при решении вопроса об 

инвестировании он ориентируется, прежде всего, на оценку срока возвратности 

вложений.  

Срок окупаемости - это минимальный временной интервал (от начала 

осуществления проекта), за пределами которого интегральный эффект становится 

и в дальнейшем остается неотрицательным. Иными словами, это - период 

(измеряемый в месяцах, кварталах или годах), начиная с которого 

первоначальные вложения и другие затраты, связанные с инвестиционным 

проектом, покрываются суммарными результатами его осуществления.  

Срок окупаемости капитальных вложений для дооснащения ««Первый 

хлебокомбинат»» рассчитываем (по формуле 31) : 

 

                                                 Ток = Кинв / Эг,                                                 (31) 

 

где Ток – период окупаемости; 

Кинв – сумма капитальных вложений для дооснащения ремонтной базы 

Локомотивного депо. 

При оценке эффективности проекта соизмерение разновременных показателей 

осуществляется путем приведения (дисконтирования) их к ценности в начальном 

периоде. Для приведения разновременных затрат, результатов и эффектов 

используется норма дисконта (Е), равная приемлемой для инвестора норме дохода 

на капитал. 

Для определения срока окупаемости, ЧДД и ИД, найдем ставку 

дисконтирования, в соответствии с которой будем производить приведение 

будущих доходов к настоящему моменту.  

 Ставка дисконтирования, применяется для конвертации будущих денежных 

потоков проекта в настоящую стоимость и отражает требуемую норму прибыли 

на капиталовложения со сравнимым риском. 
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Ставку дисконтирования рассчитываем методом кумулятивного построения, 

когда ставка дисконтирования рассчитывается как сумма без рисковой 

номинальной ставки доходности и премии за риски (по формуле 32): 

 

                                           Rд = Rб + r,                                                        (32) 

 

где  Rд – ставка дисконтирования, %; 

Rб – безрисковая ставка, %; 

r – сумма надбавок за риск, %. 

 В качестве безрисковой ставки дохода (Rб), в данной работе принята 

ключевая ставка Центрального банка Российской Федерации, которая составила 

7,25% годовых (статистика ЦБ РФ: http://www.cbr.ru). 

К надбавкам за риск относим следующие:  

 надбавка за риск инвестирования в малую компанию; 

 премия за риск инвестирования в закрытую компанию; 

 надбавка за риск инвестирования в конкретную компанию 

(несистематические риски). 

Премия за каждый вид риска принимает значение, согласно международной 

оценочной практике, в диапазоне от 0 до 5/6 безрисковой ставки. В нашем случае, 

при размере безрисковой ставки 7,75 % надбавка по каждому из видов 

дополнительных рисков может составлять от 0 до 6,64%. 

Премия за риск инвестирования в малую компанию назначается из 

соображений, что чем больше компания, тем меньший уровень риска ей присущ. 

Размер компании определяется уровнем доступа к инвестициям, а он в свою 

очередь, при прочих равных условиях, определяется размером чистых активов. 

Таким образом, премия за риск, связанный с размером компании может 

рассчитываться (по формуле 33): 

 

                               r1 = 6,04% ∙ (1-ЧАо/ЧАмах),                                                (33) 
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где  ЧАо – чистые активы по балансу оцениваемого предприятия, тыс. руб.; 

 ЧАмax – чистые активы по балансу наибольшего предприятия в отрасли, тыс. 

руб. 

Крупнейшим предприятием в отрасли на территории РФ является АО 

«Первый хлебокомбинат» размер чистых активов по балансу которого на дату 

оценки составляет 23 529 377 тысяч рублей. 

Рассчитаем премию за размер компании: 

r1 = 6,04% ∙ (1 – 3 150 323 / 23 529 377) = 5,25% 

Премия за риск инвестирования в закрытую компанию основывается на 

предположении, что чем более открыта компания, если существует юридическая 

возможность свободной продажи, то риск признается нулевым. Так как 

оцениваемая компания является открытым акционерным обществом, поэтому в 

соответствии с оценочной практикой присваиваем данному риску 0%. Поэтому 

премию за риск назначаем r2 = 0%. 

 Премия за риск инвестирования в конкретную компанию представляет собой 

оценку несистематических рисков, присущих данной конкретной компании. 

Основополагающими показателями для определения несистематических рисков, 

связанных с деятельностью Петропавловского отделения, являются: 

 рентабельность продаж; 

 рост выручки; 

 территориальная диверсификация; 

 ключевая фигура в руководстве, качество руководства. 

Оценку перечисленным составляющим несистематического риска                 

даем по сравнению со средними показателями по отрасли. 

Наши выводы основаны на результатах макро- и микроэкономического 

анализа и учета специфики отрасли. Риски по каждому из показателей меняются 

также в пределах от 0 до 6,04%. 

Введем пропорциональную шкалу: 
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0 баллов – 0% риска; 

1 балл – 1,25% риска;  

2 балла – 2,7% риска;  

3 балла – 3,75% риска; 

4 балла –5,0% риска;  

5 баллов –6,04% риска. 

Оценку рентабельности продаж производим по следующей шкале: 

0 баллов – среднее значение по отрасли (25% для отрасли в 2017 году); 

1 балл – незначительно ниже среднего значения рентабельности; 

2 балла – значительно ниже, чем в среднем по отрасли; 

3 – около 0; 

4 – незначительная убыточность; 

5 баллов – значительная убыточность (более 10%). 

Поскольку рентабельность продаж Чебаркульского молока отделения в 2017 

году составила 1,3%, что значительно ниже, чем в среднем по отрасли, 

присваиваем данному риску 2 балла, соответственно дополнительный риск, 

связанный с рентабельностью признаем равным 2,7 %. 

Оценку роста выручки проводим по следующей шкале: 

0 баллов – среднее значение по отрасли и выше; 

1 балл – незначительно ниже среднего значения по отрасли; 

2 балла – значительно ниже, чем в среднем по отрасли; 

3 балла – около 0; 

4 балла – незначительное падение; 

5 баллов – значительное падение (более 10%). 

Среднее значение по отрасли находим как среднее по компаниям-аналогам 

таблица 3.25. 

 

Таблица 3.25. – Расчет среднеотраслевых темпов роста выручки 

Компания 2016 год, тыс. руб. 2017год, тыс. руб. Темп роста выручки, % 
«Уральский» 163 390 138 195 147 359 91,5 
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«Сделано с душой» 598 016 467 002 119,8 

Средний темп роста 98,65 

 

 

Так как темп роста выручки «Первый хлебокомбинат» в 2017 году составил 

100,34%, что выше среднеотраслевого показателя, присваиваем данному риску 0 

баллов и принимаем значение дополнительного риска, связанного с темпом роста 

выручки 0%. 

Надбавка за территориальную диверсификацию основывается на том 

предположении, что чем на более обширной территории действует предприятие, 

тем меньше риск. Для оценки риска, связанного с территориальной 

диверсификацией введем следующую шкалу: 

0 баллов – экспорт; 

1 балл – всероссийская; 

2 балла – региональная; 

3 балла – областная; 

4 балла – районная; 

5 баллов – городская. 

Так как услуги оказываются предприятием не только на территории 

Российской Федерации, таким образом, по данному риску присваивается 0 

баллов, следовательно, его значение 0%. 

Расчет риска за фактор ключевой фигуры в руководстве осуществляем по 

следующей таблице, причем каждому из ответов присваиваем свой уровень риска: 

«да» - 0%, «нет данных» - 3,6%, «нет» - 7,25% таблица 3.26. 

 

Таблица 3.26. – Расчет риска за фактор ключевой фигуры в руководстве 

Составляющие вопросы Ответ Значение 

1 Профильное образование рабочих да 0 

2 Опыт работы рабочих в данной области более 3 лет нет данных 3,6 

3 Профильное образование руководителя компании да 0 

4 Опыт работы руководителя в данной области более 5 лет да 0 

5 Время работы руководителя компании на должности более 2 лет да 0 

6 Имеется достаточный внутренний резерв кадров нет 7,25 
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Сумма значений 10,85 

Количество составляющих факторов 6 

Итоговое значение надбавки за риск 1,8 

 

Таким образом, надбавка за риск, связанный с ключевой фигурой в 

руководстве назначается в размере 1,2%. 

Итого надбавка за дополнительные риски составляет: 

    r = 5,25+2,7+1,8              

Произведем окончательный расчет ставки дисконтирования для прогнозного 

периода:  

Rд = 7,25 + 9,75 = 17 %                                                          

Таким образом, ставка дисконтирования составит 17%. 

Произведем расчет фонда оплаты труда, в зависимости от требуемого уровня 

квалификации работников и объёма выполняемых служебных обязанностей. 

Данные расчета представим в таблице 3.27. 

 

 

 

 

Таблица 3.27. – Годовой фонд оплаты труда дополнительных  работников 

Наименование      

должностей 
Количество 

Действ. ФРВ (часы) 

на 1 работника 

Часовой 

тариф, руб. 

ФЗП по        

тарифу, руб. 

Работник по слежке 

оборудования 
2 1760 82 288 640 

Фасовщик 3 1760 107 188 320 

Итого: 5 - - 476 960 

 

Отчисления в социальные фонды в РФ составляют 12,5% к фонду заработной 

платы. По данным таблицы24 рассчитаем годовую величину социальных 

отчислений предприятия: 

477,0 ∙ 12,5% = 59,6 тыс.руб 

Расчитаем амортизационные отчисления и представим их в таблице 3.28. 
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Таблица 3.28. – Расчет годовой суммы амортизационных отчислений 

Наименование основных средств 
Стоимость, 

тыс.руб. 

Срок 

службы 

Норма 

амортизации, 
% в год 

Годовые 
амортизацион-

ные отчисл., 

тыс. руб. 

Закуплено новое оборудование для 
изготовления биоразлагаемой 

упаковки 

1500,0 5 20 300 

Машина для печати логотипа 550,0 5 20 110 

Пресс для разделения упаковок 500,0 5 20 100 

Камера хранения готовой продукции 300,0 5 20 60 

ИТОГО: 4200,0 - - 570 

 

Годовые расходы на содержание и эксплуатацию оборудования составляют     

2 % от стоимости оборудования (данная ставка была принята на основании уже 

существующих расчетов по подсобно-вспомогательному производству): 

4200,0 ∙ 2 % = 84,0 тыс.руб 

Расчет чистого дисконтированного дохода представлены в таблице 3.29. 

 

 

 

 

 

Таблица 3.29. - Расчет чистого дисконтированного дохода, тыс.руб. 

Наименование 

 
0 1 год 2 год 3 год 4 год 5 год 

Инвестиционная деятельность 

Затраты на приобретение 

активов в том числе: 
4200 - - - - - 

Приобретение ОС 4200 - - - - - 

Пополнение ОК - - - - - - 

Поток реальных средств ИД 4200 - - - - - 

Поток дисконтированных 

средств ИД 

4200 
- - - - - 

Поток дисконтированных 

средств ИД нарастающим 

итогом 

4200 4200 4200 4200 4200 4200 

Операционная деятельность 

Выручка - 54 750 57 488 60 362 63 380 66 549 

себестоимость в том числе: - 52 818 55 549 58 435 61 485 64 709 

Амортизация - 840 840 840 840 840 

Балансовая прибыль - 1 932 1 938 1 927 1 895 1 840 
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Налоговая нагрузка 20% - 386 388 385 379 368 

Чистая прибыль - 1 546 1 551 1 542 1 516 1 472 

Поток реальных средств ОД - 2 386 2 391 2 382 2 356 2 312 

ДП для расчета ИП - 2 386 2 391 2 382 2 356 2 312 

Поток дисконтированных 

средств ОД 
- 

2 039 1 746 1 487 1 257 1 055 

Поток дисконтированных 
средств ОД нарастающим 

итогом 

- 

2 039 3 785 5 272 6 530 7 584 

Результаты ИД и ОД 

Поток реальных средств ИД и 

ОД -4 200 2 386 2 391 2 382 2 356 2 312 

Поток дисконтированных 

средств ОД и ИД -4 200 2 039 1 746 1 487 1 257 1 055 

ЧДД -4 200 -2 161 -415 1 072 2 330 3 384 

Финансовая деятельность 

Собственный капитал 4200 - - - - - 

Кредит - - - - - - 

Погашение кредита - - - - - - 

Сальдо суммы кредита - - - - - - 

Поток реальных средств ФД 
4200 - - - - - 

Баланс финансов 

Сальдо ден. потоков 3 видов 

деятельности 0 2 386 2 391 2 382 2 356 2 312 

Накопленное сальдо 3-х видов 
деятельности 0 2 386 4 776 7 158 9 514 11 826 

 

 

Результаты эффективности инвестиционного проекта: 

ЧДД = 3 384 

Индекс доходности = 1,806 

Срок окупаемости = 3,279 

ВНД = 0,490 

Т.к. ЧДД>0 и ИД>1, то предложенный инвестиционный проект эффективен. 

На рисунке 3.1можно увидеть график, изображающий ЧДД и накопленное сальдо 

3-х видов деятельности по годам инвестиционного проекта. 
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Рисунок 3.7. - ЧДД и накопленное сальдо 3-х видов деятельности по годам 

инверсионного проекта 

 

Далее за основу возьмем данные таблицы 26, скорректируем их с учетом 

инвестиционного проекта и вычислим денежный поток, полученные результаты 

представим в таблице 3.30. 

 

 

 

Таблица 3.30. – Прогноз показателей деятельности предприятия при 

осуществлении инвестиционного проекта 

Наименование показателя 2017 год 2018 год 

Выручка, тыс.руб 4 307 659 4 290 368 

Себестоимость, тыс.руб 2 312 610 2 081 374 

Валовая прибыль, тыс.руб 1 995 049  2 208 994,1 

Прибыль от продаж, тыс.руб. 1 120 616  1 28897,8 

Налог на прибыль, % 20 20 

Чистая прибыль, тыс.руб 751 407  1 021 450  
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Рассчитаем показатели рентабельности после внедрения инвестиционного 

проекта и представим в таблице 3.31. 

 

Таблица 3.31. – Рентабельность ««Первый хлебокомбинат»» после внедрения 

инвестиционного проекта 

Наименование коэффициента 2017 год 2018 год 

Рентабельность собственного капитала, % 
26,92 25,67 

Рентабельность активов, % 
21,49 22,16 

Рентабельность деятельности, % 
23,59 17,72 

 

Рентабельность деятельности в 2018 году снизиться на 6,27%, по сравнению с 

2017 годом,  из-за того что темп роста прибыли отстает от темпа роста активов.  

Показатель рентабельности активов  в 2018 году увеличится на 0,67%, а 

рентабельность собственного капитала снизиться на 1,31%.  

Рассчитаем показатели финансовой устойчивости предприятия после 

внедрения инвестиционного проекта и представим в таблице 3.32. 

Таблица 3.32. – Коэффициенты финансовой устойчивости «Первый 

хлебокомбинат» после внедрения инвестиционного проекта 

Наименование коэффициента 2017 год 2018 год 
Норматив. 

значение 

Коэффициент фин. устойчивости  0,579 0,87 >=0,75 

Коэффициент финансовой напряженности 0,235 0,12 <=0,5 

Коэффициент финансового левериджа  0,12 0,13 0,1-0,2 

Коэффициент автономии 0,623 0,86 >0,5 

 

Коэффициенты финансовой устойчивости предприятия после внедрения 

инвестиционного проекта также соответствуют нормативным значениям и имеют 

более высокие значения по сравнению с 2017 годом. 

Приведённые выше расчёты, в рамках реализации инвестиционного проекта 

по производству биоразлагаемой упаковки, позволят повысить уровень 

экономической безопасности АО «Первый хлебокомбинат». 

Таблица 3.33 – Интегральная оценка финансового состояния предприятия после 

внедрения инвестиционного проекта. 
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Показатель  
 Значение  

коэффициента  

Итоговый 

показатель в баллах 
Высший  Низший  

2017 г.  2018г.  2017 г.  2018г.  

Коэффициент 

абсолютной  

ликвидности  

0,5  и выше 
(10 баллов)  

менее 0,1  
(0 баллов)  

0,116 0,53 5 10 

Коэффициент 

критической  
ликвидности  

1 и выше 

 (10 баллов)  

менее 0,1  

(0 баллов)  
1,15 3,67 10 10 

Коэффициент  
текущей ликвидности  

2  и выше  
(10 баллов)  

менее 0,1 
 (0 баллов)  

4,499 7,91 10 10 

Коэффициент 

финансовой 
устойчивости  

0,75 и выше  

(10 баллов)  

менее 0,1  

(0 баллов)  
0,579 0,87 6 10 

Коэффициент 
финансовой 

автономности  

0,7  и выше 

(10 баллов)  

менее 0,1 

 (0 баллов)  
0,623 0,86 8 10 

Коэффициент 

финансовой 

напряженности  

0,1  и ниже 

(10 баллов)  

более  0,5 

 (0 баллов)  
0,235 0,12 7 8 

Коэффициент 

финансового 

левериджа  

0,6  и ниже 
(10 баллов)  

более 2  
(0 баллов)  

0,12 0,13 10 
 

Рентабельность 

собственного 

капитала  

30 и выше 
(10 баллов)  

менее 5  
(0 баллов)  

26,92 28,57 10 10 

Рентабельность 

активов  

20 выше  

(10 баллов)  

менее 10 

 (0 баллов)  
21,49 26,24 10 10 

Рентабельность 

деятельности  

15  и выше 

(10 баллов)  

менее 7,75 

  (0 баллов)  
23,58 23,81 10 10 

Итого  –  –  – – 86 98 

 

Полученный интегральный показатель равен  98 и относится к первому классу 

финансовой устойчивости. АО «Первый хлебокомбинат» имеет высокую 

экономическую безопасность финансовой деятельности предприятия и  позволяет 

быть уверенными в своевременном и полном исполнении предприятия всех 

обязательств. Риск во взаимоотношениях с такими предприятиями  отсутствует.  

 

3.2 Разработка методов управления рисками 
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Масштабы и структура деятельности ОАО«Первый хлебокомбинат»», 

взаимодействие с другими участниками рынка, усиление межотраслевой 

конкуренции, а также его сложная организационно-правовая форма 

обусловливают высокую актуальность разработки системы управления рисками. 

Это связано с тем, что на ОАО «Первый хлебокомбинат», акционером-

государством возложена ответственность не только за достижение высоких 

финансовых результатов, но и за обеспечение безопасности хлебной продукции, 

бесперебойное предоставление качественных транспортных услуг. 

Недостатком существующей системы риск-менеджмента является отсутствие: 

- качественно структурированного и детального описания действующей 

системы управления рисками (производственными, финансовыми, правовыми, 

коммерческими и прочими) в едином документе; 

- систематизации соответствующей нормативной документации, 

регламентирующей управление различными видами рисков. 

В качестве целей управления рисками «Первого хлебокомбината» отделения 

выступают: оптимизация результатов управления в условиях действия внешних и 

внутренних рисков, обеспечение системного подхода при принятии долгосрочных 

стратегических решений. 

Основные задачи, решаемые с помощью системы управления рисками: 

- выявление потенциальных областей риска и оценка возможности 

предотвращения или минимизации возникновения рисков; 

- предупреждение возникновения рисков на основе их систематического 

прогнозирования и оценки; 

- создание управленческих инструментов и механизмов, обеспечивающих 

эффективное управление рисками; 

- разработка и оценка комплекса мероприятий по предотвращению рисковых 

ситуаций и минимизации ущерба в случае их наступления; 
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- определение ресурсов, необходимых для проведения работы по устранению 

или минимизации выявленных рисков, и их оптимальное распределение в 

соответствии с установленными регламентами; 

- максимизация дополнительной прибыли, получаемой в результате 

управления рисками, на основе рационального использования рисковых ситуаций. 

Внедрение, функционирование и модернизация системы управления рисками 

должна осуществляться в рамках действующей организационной структуры на 

основе перераспределения должностных обязанностей.  

Система управления рисками«Первый хлебокомбинат» отделения должна 

соответствовать следующим требованиям: 

- наличие соответствующей многоуровневой иерархической структуры 

управления рисками, обеспечивающей адекватное распределение полномочий и 

ответственности; 

- наличие единого информационного пространства и обеспечение взаимосвязи 

информации на всех уровнях управления ОАО «Первый хлебокомбинат» (как по 

вертикали, так и по горизонтали); 

- унификация подходов к процедурам обработки и анализа информации; 

- возможность использования различных сочетаний процедур управления 

рисками, позволяющих учитывать специфику конкретной ситуации; 

- наличие механизмов обратной связи и возможности гибкого и оперативного 

реагирования на появление новых рисков; 

- обеспечение согласованности и регламентированности процедур по оценке и 

управлению рисками; 

Система управления рисками предприятия включает в себя три 

взаимосвязанных этапа (идентификация, оценка, управление) реализация которых 

основана на принципе обратной связи (рисунок 3.9). 

Первые два этапа реализуются в рамках аналитического блока, третий - в 

рамках блока управленческих решений. 
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Рисунок 3.9. - Система управления рисками «Первый  

хлебокомбинат» отделения 
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Количественный анализ 

1. Определение вероятности наступления каждого 

риска на заданном временном интервале; 

2. Оценка степени влияния риска на ключевые 
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Совокупность потенциальных рисков выявляется и оценивается в рамках 

аналитического блока системы управления рисками предприятия. Оценка и учет 

масштабов влияния выявленных на данном этапе рисков на деятельность 

«Первый хлебокомбинат»отделения станут базой для выработки и реализации 

стратегических направлений совершенствования работы. 

Идентификация внешних и внутренних рисков, оказывающих влияние на 

функционирование предприятия и результаты его деятельности, предполагает 

установление зависимости ключевых показателей деятельности от выявленных 

рисков и установление зависимости и взаимовлияния между рисками, и должен 

производиться преимущественно экспертными методами. Также при 

необходимости возможно применение и других процедур, например, логико-

вероятностного моделирования ситуаций возникновения рисков, в том числе 

связанных с отклонением показателей бюджета от плановых показателей. 

Далее в ходе количественного анализа проводится определение вероятности 

наступления каждого риска на заданном временном интервале и оценка степени 

влияния рисков на ключевые показатели деятельности предприятия. 

Количественная оценка вероятности наступления отдельных рисков и степени их 

возможного воздействия на производственные и финансовые результаты 

деятельности позволяет выделить наиболее вероятные по возникновению и 

значительные по величине потерь риски, которые станут объектом дальнейшего 

анализа для принятия управленческих решений. Степень влияния рисков 

характеризуется как относительной величиной - вероятностью наступления, так и 

абсолютными показателями - отклонениями реальных результатов деятельности 

Петропавловского отделения от запланированных. 

Возможность корректной оценки конкретного вида риска зависит от того, 

насколько типичным является анализируемое событие. Такие события, как 

колебания уровня спроса на услуги хлебных продуктов, изменение уровня 

доходов и транспортной подвижности населения, интенсивность развития 

альтернативных новых хлебных продуктов могут прогнозироваться с
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использованием методов статистического анализа. Прогнозировать наступление 

нетипичных событий традиционными способами невозможно. Такие риски 

требуют индивидуального рассмотрения и детального анализа больших объемов 

информации, поэтому они будут оцениваться, прежде всего, экспертным методом. 

Управление рисками и снижение их негативного влияния на достижение 

стратегических целей и на эффективность деятельности предприятия 

осуществляются в рамках блока управленческих решений. Решение этих задач 

будет осуществляться в одном из следующих направлений: 

- реализация управленческих решений для предотвращения возникновения 

риска (активное управление рисками). Это направление предусматривает 

предотвращение возникновения риска путем нейтрализации его источников и 

эффективно преимущественно в отношении внутренних рисков предприятия; 

- осуществление мероприятий по снижению ущерба от наступления риска без 

воздействия на вероятность его возникновения (активное управление рисками). 

Это направление предусматривает разработку группы мероприятий по снижению 

ущерба в случае наступления неблагоприятных событий и предназначено в 

первую очередь для управления внешними рисками предприятия; 

- принятие решения о сохранении риска и неиспользование 

противодействующих управленческих решений (пассивное управление рисками). 

Это направление целесообразно при условии, что затраты на нейтрализацию 

риска составляют гораздо большую сумму по сравнению с ущербом при его 

допущении. 

В целом задачей активного управления рисками является минимизация 

возможного ущерба и вероятности возникновения рисков за счет планомерных 

воздействий на причины и последствия возникновения рисков, тогда как 

пассивное управление рисками предполагает,либо отказ от рискованных 

проектов, либо сознательное сохранение риска при его низкой вероятности или 

слабой степени влияния на деятельность«Первый хлебокомбинат». 
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Выбор оптимального направления воздействия на риск (профилактика риска, 

снижение риска или сохранение риска) осуществляется на основании 

сравнительной оценки эффективности каждого варианта. С этой целью 

проводится сопоставление дополнительных затрат на реализацию предложенных 

мероприятий по каждому направлению с возможным отклонением вследствие 

наступления риска. На основании этого сопоставления принимается решение об 

осуществлении анти рисковых мероприятий или отказе от них с учетом того, что 

начиная с определенного уровня затраты на прямое снижение риска растут более 

быстрыми темпами по сравнению с уровнем снижения риска.  

Кредитные риски представлены риском  неисполнения (ненадлежащего или

 несвоевременного исполнения) контрагентом своих обязательств. На основании 

данных анализа бухгалтерского баланса, приведенного во втором разделе 

выпускной квалификационной работы, можно увидеть, что у «Первый 

хлебокомбинат»отделения имеется просроченная дебиторская задолженность, а 

также задолженность самого предприятия перед поставщиками и подрядчиками. 

В конце каждого месяца экономисты устанавливают нормативы дебиторской и 

кредиторской задолженности на следующий месяц. В случае превышения 

нормативов исполнения задолженности снижается процент премии 

административно-управленческому персоналу. Данный вид кредитного риска 

приводит к ухудшению репутации предприятия, негативному восприятию 

работниками. В целях недопущения возникновения сверх нормативной 

кредиторской задолженности по инвестиционной деятельности, необходимо 

внести соответствующие изменения в СПиУИ (систему планирования и учета 

инвестиций), которая до настоящего времени не до конца разработана, что 

приводит к срыву сроков платежей и возникновению большой суммы 

просроченной задолженности.  

В платежном балансе отражаются все финансовые потоки предприятия. Также 

они содержат инеденежные статьи. Платежный баланс позволяет укрепить 

финансовое положение и платежную дисциплину предприятия. Так как 
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функциональной валютой ОАО «Первый хлебокомбинат» является российский 

рубль, то все филиалы, в том числе и «Первый хлебокомбинат»отделение, 

составляют платежный баланс в рублях. В связи с особенностью 

территориального расположения «Первый хлебокомбинат» отделения, все 

основные платежи (выплата заработной платы, налогов, примерно 85% расчетов с 

поставщиками и подрядчиками) осуществляются в валюте РФ - рублях. При 

планировании месячного платежного баланса в полной мере невозможно учесть 

сумму курсовой разницы, возникающей при поступлении и расходовании 

денежных средств. Это, в конечном счете, приводит к тому, что в конце месяца по 

статьям платежного баланса возникает дефицит (нехватка запланированных 

денежных средств), что приводит к несвоевременной оплате кредиторской 

задолженности. Необходимым мероприятием, для устранения данного риска, 

является планирование платежного баланса не только в рублях, но и в тенге, что 

позволит более точно прогнозировать и своевременно погашать задолженность 

предприятия. 

Волатильность курса рубля к основным валютам оказывает разнонаправленное 

влияние на предприятие. К примеру, падение курса рубляначиная с конца 2014 

года и до середины сентября 2015 года, сильно ударило по  спросу предприятия 

и привело к снижению заработной платы работников почти в 2 раза. Смягчить 

влияние валютного риска на деятельность предприятия возможно путем 

закрепления в среднесрочной перспективе минимального курса рубля для 

выплаты заработной платы работникам. Данный пункт следует предусмотреть в 

Коллективном договоре предприятия, заключаемом на три года. Также снижение 

риска можно проводить с помощью диверсификации. Диверсификация 

направлена на снижение валютного риска за счет использования различных 

валют, валютные курсы которых слабо коррелированы между собой. 

Чтобы нейтрализовать риск изменения валютного курса или процентных 

ставок в будущем, можно прибегнуть к операции хеджирования. Хеджирование 
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валютных рисков –это заключение срочных сделок на покупку или продажу 

иностранной валюты во избежание колебания цен.  

Хеджирование позволит избежать финансовых потерь при неблагоприятном 

изменении валютного курса в будущем и упростит процесс планирования 

основных финансовых показателей хозяйственной деятельности предприятия за 

счет возможности зафиксировать будущее значение валютного курса. 

Реализация системы управления рисками на АО  «Первый хлебокомбинат» 

позволит: 

- обеспечить  устойчивое функционирование в оперативной и долгосрочной 

перспективах; 

- достигать целевых ориентиров, за счет заблаговременного выявления и 

нейтрализации внешних и внутренних рисков; 

- повысить доверие и лояльностьклиентов за счет своевременного выявления и 

ликвидации рисков, которые могут оказать влияние на безопасность перевозки, 

сохранность и соблюдение сроков доставки грузов, качество оказываемых услуг, 

и обеспечение на этой основе максимально полного удовлетворения требований 

потребителей; 

- своевременно предотвращать риски при совершенствовании 

организационной структуры управления предприятия; 

- максимизировать дополнительную прибыль, получаемую в результате 

управления рисками; 

Вывод по третьему разделу 

Анализ конкурентной позиции АО «Первый хлебокомбинат» предопределил 

пути дальнейшего развития предприятия и выбор направления инвестиций. 

Предложенный в данном разделе выпускной квалификационной работы 

инвестиционный проект помогает решить проблему низкой узнаваемости бренда 

«Первый хлебокомбинат» потребителями. Предложение потребителям продукта в 

новой оригинальной и удобной упаковке, подкрепленное активной рекламной 



 

93 

компанией позволит предприятию укрепить свои позиции на рынке и обеспечить 

себе, таким образом, более высокий уровень экономической безопасности. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В данной выпускной квалификационной работе были проанализированы 

теоретические подходы к определению таких понятий, как экономическая 

безопасность предприятия, конкурентоспособность, конкурентные преимущества. 

Был сделан вывод о том, что конкурентоспособность предприятия можно 

представить как цель развития предприятия, тогда как экономическую 

безопасность как необходимое условия сохранения конкурентоспособности. 

Достижение высокой конкурентоспособности предприятия возможно 

посредством выявления факторов конкурентоспособности и на их основе 

формирования конкурентных преимуществ. Формирование конкурентных 

преимуществ необходимо рассматривать как комплекс мероприятий, 

направленных на реализацию и совершенствование  как производства товаров и 

услуг, так и организационных процессов компании в целом. 

Использование конкурентных преимуществ определяется выбором стратегии, 

что позволяет предприятию более прочно закрепиться на рынке предоставляемых 

товаров и услуг.  

Выбор стратегии должен быть основан на всестороннем анализе не только 

сильных и слабых сторон предприятия, но и  на анализе внешней среды, 

представленной политикой государства, нормативно–правовой базой, состоянием 

экономики в целом, а также действиями конкурентов. 

Систематизировать данные факторы и на основе этого выработать стратегию 

развития и укрепления конкурентоспособности позволяют методы оценки 

конкурентоспособности например, SWOT–анализ. Данный метод был 

использован  для оценки конкурентоспособности АО «Первый хлебокомбинат». 

Анализ деятельности АО «Первый хлебокомбинат» показал, что предприятие 

имеет достаточно прочные позиции на национальном рынке мучнистых изделий. 

Рынок растущий, объем потребления населением мучных изделий
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показывает положительную тенденцию. Ассортимент выпускаемой АО 

«Первый хлебокомбинат» пользуется спросом и приносит предприятию 

стабильную  прибыль. 

Анализ финансового состояния предприятия показал  наличие положительных 

финансовых результатов.  Предприятие финансово устойчиво, рентабельность 

имеет тенденцию к росту. Этому способствует ряд факторов внешней и 

внутренней среды, выявленных в результате SWOT-анализа. 

Анализ конкурентоспособности предприятия позволил выявить ряд 

конкурентных преимуществ, а также те аспекты деятельности, по которым 

предприятие уступает конкурентам. В качестве основного недостатка отмечена 

слабая рекламная деятельности, не позволяющая качественным продуктам 

компании глубже проникать на российский рынок и завоевывать вкусы и 

предпочтения потребителей. 

Анализ конкурентной позиции АО «Первый хлебокомбинат» предопределил 

пути дальнейшего развития предприятия и выбор направления инвестиций. 

Предложенный в данном разделе выпускной квалификационной работы 

инвестиционный проект помогает решить проблему низкой узнаваемости бренда 

«Первый хлебокомбинат» потребителями. Предложение потребителям продукта в 

новой оригинальной и удобной упаковке, подкрепленное активной рекламной 

компанией позволит предприятию укрепить свои позиции на рынке и обеспечить 

себе, таким образом, более высокий уровень экономической безопасности. 

Показатели эффективности инвестиционного проекта говорят о возможности 

его реализации. 
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