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В качестве объекта исследования выступила организация ЧУ ДК ПАО 

«ЧТПЗ». 

Цель работы – выявить достаточные и необходимые условия  сохранения 

ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» в составе социальной сферы ПАО «ЧТПЗ» и в 

соответствии с этим разработать концепцию экономической безопасности 

для организации, исполнение которой позволит сохранять наличие этих 

условий в дальнейшем. 

В первой части данной работы была рассмотрена общая характеристика 

ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ». 

Во второй части работы проведен анализ хозяйственной деятельности ЧУ 

ДК ПАО «ЧТПЗ».  

В третьей главе разработана концепция экономической безопасности 

объекта исследования. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

 Первоначально понятие экономической безопасности организации 

рассматривалось как обеспечение условий сохранения коммерческой тайны и 

других секретов предприятия.  

В настоящее время экономическая безопасность организации – это наличие 

конкурентных преимуществ, обусловленных соответствием материального, 

финансового, кадрового, технико-технологического потенциалов и 

организационной структуры организации его стратегическим целям и задачам, а 

также контроль и анализ основных показателей финансовой устойчивости 

организации.  

Для принятия решений и подготовки планов в организации разрабатывается 

концепция экономической безопасности. Концепция экономической безопасности 

организации представляет собой систему взглядов, идей, целевых установок, 

пронизанных единым замыслом, на проблему обеспечения экономической 

безопасности, а также систему мер, путей, направлений достижения 

поставленных целей и создания благоприятных условий для достижения целей 

бизнеса в условиях неопределенности, а также существования внутренних и 

внешних угроз.  

Таким образом, концепция экономической безопасности организации – это 

официально утвержденный документ, определяющий действия структурных 

подразделений организации на различных этапах и уровнях его деятельности. 

Цель работы – выявить достаточные и необходимые условия  сохранения ЧУ 

ДК ПАО «ЧТПЗ» в составе социальной сферы ПАО «ЧТПЗ» и в соответствии с 

этим разработать концепцию экономической безопасности для организации, 

исполнение которой позволит сохранять наличие этих условий в дальнейшем. 

Объект исследования – ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ». 

В данной работе поставлена следующие задачи:  

 охарактеризовать объект исследования;  
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  провести анализ деятельности частного учреждения;  

 ввести предложения по разработке концепции экономической безопасности 

ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ». 
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1 ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ОБЪЕКТА ИССЛЕДОВАНИЯ 

1.1 Общая характеристика Дворца культуры ПАО «ЧТПЗ» 

 

Дворец культуры ПАО «ЧТПЗ» – учреждение культуры Челябинского 

трубопрокатного завода. Дворец культуры  открыт 6 ноября 1957 года. 

Здание построено в стиле неоклассицизма с использованием индивидуальных, 

повторно примененных и типовых проектов. Архитектором проекта является К.К. 

Барташевич. 

Организационно-правовая форма анализируемой организации – частное 

учреждение. 

Дворец культуры ПАО «ЧТПЗ» представлен на рисунках 1.1, 1.2, 1.3. 

 

 

Рисунок 1.1 – ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 
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Рисунок 1.2 –  ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

 

Рисунок 1.3 – ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 



11 
 

Юридический адрес организации: 454129, г. Челябинск, Новороссийская 

улица, 83. 

Основные виды услуг, предоставляемые ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» представлены 

на рисунке 1.4. 

 

 

Рисунок 1.4 – Виды услуг, предоставляемые ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

Рассмотрим общую характеристику деятельности дворца культуры по 

каждому из направлений, представленных на рисунке 1.4. 

Услуга по организации работы различных творческих коллективов. 

Для оказания этой услуги дворец создает творческие коллективы, которые 

подразделяются на несколько направлений: танцевальное, музыкальное, 

цирковое(спортивное), а так же интеллектуальное направление. 
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К танцевальному направлению относятся такие коллективы, как: «Energy 

Zone», ансамбль «Радуга», «Ирис» и т.п.. 

К музыкальному направлению относятся: вокальная студия «Cantabile», 

народный академический хор ветеранов «Верные друзья», а так же студия 

гитаристов. 

Что касается циркового и спортивного направления, к ним относятся такие 

коллективы, как: федерация чирлидинга (клуб «Фокс»), группа поддержки ХК 

«Трактор» STAR LIGHT, детская йога, школа каратэ, народный цирковой 

коллектив «Жар-птица» и т.п.. 

Интеллектуальное направление  включает в себя работу следующих 

коллективов: «Happy-art» (студия декора), SMARTИКИ (детский клуб), секция 

робототехники «Лига Роботов», ИЗО-студия «Я умею рисовать», школа 

разностороннего развития «Лучики» и т.п.. 

Стоит отметить, что каждому из творческих коллективов предоставляется 

помещение в долгосрочную или краткосрочную аренду, а так же необходимый 

инвентарь для проведения занятий.  

Принимаются на работу высококвалифицированные руководители, способные 

максимально и эффективно организовать рабочий процесс.  

Далее следует рассмотреть услугу по проведению спектаклей, а так же 

театрально-зрелищных мероприятий.  

Дворец культуры организует множество мероприятий, такие как: новогодние 

спектакли, концерты, авторской песни, международные фестивали-конкурсы 

детско-юношеского творчества и т.п.. При организации таких мероприятий 

задействуются творческие коллективы дворца культуры, а так же используется 

весь необходимый инвентарь, звуковая и видео аппаратура, декорации, различные 

костюмы. Постановкой спектаклей и других зрелищных мероприятий занимается 

режиссер-постановщик. 

Услуга по проведению массовых праздников, детских утренников, народных 

гуляний, включает в себя организацию досуга для граждан. В дворце культуры 
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проводились такие мероприятия, как: масленица, празднование 9 мая, 23 февраля,  

и т.п. 

Так же дворец предоставляет помещения и прочее имущество в долгосрочную 

и краткосрочную аренду.  

 ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» предоставляет свои услуги различным получателям. 

Получатели услуг  ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» представлены на рисунке 1.5. 

 

 

Рисунок 1.5 – Получатели услуг ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

 Исходя из рисунка 1.5, можно сделать вывод, что дворец культуры является 

универсальным объектом, который предоставляет услуги не только 

непосредственно ПАО «ЧТПЗ» и его работникам, а гражданам и хозяйствующим 

субъектам, которые не имеют отношения к социальной сфере завода. 

Для  ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» можно выделить следующие режимы работы: 

1. Режим работы собственно ДК ПАО «ЧТПЗ» ( кружки, студии и т.п.): с 9.00 

до 21.00 без перерыва и выходных; 
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2. Режим работы администрации дворца культуры: с 9.00 до 18.00, выходные 

дни – суббота и воскресенье; 

3. Режим работы арендаторов: по графику аренды, при наличии обособленного 

выхода; 

4.  Режим работы без ограничения времени при проведении событийных 

мероприятий. 

 

1.2 Место ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» в социальной сфере ПАО «ЧТПЗ» 

 

ПАО «ЧТПЗ» – промышленная группа металлургического комплекса России, 

является одной из крупнейших компаний-производителей трубной продукции с 

общей долей рынка около 20 %. На заводах компании работает более 32 000 

человек. Входит в десятку крупнейших трубных компаний мира. Группа ЧТПЗ 

объединяет предприятия и компании черной металлургии: ПАО «Челябинский 

трубопрокатный завод», ПАО «Первоуральский новотрубный завод», 

металлотороговое подразделение ПАО Торговый дом «Уралтрубосталь», 

компанию по заготовке и переработке металлолома «МЕТА», нефтесервисный 

дивизион, представленный компанией «Римера», в состав данной компании 

входят: завод «Соединительные отводы трубопроводов», завод по выпуску 

штампосварных деталей трубопроводов «ЭТЕРНО», завод «Алнас» по 

производству полнокомплектных установок электроцентробежных насосов и т.д.. 

Структура группы компаний ПАО «ЧТПЗ» представлена на рисунке 1.6. 
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Рисунок 1.6 – Структура группы компаний ПАО «ЧТПЗ» 

 

Ниже представлена характеристика предприятий, входящих к группу ПАО 

«ЧТПЗ». 

Трубный дивизион образуют следующие предприятия: 

1. Челябинский трубопрокатный завод – российское металлургическое 

предприятие, одно из крупнейших трубных предприятий России, 

специализируется на производстве труб.  

«ЧТПЗ» располагает мощностями для производства стальных труб 

практически всех типоразмеров. Сегодня основной продукцией компании 

являются: 

а) трубы сварные большого диаметра 530 – 1420 мм; 
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б) трубы бесшовные горячедеформированные большого диаметра 245 – 

550 мм; 

в) трубы бесшовные горячедеформированные малого диаметра 108 – 179 мм; 

г) трубы бесшовные холоднодеформированные 89 – 429 мм; 

д) трубы обсадные диаметром 245 – 426 мм. 

2. Первоуральский новотрубный завод – российское предприятие 

металлургической отрасли в г. Первоуральск. 

В настоящее время завод располагается практически всеми основными 

технологиями производства стальных труб и баллонов. 

На предприятии производится свыше 25 тысяч типоразмеров труб и трубных 

профилей из них 200 марок углеродистых, легированных и нержавеющих сталей 

по 34 российским и 25 иностранным стандартам, а также по 400 техническим 

условиям. 

Потребители продукции – машиностроение, газодобывающая и 

нефтедобывающая промышленность, тепловая и атомная энергетика, 

авиастроение, судостроение, медицина, автомобилестроение, электроника, 

строительство, коммунальное хозяйство, химическое машиностроение и 

космический комплекс. 

3. Торговый дом «Уралтрубосталь» является складским комплексом ПАО 

«ЧТПЗ» , а так же металлоторговым подразделением. 

4. Ломозаготовительный дивизион «МЕТА» был создан в 2004 году и входит в 

тройку крупнейших отечественных предприятий, которые осуществляют 

заготовку и переработку металлолома. 

 Основными направлениями деятельности компании являются: заготовка 

сырья – лома цветных и черных металлов, дальнейшая их переработка и 

последующая реализация как на внутреннем рынке, так и на внешнем.  

 Так же следует рассмотреть нефтесервисный дивизион «Римера». Группа 

компаний «Римера» является дивизионом ПАО «ЧТПЗ» и объединяет 
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предприятия по производству оборудования и оказанию сервисных услуг для 

предприятий топливно-энергетического комплекса. 

Основными направлениями бизнеса группы компаний «Римера» являются: 

1. Производство оборудования для нефтедобычи; 

2. Сервис труб нефтяного сортамента и нефтепромыслового оборудования 

(магистральное оборудование). 

В состав группы компаний входят ведущие предприятия отечественного 

нефтяного машиностроения и сеть сервисных центров в ключевых 

нефтедобывающих регионах России, такие как: 

1. Завод «Соединительные отводы трубопроводов» – введен в эксплуатацию в 

2004 году. «СОТ» является лидером среди российских компаний по производству 

горячегнутых отводов диаметром от 219 до 1420 мм. Детали производства завода 

предназначены для выполнения поворотов магистральных трубопроводов, 

технологических обвязок насосных и компрессорных станций и других объектов 

нефтяной и газовой промышленности; 

2. Завод по выпуску штампосварных деталей трубопроводов «ЭТЕРНО» – был 

запущен на площадке Челябинского трубопрокатного завода в конце 2015 года. 

Его запуск стал финальным аккордом к практически полному завершению 

импортозамещения в производстве магистральных трубопроводов; 

3. Арматуростроительный завод «MSA» – MSA находится в Чехии в г. 

Бенешов. Завод производит трубопроводную арматуру: шаровые краны, 

задвижки, клапаны, вентили, специальную арматуру. Многолетний опыт, сильная 

позиция на рынке, опытный персонал, современные производственные 

технологии, возможность производить арматуру даже самых больших диаметров 

и рабочих давлений выдвигает завод «MSA» на первое место производителей 

промышленной арматуры; 

4.  Завод «Алнас» – основан в 1978 году, является одним из крупнейших в 

России предприятий по производству полнокомплектных установок 

электроцентробежных насосов (УЭЦН) для добычи нефти. В арсенале 
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предприятия более 50 модификаций двигателей, 100 модификаций насосов, 

свыше 3000 вариантов комплектации оборудования. За время работы «Алнас» 

неоднократно признавался лучшей машиностроительной компанией России; 

5.  Завод «Ижнефтемаш» – основан в 1956 году, является одним из ведущих 

российских предприятий нефтяного машиностроения. Завод специализируется на 

производстве нефтегазопромыслового оборудования для бурения, обустройства и 

ремонта нефтяных и газовых скважин, добычи нефти. Каждая группа продукции 

представлена большим рядом модификаций и типоразмеров; 

6.  «Римера-Сервис» – единая сеть сервисных центров, расположенных в 

крупнейших нефтедобывающих регионах России, Ханты-Мансийском и Ямало-

Ненецком автономных округах, а также Поволжском регионе. 

«Римера-Сервис» оказывает полный комплекс услуг по обслуживанию 

механизированного фонда скважин, ремонту нефтепогружного оборудования, 

прокату подземного и наземного оборудования. После объединения с Ноябрьской 

центральной трубной базой компания также оказывает услуги по ремонту 

насосных штанг, подготовке обсадной трубы, изготовлению элементов 

технологической оснастки нефтепромыслового оборудования; 

7.  "Юганскнефтегаз-геофизика" – ключевой игрок на рынке геофизических 

услуг в Ханты-Мансийском автономном округе и Томской области.  

Компания предоставляет услуги по обустройству и ремонту нефтяных и 

газовых скважин. 

Из вышеперечисленного следует, что ПАО «ЧТПЗ», обладая достаточным 

количеством мощностей по производству сварных и бесшовных труб широкого 

сортамента, развитой системой складов, позиционирует себя как эффективного 

универсального игрока на трубном рынке России и стран СНГ, 

специализирующегося на изготовлении трубной продукции для всех основных 

секторов экономики. 

Далее следует рассмотреть производственную и социальную сферу ПАО 

«Челябинский трубопрокатный завод» 



19 
 

На рисунке 1.7 представлены  сферы  деятельности ПАО «Челябинский 

трубопрокатный завод» 

 

 

* объект исследования – ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

Рисунок 1.7 – сферы деятельности ПАО «Челябинский трубопрокатный завод» 

 

Необходимо отметить, что цель существования всего трубопрокатного завода 

заключается в получении выручки путем производства и реализации продукции,  

в связи с этим идет постоянный поиск заказов, обновление и модернизация 

ассортимента, происходит строительство новых производственных площадок для 

выпуска широкого ассортимента нержавеющих труб и штампосварных деталей 

трубопроводов. В производстве применяются специальные материалы и 

технологические процессы, которые приводят к образованию наноструктур 
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в материалах изделий, что позволяет достичь значительного увеличения 

прочности и эксплуатационной надежности продукции.  

Повышение качества трудовых ресурсов является важным аспектом в 

создании эффективно функционирующей организации, поскольку качество этих 

ресурсов невозможно повысить как качество производимой продукции, например, 

поменяв поставщика.  

В настоящее время публичное акционерное общество должно самостоятельно 

заботиться о повышении и сохранении качества трудовых ресурсов, это возможно 

осуществить путем создания стабильного трудового коллектива; материальных 

предпосылок и поощрений для привлечения высококвалифицированных 

специалистов, работников и т.п.. Все это возможно осуществить с помощью 

морального и материального стимулирования. 

Моральное стимулирование, включает в себя такие аспекты, как чествование 

ветеранов, проведение всевозможных конкурсов, корпоративных вечером. 

Материальное стимулирование заключается в возможности удешевления 

отдыха, повышения квалификации без отрыва от производства, повышения 

доступности к качественным медицинским услугам (страхование), повышение 

уровня здоровья и т.д. 

В качестве побочного эффекта от содержания объекта социальной сферы 

следует выделить решение задач, связанных с проведением всевозможных 

мероприятий (общее собрание акционеров). 

Ниже представлена характеристика социальной сфера ПАО «Челябинский 

трубопрокатный завод». 

Социальная сфера ПАО «Челябинский трубопрокатный завод» состоит из 5 

объектов:  

1. Частное учреждение «Дворец культуры» ПАО «ЧТПЗ»; 

2. Частное учреждение база отдыха «Лесная сказка»; 

3. Частное учреждение спортивный комплекс «Восход»; 

4. Частное учреждение детский оздоровительный лагерь «Еланчик»; 
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5. Медицинский центр ПАО «ЧТПЗ». 

Ниже приводится общая характеристика объектов социальной сферы ПАО 

«ЧТПЗ». 

1. Дворец культуры  ПАО «ЧТПЗ» – учреждение культуры Челябинского 

трубопрокатного завода. ДК находится на берегу озера Смолино, по адресу: г. 

Челябинск, Новороссийская улица, 83 (Ленинский район). 

Во дворце культуры создается благоприятная культурная среда для 

воспитания и развития личности, так же обеспечивается культурное 

обслуживание населения с учетом их интересов и потребностей, создаются 

условия для культурно-творческой деятельности, эстетического и 

художественного воспитания населения. 

2. База «Лесная сказка» – идеальное место для отдыха в кругу семьи и в 

компании друзей, проведения корпоративных и бизнес мероприятий с 

организацией активного отдыха и развлекательной программы. 

База отдыха «Лесная сказка» находится на западном берегу одного из самых 

живописных озер Южного Урала – Увильды. Территория базы – это 20 гектаров 

лесного массива , на которых органично вписаны в природный ландшафт 130 

летних домиков различной категории комфортности и количества мест. 

Одновременно база принимает до 450 гостей.  

«Лесная сказка» предлагает летний отдых на 12-дневные заезды, недельные и 

заезды выходного дня, в межсезонье и зимой – отдых посуточно в гостевом доме, 

программы дневного пребывания, организацию корпоративных и праздничных 

мероприятий, активного отдыха, детского и взрослого досуга. 

3. Спортивный комплекс «Восход» располагается на берегу озера Смолино, по 

адресу: г.Челябинск, Ленинский район, ул. Новороссийская, 81. Основан в 1963 

году. В 1966 пущен в эксплуатацию Дворец спорта с плавательным бассейном, 

малая ванна начала работу в 1980 году. 

СК «Восход» включает в себя следующие спортивные сооружения: 

1. Дворец спорта (2 300 м²); 
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2. Плавательный бассейн: большая (350 м²) и малая (70 м²) ванны; 

3. Фитнес зал (100 м²); 

4. Спортивный зал (760м²); 

5. Зал тяжелой атлетики (96 м²); 

6. Футбольный стадион с беговой дорожкой и сектором для метания (14 946 

м²); 

7. Тренажерные залы (233,8 м² и 144 м²); 

8. Зал борьбы(300 м²); 

9. Площадка для фигурного катания (2780 м²); 

10. Площадка для пляжного волейбола и футбола (900 м²); 

11. Площадка для мини-футбола с искусственным покрытием (800 м²). 

Спортивный комплекс «Восход» ПАО «ЧТПЗ» – единственный комплекс в 

Ленинском районе, имеющий бассейн, универсальный спортивный зал, фитнес и 

тренажерные залы. 

4. Детский оздоровительный лагерь «Еланчик» находится на северном берегу 

озера Еланчик, в живописном сосновом бору. Ежегодно более 8000 отдыхающих 

и более 3000 детей с радостью проводят здесь свои отпуска и летние каникулы, 

погружаясь в чарующую атмосферу местной природы.   

Стоит отметить, что озеро Еланчик – гидрологический памятник природы. 

Комфортабельные трехэтажные отапливаемые кирпичные корпуса дают 

возможность людям отдыхать на базе отдыха круглый год. 

Так же у ПАО «ЧТПЗ» есть медицинский центр ПАО «ЧТПЗ», в котором 

сотрудники «ЧТПЗ», члены их семей и обычные граждане могут получить весь 

спектр медицинских услуг. 

Подводя итоги, следует отметить, что ПАО «ЧТПЗ» предоставляет гражданам 

все условия для социального развития. Об этом свидетельствует разнообразие 

объектов социального назначения завода. 
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1.3 Организационная структура ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

Под организационной структурой организации понимаются состав, 

соподчиненность, взаимодействие и распределение работ по подразделениям и 

органам управления, между которыми устанавливаются определенные отношения 

по поводу реализации властных полномочий, потоков команд и информации. 

В ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» линейно-функциональная структура управления. 

Подразделения образуются по видам деятельности организации. Функциональные 

подразделения делят на более мелкие производственные, каждое из которых 

выполняет ограниченный перечень функций. 

Линейная структура управления является логически более стройной и 

формально определенной, но вместе с тем и менее гибкой. Каждый из 

руководителей обладает всей полнотой власти, но относительно небольшими 

возможностями решения функциональных проблем, требующих узких, 

специальных знаний [20]. 

Линейная организационная структура управления имеет свои преимущества и 

недостатки, которые представлены в таблице 1.1. 

 

Таблица 1.1 – Преимущества и недостатки линейной организационной структуры 

 управления 

Линейная организационная структура управления 

Преимущества Недостатки 

Повышение эффективности использования 

рабочей силы всех видов; 

Сложные коммуникации между 

исполнителями; 

Быстрые и экономичные формы принятия 

решений; 
Большая нагрузка руководителя; 

Исключение дублирования в выполнении 

управленческих функций; 

Каждое звено заинтересовано в достижении 

своей узкой цели, а не общей цели фирмы; 

Освобождение линейных руководителей от 

решения многих вопросов, связанных с 

планированием финансовых расчетов, 

материально-техническим обеспечением и 

др.; 

Замедляется процесс принятия и 

реализации решения; 
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Организационная структура ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» представлена на рисунке 1.8. 

 

 

Рисунок 1.8 – Организационная структура ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

Из рисунка 1.8 можно сделать вывод о том, что связующим звеном является 

директор. Условно можно выделить 4 подразделения: 

 экономическая служба; 

 техническая служба; 

 администрация; 

 общий отдел. 

Техническая служба в частном учреждении представлена в лице инженера-

энергетика и двух техников. 

Основные функции инженера-энергетика: 

1. Заключает договоры со сторонними организациями на снабжение 

учреждения электроэнергией, водой и другими видами энергии, контролирует их 

выполнение; 

2. Руководит разработкой графиков ремонта энергетического оборудования, 

планов производства и потребления организацией электроэнергии, воды, норм 

расхода и режимов потребления всех видов энергии, ведет контроль за 
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рациональным расходованием энергетических ресурсов, последовательное 

соблюдение режима экономии; 

3. Руководит работниками отдела и подразделениями организации, 

осуществляющими энергетическое обслуживание производства, организует 

работу по повышению квалификации работников. 

Что касается административной деятельности, то она сводится к выполнению 

следующих функций: 

1. Определение потребности организации в кадрах и подбор персонала 

совместно с руководителями подразделений; 

2.  Подготовка штатного расписания организации; 

3. Оформление личных дел сотрудников, выдача их по требованию 

работников; 

4. Проведение операций с трудовыми книжками (прием, выдача, заполнение и 

хранение документов); 

5. Ведение учета отпусков, составление графиков и оформление отпусков в 

соответствии с действующим трудовым законодательством; 

6. Текущий документооборот ( подготовка приказов, расписаний и т.п.). 

Перечисленные функции выполняются специалистом по кадрам. 

Основная деятельность дворца культуры осуществляется посредством работы 

общего отдела.  

Цель отдела: обеспечение дворца культуры необходимым объемом 

оказываемых услуг, для устойчивого финансового положения организации. 

Задачи отдела заключаются в следующем: 

1. Максимальное удовлетворение потребностей  ПАО «ЧТПЗ» в услугах 

культурно-массового характера; 

2. Диверсифицированное предложение услуг для граждан и хозяйствующих 

субъектов; 

3. Максимальное использование мощностных возможностей имущественного 

комплекса ДК. 
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Пути  достижения цели отдела: 

1. Создание благоприятной культурной среды для воспитания и развития 

личности, формирования у жителей позитивных ценностных установок; 

2. Обеспечение культурного обслуживания населения с учетом культурных 

интересов и потребностей различных социально-возрастных групп и 

национальных традиций; 

3. Создание условий для культурно-творческой деятельности, эстетического и 

художественного воспитания населения; 

4. Сохранение имиджа социально-ориентированного арендодателя. 

Экономическая служба  выполняет следующие функции: 

1. Введение первичного бухгалтерского учета. Контроль, прием и обработка 

накладных, кассовых, кадровых документов и т.д.; 

2. Начисление и выплата заработной платы работникам; 

3. Формирование ценовой и экономической политики организации на 

основании действующих нормативных актов; 

4. Проведение экономического анализа финансово-хозяйственной 

деятельности частного учреждения; 

5. Анализ состава затрат при формировании цен на услуги организации; 

6. Внутренний финансовый контроль за правильностью применения цен 

(тарифов) на услуги, оказываемые организацией. 

 В общей сложности в данном учреждении работают 22 штатные единицы. Из 

них три руководителя(директор, инженер-энергетик и креативный менеджер), 12 

специалистов (режиссер, звукорежиссер, художник по свету, руководитель 

бальных танцев, руководитель циркового коллектива, руководитель театральной 

студии, руководитель вокальной студии, заведующий костюмерной, менеджер по 

привлечению клиентов, экономист (специалист, специалист по кадрам) и 6 

рабочих (два техника, машинист сцены, три администратора). 
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1.4 Анализ численности сотрудников ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

Рассмотрим фактическую численность подразделения, для этого 

проанализируем таблицу 1.2 и 1.3 

 

Таблица 1.2 – Фактическая численность сотрудников с наименованием 

должностей ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» на 2017 год. 

Численность 

Всего: Руководители 

(3 штатные 

единицы) 

Специалисты 

(17 штатных единиц) 

Рабочие 

(2 штатные 

единицы) 

Служащие 

(1 штатная 

единица) 

23 штатные 

единицы 

Директор Специалист(зрелищных 

мероприятий) 

Техник Кассир 

Заместитель 

директора 

Режиссер Машинист 

сцены 

 

Художественный 

руководитель 

Администратор   

 Руководитель коллектива 

(бальные танцы) 

  

 Руководитель коллектива 

(вокальная студия) 

  

 Руководитель коллектива 

(балетная студия) 

  

 Руководитель коллектива 

(цирковой) 

  

 Руководитель коллектива 

(танцы) 

  

 Руководитель коллектива 

(театральной студии) 

  

 Руководитель эстрадного 

танца 

  

 Звукорежиссер   

 Художник по свету   

 Заведующий костюмерной   

 Экономист   

 Специалист по кадрам   

 Специалист   

 Столяр   
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Таблица 1.3 – Фактическая численность сотрудников с наименованием 

должностей ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» на 2018 год. 

Численность 

Всего: Руководители  

(3 штатные единицы) 

Специалисты 

(13 штатных единиц) 

Рабочие 

(6 штатных единиц) 

22 штатные 

единицы 

Директор Менеджер по 

привлечению клиентов 

Техник (2 чел.) 

Инженер-Энергетик Режиссер Машинист сцены 

Креативный 

менеджер 

Руководитель коллектива 

(бальные танцы) 

Администратор 

(3 чел.) 

 Руководитель коллектива 

(вокальная студия) 

 

 Руководитель 

коллектива(цирковой) 

 

 Руководитель коллектива 

(танцевального) 

 

 Руководитель коллектива 

(театральной студии) 

 

 Звукорежиссер  

 Художник по свету  

 Заведующий костюмерной  

 Экономист  

 Специалист по кадрам  

 Специалист  

 

Следует отметить, что в сентябре 2018 года была проведена реорганизация 

частного учреждения и смена руководителя ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ», в связи с этим и 

произошло изменение кадрового состава, которое можно наблюдать в выше 

представленных таблицах и на рисунках 1.9 и 1.10 
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Рисунок 1.9 – Структура кадрового состава ЧУ ДК  ПАО «ЧТПЗ» в 2017 году, 

в % 

 

 

Рисунок 1.10 – Структура кадрового состав ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» в 2018 году, 

в % 

 

Из рисунков следует вывод, что в 2018 году по сравнению в 2017 годом 

организация сократила количество специалистов с 74 % до 59%, при этом 

увеличила количество рабочих с 9% до 27%, так же частное учреждение 

13%

74%

9%
4%

Руководители

Специалисты

Рабочие

Служащие

14%

59%

27%

Руководители
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отказалось от служащего персонала, а именно от кассира. Должности 

руководителей остались на неизменном уровне. 

 

1.5 Характеристика имущественного комплекса ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

С ретроспективной точки зрения, следует отметить, что исторически 

имущественный комплекс организации формировался следующим образом: 

происходило максимальное использование объектов недвижимости, входящих в 

имущественный комплекс дворца культуры, а так же постоянная актуализация 

всех прочих элементов имущественного комплекса в соответствии с 

диверсификационным предложением на рынке соответствующих услуг и с его 

фактической востребованностью. 

 В данном случае, особенностью является то, что появление новых услуг 

(аэробика, различные танцевальные направления), потеря интереса к старым 

услугам, привело к тому, что предложение всегда менялось, в зависимости от 

этого и менялось имущество, с помощью которого могла реализоваться  услуга.  

Важно, чтобы имущественный комплекс обеспечивал оказание 

соответствующих услуг, но услуги будут востребованы только в  том случае, если 

для реализации того или иного вида деятельности есть приспособленное 

помещение, подготовленный персонал, дополнительное оборудование и т.п. 

Имущественный комплекс ДК ПАО «ЧТПЗ» представлен на рисунке 1.11. 

Из рисунка следует, что имущественный комплекс частного учреждения 

состоит из трех групп. Так же стоит отметить, что имущество, предназначенное 

для уставной деятельности, приобретается либо за собственные денежные 

средства дворца культуры, либо предоставляется на безвозмездной основе  ПАО 

«ЧТПЗ» или от других лиц. 

Имеющиеся здание и прилегающая отчужденная территория определяют 

мощность учреждения как хозяйствующего субъекта. К базовым характеристикам 

можно отнести следующее: вместимость зрительного зала, площадь 



31 
 

придворцовой территории, этажность, наличие специализированных помещений 

(мастерские, складские помещения) и т.п.. 

Все уставные  виды деятельности учреждения осуществляются с обязательным 

привлечением дворца в целом, либо его помещений, за исключением передачи 

части движимого имущества в краткосрочную аренду.  

 

 

Рисунок 1.11 – Имущественный комплекс ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

На рисунке 1.12 представлены основные формы извлечения выгоды из объекта 

недвижимости ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

 

Рисунок 1.12 – Формы извлечения выгоды из объекта недвижимости ЧУ ДК 

ПАО «ЧТПЗ» 
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Далее следует подробная характеристика недвижимого имущества ЧУ ДК 

ПАО «ЧТПЗ». 

 

1.5.1 Характеристика недвижимого имущества ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

Здание и прилегающий земельный участок – это основа имущественного 

комплекса дворца культуры, однако они не являются собственностью ЧУ ДК 

ПАО «ЧТПЗ». Данное имущество передано в пользование от ПАО «ЧТПЗ». 

Значение площадей и объемов зданий представлена в таблице 1.4. 

 

Таблица 1.4 – Значение площадей и объемов частей здания ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

Наименование  

здания 

Этаж Площадь (м²) Высота (м) Объем (м³) 

Нежилое здание 

(дворец 

культуры) 

Подвал 2330,00 2,85 6641,00 

Цокольный 

этаж 

530,40 4,00 2112,00 

1-2 этаж 2212,80 9,60 21243,00 

Подвал 7,50 1,96 15,00 

Портик 622,50 - - 

Площадь 

застройки (м²) 

2961,00 

Площадь 

земельного 

участка (м²) 

9008,00 

 

Стоит отметить, что часть подвала затоплена водой и в общей площади здания 

не учитывается. 

Так же следует рассмотреть описание конструктивных элементов и их 

техническое состояние. 

Техническое состояние конструктивных элементов представлено  в таблице 

1.5. Из таблицы следует, что конструктивные элементы здания дворца культуры 

нуждается в текущем ремонте. Данные показатели на работоспособность дворца 

влияние не оказывают. 
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Таблица 1.5 – Описание конструктивных элементов ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» и их 

 техническое состояние. 

Наименование 

конструктивных 

элементов 

Описание Техническое 

состояние 

Дефекты 

Фундаменты Бутобетонные блоки Удовлетворительное Трещины, местные 

разрушения блоков 

Наружные стены Кирпичные Удовлетворительное Выветривание швов, 

трещина в кладке 

Перегородки Кирпичные, 

деревянные 

Удовлетворительное Нарушение 

элементов отделки 

Перекрытие чердачное Деревянное Удовлетворительное Несоответствие 

противопожарным 

нормам 

Перекрытие 

междуэтажное 

Железобетонные 

плиты 

Удовлетворительное Трещины в местах 

опирания плит, 

прогибы 

Крыша Железная с 

водосточными трубами 

Удовлетворительное Ржавчина на 

поверхности кровли, 

пробоины 

Полы Бетонные, паркетные, в 

сан. узлах метлахская 

плитка 

Удовлетворительное Стертость в ходовых 

местах, выбоины 

Проемы оконные Двойные створные, с 

фасада пластокно 

Удовлетворительное Коробление краски, 

повреждение 

приборов 

Проемы дверные Щитовые Удовлетворительное Поврежденные 

обвязки полотен 

Отделочные работы 

внутренние 

Отштукатурено, 

побелено 

Удовлетворительное Волосные трещины и 

сколы местами 

Отделочные работы 

наружные 

 Удовлетворительное Повреждение 

элементов 

инженерных 

коммуникаций 

Отопление От ТЭЦ Удовлетворительное Повреждение 

элементов 

инженерных 

коммуникаций 

Водопровод Трубы стальные Удовлетворительное Повреждение 

элементов 

инженерных 

коммуникаций 

Канализация Трубы чугунные Удовлетворительное Повреждение 

элементов 

инженерных 

коммуникаций 
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Окончание таблицы 1.5 

Наименование 

конструктивных 

элементов 

Описание Техническое 

состояние 

Дефекты 

Гор. водоснабжение Централизованное Удовлетворительное Повреждение 

элементов 

инженерных 

коммуникаций 

Электроснабжение Проводка скрытая Удовлетворительное Потеря эластичности, 

повреждение 

элементов 

инженерных 

коммуникаций 

Вентиляция Приточно-вытяжная Удовлетворительное Повреждение 

элементов 

инженерных 

коммуникаций 

 

Общая площадь здания определяется как сумма площадей всех этажей 

(включая технический, мансардный, цокольный). 

В общую площадь здания включается площадь антресолей, галерей и 

балконов, зрительных и других залов, веранд, наружных застекленных лоджий и 

галерей,  переходов в другие здания, а так же подвал (если высота подвального 

этажа не менее 1,8м). 

Полезная площадь здания определяется как сумма площадей всех 

размещаемых в нем помещений, а также балконов и антресолей в залах, фойе и 

т.п., за исключением лестничных клеток, лифтовых шахт, внутренних открытых 

лестниц и пандусов. 

Стоит отметить, что к конструктивно-планировочным особенностям дворца 

можно отнести следующее: здание имеет несколько помещений с высотой более 

одного этажа: помещение зрительного зала (цокольный, 1 и 2 этаж), помещение 

фойе ( 1 и 2 этаж), помещение малых залов (2 и 3 этаж). В связи с этим площади 

данных помещений учитываются только в площади того этажа, который является 

самым нижним по отношению к этому помещению.  

Исходные и расчетные данные для определения общей и полезной площади 

здания представлены в таблицах 1.6 – 1.12. 
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Таблица 1.6 – Исходные и расчетные данные для определения общей и полезной 

площади подвала здания  ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

Номер по плану 

строения, комнаты 

Назначение частей помещения Общая площадь, м² 

1 Помещение 120,2 

2 Комната электриков 34,1 

3 Коридор 4,9 

3а Склад 33,8 

4 Коридор 3,1 

5а Лестничная клетка 18,1 

6 Бойлерная 48,7 

7 Столярная 46,1 

8 Помещение 25,6 

29 Помещение 46,9 

30 Помещение 23,6 

31 Коридор 1,9 

32 Коридор 20,6 

33 Помещение 18,0 

34а Лестничная клетка 17,5 

37 Насосная 32,6 

38 Помещение 155,6 

39 Коридор 4,3 

40 Коридор 3,8 

41 Помещение 24,4 

42 Помещение 7,9 

43 Коридор 10,8 

44 Помещение 9,0 

45 Помещение 31,0 

46 Помещение 30,8 

47 Помещение 25,8 

48 Помещение 31,1 

49 Танцевальный зал 162,2 

50 Помещение 30,8 

51 Помещение 2,7 

52 Помещение 3,9 

53 Коридор 5,2 

Общая  площадь подвала (м²), в т.ч.: 

  

1035,0 

Полезная площадь подвала, м² 944,8 

 

Исходя из полученных значений, следует вывод, что полезная площадь 

подвала составляет 91% от общей площади подвала. 
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Таблица 1.7 – Исходные и расчетные данные для определения общей и полезной 

площади цокольного этажа ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

Номер по плану 

строения, комнаты 

Назначение частей помещения Общая площадь, м² 

1 Лестничная клетка 9,6 

2 Тамбур 3,8 

3 Лестничная клетка 13,4 

4 Помещение 17,5 

5 Коридор 6,6 

6 Помещение 17,5 

8 Помещение 4,0 

9 Помещение 3,6 

10 Электрощитовая 12,8 

10а Коридор 7,2 

11 Гримерная 7,4 

12 Коридор 7,6 

13 Санузел 4,1 

15 Лестничная клетка 12,5 

16 Тамбур 3,9 

17 Лестничная клетка 9,9 

18 Зрительный зал 461,8 

Общая площадь цокольного этажа (м²), в т.ч.: 603,2 

Полезная площадь цокольного этажа, м² 528,7 

 

Из таблицы следует, что  полезная площадь цокольного этажа составляет 87 % 

от общей площади цоколя.  

 

Таблица 1.8 – Исходные и расчетные данные для определения общей и полезной 

площади  первого этажа здания ДК ПАО «ЧТПЗ» 

Номер по плану 

строения, комнаты 
Назначение частей помещения Общая площадь, м² 

1 Коридор 32,4 

2 Вестибюль 132,9 

3 Фойе 285,3 

4 Буфет 40,4 

5 Моечная 2,9 

6 Склад 24,2 

7 Склад 14,1 
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Продолжение таблицы 1.8 

Номер по плану 

строения, комнаты 
Назначение частей помещения Общая площадь, м² 

8 Лестничная клетка 3,6 

9 Склад 25,7 

10 Ложа 7,5 

12 Ложа 6,9 

13 Кабинет 18,3 

14 Коридор 1,3 

15 Кабинет 20,2 

17 Лестничная клетка 3,1 

18 Коридор 2,8 

19 Кабинет 10,7 

20 Кабинет 17,8 

21 Коридор 7,0 

22 Фойе 45,6 

23 Тамбур 7,5 

24 Лестничная клетка 20,5 

25 Мясной цех 6,6 

26 Раздаточный цех 6,8 

27 Кабинет 7,0 

28 Кухня 25,7 

29 Коридор 8,5 

30 Склад 2,8 

31 Моечная 4,3 

32 Моечная 4,1 

33 Коридор 1,5 

34 Обеденный зал 90,7 

35 Вестибюль 17,5 

36 Туалет 1,3 

37 Умывальная 2,0 

38 Туалет 1,3 

39 Лестничная клетка 3,3 

40 Тамбур 4,6 

41 Гардеробная 43,9 

42 Кладовая 2,7 

43 Кладовая 2,6 

44 Гардеробная 50,4 

45 Коридор 15,7 

45а Площадка 2,1 

46 Помещение 5,7 

47 Репетиционный зал 59,5 

48 Помещение 16,4 
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Окончание таблицы 1.8 

Номер по плану 

строения, комнаты 

Назначение частей помещения Общая площадь, м² 

49 Склад 18,1 

50 Коридор 26,9 

51 Коридор 4,5 

52 Умывальная 8,7 

53 Санузел 8,2 

54 Туалет 1,3 

55 Туалет 1,3 

56 Кладовая 1,7 

57 Туалет 1,9 

58 Коридор 11,3 

59 Лестничная клетка 20,1 

60 Тамбур 7,4 

Общая площадь первого этажа (м²), в т.ч.: 1229,1 

Полезная площадь первого этажа, м² 1047,1 

 

Исходя из полученных значений, следует вывод, что полезная площадь 

первого этажа составляет 85 % от общей площади первого этажа. 

Далее следует рассчитать общую и полезную площадь второго этажа здания 

дворца культуры (таблица 1.9). 

 

Таблица 1.9 – Исходные и расчетные данные для определения общей и полезной 

 площади второго этажа здания ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

Номер по плану строения, 

комнаты 

Назначение частей помещения Общая площадь, м² 

1 Коридор 49,9 

2 Кабинет 40,9 

3 Костюмерная 29,4 

4 Костюмерная 9,1 

5 Коридор 5,1 

6 Лестничная клетка 13,1 

8 Костюмерная 43,8 

9 Кабинет 18,4 

10 Кабинет 8,9 

11 Коридор 9,3 

12 Санузел 3,5 
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Продолжение таблицы 1.9 

Номер по плану строения, 

комнаты 

Назначение частей помещения Общая площадь, м² 

15 Лестничная клетка 13,4 

16 Коридор 5,9 

17 Кабинет 9,3 

18 Класс 30,1 

19 Класс 42,9 

20 Коридор 2,5 

21 Помещение 6,5 

22 Коридор 7,7 

23 Проекционная 10,4 

24 Проекционная 16,5 

25 Помещение 6,6 

26 Коридор 7,8 

27 Коридор 2,2 

28 Коридор 50,4 

29 Лестничная клетка 36,9 

30 Зал бального танца 139,1 

31 Комната отдыха 45,7 

32 Лестничная клетка 9,7 

33 Гардеробная 21,7 

34 Тренерская 11,3 

34А Кладовая 13,5 

35 Кабинет 31,8 

35А Шкаф 1,1 

36 Коридор 133,4 

36А Шкаф 1,2 

37 Кабинет 26,1 

37А Тамбур 0,9 

38 Гардеробная 3,5 

38А Гардеробная 3,5 

39 Помещение 16,5 

40 Лестничная клетка 36,3 

41 Умывальная 11,7 

42 Туалет 1,0 

43 Туалет 1,1 

44 Туалет 1,0 

45 Туалет 0,9 

46 Душевая 1,6 

47 Душевая 1,6 

48 Коридор 8,0 

49 Кладовая 2,1 
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Окончание таблицы 1.9 

Номер по плану строения, 

комнаты 

Назначение частей помещения Общая площадь, м² 

49 Кладовая 2,1 

50 Кладовая 2,2 

51 Спорт зал 157,5 

52 Лестничная клетка 11,6 

53 Кладовая 4,9 

Общая площадь второго этажа (м²), в т.ч.: 1181,0 

Полезная площадь второго этажа, м² 776,9 

 

Из таблицы следует вывод, что полезная площадь второго этажа составляет 65 

% от общей площади второго этажа. 

В таблице 1.10 представлены исходные и расчетные данные для определения 

полезной и общей площади третьего этажа здания. 

 

Таблица 1.10 – Исходные и расчетные данные для определения общей и полезной 

 площади 3 этажа здания  ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

Номер по плану строения, 

комнаты 

Назначение частей 

помещения 

Общая площадь, м² 

1 Площадка 42,9 

2 Помещение 368,8 

4 Лестничная клетка 13,5 

5 Лестничная клетка 13,0 

6 Лестничная клетка 37,0 

7 Лестничная клетка 37,1 

8 Танцевальный зал 54,8 

9 Кладовая 5,1 

10 Кладовая 11,1 

11 Кабинет 41,0 

12 Помещение 78,7 

13 Помещение 51,0 

14 Помещение 5,6 

15 Коридор 23,4 

Общая площадь третьего этажа (м²), в т.ч.: 783,0 

Полезная площадь третьего этажа, м² 659,0 
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Структуру распределения общей и полезной площади здания представлены в 

таблице 1.11, 1.12 и на рисунках 1.13, 1.14. 

 

Таблица 1.11 – Расчетные данные для определения общей площади здания ЧУ ДК 

 ПАО «ЧТПЗ» 

Наименование показателя Значения, м² % к итогу 

Общая площадь подвала 1035 21% 

Общая площадь цокольного этажа 603,2 12% 

общая площадь  первого этажа 1229,1 25% 

Общая площадь второго этажа 1181 24% 

Общая площадь третьего этажа 783 16% 

Общая площадь здания 4831,3 100% 

 

 

Рисунок 1.13 – Структура общей площади здания по уровням 

 

Исходя из диаграммы, следует вывод, что большую площадь здания занимают 

первый этаж (25%), далее следует второй этаж(24%), затем по процентному 

соотношению к итогу следует подвал(21%). Третий этаж занимает 16% площади 

здания, а цокольный этаж 12%. 

Малая доля, приходящаяся на цокольный этаж определяется тем, что на этом 

этаже конструктивно выделен зрительный зал, а малая площадь третьего этажа 
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обусловлена тем, что над зрительным залом не могут располагаться никакие 

другие помещения и 3 этаж расположен только в боковых крыльях. 

 

Таблица 1.12 – Расчетные данные для определения полезной площади здания 

 ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

Наименование показателя Значения, м ² % к итогу 

Полезная площадь подвала 944,8 24% 

Полезная площадь цокольного этажа 528,7 13% 

Полезная площадь первого этажа 1047,1 26% 

Полезная площадь второго  этажа 776,9 20% 

Полезная площадь третьего этажа 659,0 17% 

Полезная площадь здания 3956,5 100% 

 

 

Рисунок 1.14 – Структура полезной площади здания по уровням 

 

Исходя из выше представленного рисунка, следует вывод, что по процентному 

соотношению к итогу полезная площадь 1 этажа имеет самое высокое 

значение(26%), далее следует площадь подвала(24%), полезная площадь второго 

этажа равна 20%. Самое низкое значение полезной площади наблюдается у 

цокольного этажа (13%). 

 Так же необходимо отметить, что характер распределения площадей по 

этажам для общей и полезной площади совпадает. 
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подвала
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Полезная площадь 
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Полезная площадь 
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Полезная площадь 
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1.5.2 Анализ загрузки использования площадей ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ»  

 

Для расчета загрузки использования площадей необходимо условно разделить 

недвижимое имущество (здание) ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» на три группы (рисунок 

1.15). В таблице 1.13 представлены неиспользуемые помещения. 

 

 

Рисунок 1.15 – Недвижимое имущество (здание) ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

Таблица 1.13 – Перечень неиспользуемых помещений ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

Этаж Наименование Общая площадь, м² 

Подвал - - 

Цоколь - - 

1 Гардеробная 43,9 

1 Буфет 40,4 

1 Кабинет 10,7 

2 Комната отдыха 45,7 

2 Кладовая 13,5 

2 Костюмерная 29,4 

2 Тренерская 11,3 

3 - - 

Итого, м² 195,0 

Общая полезная площадь здания, м² 3956,5 

 

Из таблицы видно, что неиспользуемые помещения располагаются на первом 

и втором этажах. Так же стоит отметить, что полезная используемая площадь 

первого этажа равна 952,1 м², второго этажа 677 м². 
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На рисунках 1.16, 1.17 представлено распределение полезной площади 

помещений ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

 

Рисунок 1.16 – Распределение полезной площади помещений на первом этаже 

ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

Из рисунков следует, что на первом этаже здания не используется 9% 

полезной площади, что в сумме составляет 95 м². На втором этаже не 

используется 13% полезной площади, что в сумме составляет 100 м². Общее 

значение неиспользуемой площади в здании ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» составляет 195 

м² или 4,93% к общей полезной площади здания. 
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91%
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площадь

Используемая 

площадь
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Рисунок 1.17 –Распределение полезной площади помещений на втором этаже 

ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

Таблица 1.14 – Помещения ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ», сдающиеся в аренду 

Назначение частей 

помещения 

Общая площадь, 

м² 

Этаж Условия аренды 

Склад 14,1 1 Долгосрочная 

Склад 25,7 1 Долгосрочная 

Мясной цех 6,6 1 Долгосрочная  

Раздаточный цех 6,8 1 Долгосрочная 

Кабинет 7 1 Долгосрочная 

Кухня 25,7 1 Долгосрочная 

Склад 2,8 1 Долгосрочная 

Моечная 4,3 1 Долгосрочная 

Моечная 4,1 1 Долгосрочная 

Обеденный зал 90,7 1 Долгосрочная 

Вестибюль 17,5 1 Долгосрочная 

Репетиционный зал 59,5 1 Долгосрочная 

Склад 18,1 1 Долгосрочная 

Кабинет 40,9 2 Долгосрочная 

Кабинет 18,4 2 Долгосрочная* 

Кабинет 8,9 2 Долгосрочная* 

Кабинет 9,3 2 Долгосрочная 

13%

87%

Неиспользуемая 

площадь

Используемая 

площадь
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Окончание таблицы 1.14 

Назначение частей 

помещения 

Общая площадь, 

м² 

Этаж Условия аренды 

Класс 30,1 2 Долгосрочная 

Класс 42,9 2 Долгосрочная 

Зал бального танца 139,1 2 Долгосрочная* 

Кабинет 26,1 2 Долгосрочная 

Танцевальный зал 54,8 3 Долгосрочная 

Кабинет 41 3 Долгосрочная 

Помещение 78,7 3 Долгосрочная 

Помещение 51 3 Долгосрочная 

Итого, м² 824,1 

Общая полезная площадь здания, м² 3956,5 

* долгосрочная аренда с возможной субарендой.  

 

Из таблицы следует, что частное учреждение сдает все свои помещения в 

долгосрочную аренду. Арендуемые помещения составляют 21% от общей 

полезной площади здания. 

Далее необходимо рассмотреть список арендаторов ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ», а 

так же доход, получаемый частным учреждением от сдачи помещений в аренду 

(таблица 1.15). 

 

Таблица 1.15 – Распределение доходов от сдачи помещений в аренду по 

 арендаторам 

Арендаторы Сумма 

месячной 

арендной 

платы в 

высокий 

сезон, 

тыс.руб. 

Сумма 

месячной 

арендной 

платы в 

низкий 

сезон, 

тыс.руб. 

Всего 

доходов в 

высокий 

сезон, 

тыс.руб. 

Всего 

доходов в 

низкий 

сезон, 

тыс.руб. 

Всего 

доходы в 

год, 

тыс.руб. 

Годовые 

доходы в % 

к итогу 

ИП 

Андрющенко 

А.Н. 

2064,70 4,70 42, 30 14, 10 56,40 2,20 

МОО "Союз 

композиторов" 

0,98 0,98 8,79 2,93 11,72 0,46 

ИП Романцов 

А.В. 

12,00 12,00 108,00 36,00 144,00 5,63 
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Окончание таблицы 1.15 

Арендаторы Сумма 

месячной 

арендной 

платы в 

высокий 

сезон, 

тыс.руб. 

Сумма 

месячной 

арендной 

платы в 

низкий 

сезон, 

тыс.руб. 

Всего 

доходов в 

высокий 

сезон, 

тыс.руб. 

Всего 

доходов в 

низкий 

сезон, 

тыс.руб. 

Всего 

доходы в 

год, 

тыс.руб. 

Годовые 

доходы в % 

к итогу 

ИП Соснова 

М.Л.  

126,00 126,00 1134,00 378,00 1512,00 59,11 

ИП Трубников 

Г.В. 

4,00 2,00 36,00 6,00  42,00 1,64 

ЧУ БО "Лесная 

сказка" 

10,93 10,93 98,37 32,79 131,16 5,13 

ЧУ ДОЛ 

"Еланчик" 

35,90 35,90 323,10 107,70 430,80 16,84 

ООО 

"Объединенная 

вендинговая 

компания" 

-  4,00 - 12,00 12,00 0,47 

ИП Троян К.В. -  2,50 - 7,50 7,50 0,29 

Итого: 217,88 199,01 1960,94 597,02 2 557,96 100,00 

 

На рисунке 1.17 представлено распределение доходов от сдачи помещений в 

аренду по арендаторам. 

 

 

Рисунок 1.17 – Распределение доходов ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» от сдачи 

помещений в аренду по арендаторам 
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Таблица 1.16 – Помещения, используемые для собственной деятельности ЧУ ДК 

 ПАО «ЧТПЗ» 

Этаж Наименование Общая площадь, м² 

Подвал Танцевальный зал 162,2 

Подвал Помещение 120,2 

Подвал Комната электриков 34,1 

Подвал Склад 33,8 

Подвал Бойлерная 48,7 

Подвал Столярная 46,1 

Подвал Помещение 25,6 

Подвал Помещение 46,9 

Подвал Помещение 23,6 

Подвал Помещение 18 

Подвал Насосная 32,6 

Подвал Помещение 155,6 

Подвал Помещение 24,4 

Подвал Помещение 7,9 

Подвал Помещение 9 

Подвал Помещение 31 

Подвал Помещение 30,8 

Подвал Помещение 25,8 

Подвал Помещение 31,1 

Подвал Помещение 30,8 

Подвал Помещение 2,7 

Подвал Помещение 3,9 

Цоколь Помещение 17,5 

Цоколь Помещение 17,5 

Цоколь Помещение 4 

Цоколь Помещение 3,6 

Цоколь Электрощитовая 12,8 

Цоколь Гримерная 7,4 

Цоколь Зрительный зал 461,8 

1 Фойе 258,3 

1 Вестибюль 132,9 

1 Моечная 2,9 

1 Склад 24,2 

1 Ложа 7,5 

1 Ложа 6,9 

1 Кабинет 18,3 
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Окончание таблицы 1.16 

Этаж Наименование Общая площадь, м² 

1 Кабинет 20,2 

1 Кабинет 17,8 

1 Фойе 45,6 

1 Кладовая 2,7 

1 Кладовая 2,6 

1 Гардеробная 50,4 

1 Площадка 2,1 

1 Помещение 5,7 

1 Помещение 16,4 

1 Кладовая 1,7 

2 Кабинет 31,8 

2 Костюмерная 9,1 

2 Костюмерная 43,8 

2 Помещение 6,5 

2 Проекционная 10,4 

2 Проекционная 16,5 

2 Помещение 6,6 

2 Гардеробная 21,7 

2 Гардеробная 3,5 

2 Гардеробная 3,5 

2 Помещение 16,5 

2 Кладовая 2,1 

2 Кладовая 2,2 

2 Спорт зал 157,5 

2 Кладовая 4,9 

3 Площадка 42,9 

3 Помещение 368,8 

3 Кладовая 5,1 

3 Кладовая 11,1 

3 Помещение 5,6 

Итого, м² 2855,7 

Общая полезная площадь здания, м² 3956,5 

 

Необходимо отметить, что большая часть помещений (72%) используется для 

собственной деятельности. 
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Распределение площадей представлено в виде таблицы 1.17 и в виде 

диаграммы  на рисунке 1.18. 

 

Таблица 1.17 – Характеристика загрузки площадей здания ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

Назначение 

площадей 
Общая площадь, м² В % к итогу Коэффициент загрузки 

Неиспользуемые 195,0 5,0 - 

Арендуемые 824,1 21,0 1,0 

Для собственной 

деятельности 

2855,7 74,0 1,0 

Итого: 3956,5 100 0,95 

 

 

Рисунок 1.18 – Распределение площадей здания ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» в 

соответствии с назначением 

 

Общий коэффициент загрузки здания составляет 0,95, это означает, что здание 

рационально используемое. Площадь, занимаемая для собственной деятельности 

составляет 2855,7 м², арендуемая площадь равна 824,1 м². 

Далее необходимо произвести анализ хозяйственной деятельности дворца. 
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2 АНАЛИЗ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

2.1 Анализ общих экономических показателей ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

Рассмотрение основных показателей деятельности дворца культуры является 

неотъемлемой частью общего анализа, так как в данной главе можно увидеть 

насколько эффективно работает организация, ее доходы, расходы и другие 

важные показатели.  

Для начала следует рассмотреть ключевые финансовые показатели 

деятельности ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ». 

Основные экономические показатели деятельности представлены в таблице 

2.1.. Экономические показатели представлены за 2015 г., 2016 г., 2017 г.  

 

Таблица 2.1. – Основные экономические показатели  ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

Наименование показателя 

(тыс.руб.) 

Период 

2015 

всего 

2016 2017 

 

Всего В % к 

2015 

Всего % к 2015 

Выручка от основной 

деятельности 

13208 15206 115 18779 142 

Финансовый результат от 

основной деятельности 

-7022 2 - 1497 -21 

Затраты 20230 15204 75 17282 85 

Рентабельность 

деятельности, % 

-53 - - 8 -15 

 

Из таблицы 2.1 видно, что ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» функционирует с 

положительным финансовым результатом в 2016, 2017 году.  В 2015 году убыток 

от деятельности равен 7022000 рублей. 

Динамика основных экономических показателей отражена в рисунке 2.1, 2.2. 
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Рисунок 2.1 – Динамика основных экономических показателей  ЧУ ДК ПАО 

«ЧТПЗ» 

 

 

Рисунок 2.2 – Динамика изменения рентабельности ЧУ ДК ПАО ЧТЗ в 

процентах 

 

 Из таблицы 2.1 видно, что выручка в 2016 году по отношению к 2015 году 

выросла на 15 %, а в 2017 году на 42%. Так же стоит отметить, что данная 

организация в 2015 году имеет отрицательную рентабельность, это 

свидетельствует о том, что деятельность в данном периоде для частного 
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учреждения являлась убыточной. В 2017 году рентабельность вышла на 

положительный уровень, но имеет довольно низкое значение. 

 

2.2 Финансовый горизонтальный и вертикальный анализ уплотненного 

аналитического баланса ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ»  

 

Финансовый анализ – это такой способ подхода к изучению финансового 

состояния организации и финансовых результатов, которые складываются под 

воздействием результатов его производственной, коммерческой и финансовой 

деятельности и характеризуются системой технико-экономических показателей и 

финансовых показателей, отражающих наличие, размещение и использование 

финансовых ресурсов, приведенных в системе экономической информации 

организации. 

Главная задача финансового анализа заключается в получении объективной 

информации о работе, проблемах и перспективах любой организации.  

С помощью бухгалтерской отчетности можно получить объективное 

представление о текущем финансовом положении организации. Для анализа 

финансового состояния по данным баланса, а именно состава и структуры 

имущества организации, источников их формирования, часто используют методы 

горизонтального и вертикального анализа. 

Вертикальный анализ баланса представляет собой структуру конечных данных 

бухгалтерского баланса в виде относительных величин, т.е. дает возможность 

увидеть изменения статей баланса. 

Горизонтальный анализ баланса представляет собой изменение итоговых 

показателей бухгалтерского баланса во времени, т.е. определяются абсолютные и 

относительные изменения величин статей баланса за определенный период. 

Таким образом, в вертикальном анализе выделяются элементы с большим 

удельным весом, в горизонтальном акцент делается на скачкообразных 

изменениях.   
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В таблице 2.2, 2.3 представлены вертикальный и горизонтальный анализ 

структуры активов  ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

Таблица 2.2. – Вертикальный анализ структуры активов ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

Наименование 

показателя 

2015 2016 2017 

тыс.руб. % к 

итогу 

тыс. руб.  % к итогу тыс. руб.  % к итогу 

Актив 

I. Внеоборотные активы 

Основные 

средства 

20143,00 94,06 20534,00 97,71 20534,00 89,71 

II. Оборотные активы 

Запасы 1000,00 4,67 0,00 - 791,00 3,46 

Дебиторская 

Задолженность 

220,00 1,03 258,00 1,23 408,00 1,78 

Денежные 

средства и 

денежные 

эквиваленты 

1051,00 4,91 222,00 1,06 1155,00 5,05 

Итого по 

разделу II 

2271,00 10,60 480,00 2,28 2355,00 10,29 

Баланс 21415,00 100,00 21015,00 100,00 22889,00 100,00 

 

Таблица 2.3 – Горизонтальный анализ структуры активов ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

Наименование 

показателя 

Изменения 2016 к 

2015 

Изменения 2017 к 

2016 

Изменения 2017 к 2015 

тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб.  % 

Актив 

I. Внеоборотные активы 

Основные средства 391,00 3,65 - -8,00 391,00 -4,35 

II. Оборотные активы 

Запасы -0,047 -4,67 791,00 3,46 -209,00 -1,21 

Дебиторская 

задолженность 0,002 0,20 150,00 0,55 188,00 0,76 

Денежные средства и 

денежные 

эквиваленты -0,039 -3,85 933,00 3,99 104,00 0,14 

Итого по разделу II -0,083 -8,32 1875,00 8,00 84,00 -0,32 

Баланс - - 1874,00 - 1474,00 - 
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Изменения структуры выглядит следующим образом (таблица 2.2, 2.3). В 

структуре оборотных активов произошли следующие изменения: дебиторская 

задолженность в 2017 году увеличилась на 188 тыс. руб., по отношению в 2015 

году,  а так же уменьшились запасы на 209 тыс. руб. 

В таблице 2.4, 2.5 представлены вертикальный и горизонтальный анализ 

структуры пассивов  ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

Таблица 2.4 – Вертикальный анализ структуры пассивов ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

Наименование 

показателя 

2015 2016 2017 

тыс.руб. % к 

итогу 

тыс. руб. % к 

итогу 

тыс. руб. % к итогу 

Пассив 

III. Капитал и резервы 

Добавочный 

капитал 

12055,00 56,29 12447,00 59,21 12447,00 54,37 

Нераспределенная 

прибыль 

6687,00 31,22 6688,00 31,81 8185,00 35,75 

Итого по разделу 

III 

18742,00 87,51 19135,00 91,02 20632,00 90,12 

IV. Долгосрочные обязательства (-) 

V. Краткосрочные обязательства 

Кредиторская 

задолженность 

1362,00 6,36 1630,00 7,75 2063,00 9,01 

Резервы 

предстоящих 

расходов 

- - 257,00 1,22 200,00 0,87 

Доходы будущих 

периодов 

969,00 4,52 - - - - 

Оценочные 

обязательства 

343,00 1,60 - - - - 

Итого по разделу 

V 

2674,00 12,49 1887,00 8,98 2263,00 9,88 

Баланс 21416,00 100,00 21022,00 100,00 22895,00 100,00 

 

 



56 
 

Таблица 2.5 – Горизонтальный анализ структуры пассивов ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

Наименование 

показателя 

Изменения 2016 к 

2015 

Изменения 2017 к 

2016 

Изменения 2017 к 2015 

тыс.руб. % тыс. руб. % тыс. руб.  % 

Пассив 

III. Капитал и резервы  

Добавочный капитал 392,00 2,92 - -1,92 392,00 -1,92 

Нераспределенная 

прибыль 1,00 0,59 1497,00 3,94 1498,00 4,53 

Итого по разделу III 393,00 3,51 1497,00 -0,91 1890,00 2,60 

IV. Долгосрочные обязательства  

V. Краткосрочные обязательства  

Кредиторская 

задолженность 268,00 1,39 433,00 1,26 701,00 2,65 

Резервы предстоящих 

расходов 257,00 1,22 -57,00 -0,35 200,00 0,87 

Доходы будущих 

периодов -969,00 -4,52 - - -969,00 -4,52 

Оценочные 

обязательства -343,00 -1,60 - - -343,00 -1,60 

Итого по разделу V -787,00 -3,51 376,00 0,91 -411,00 -2,60 

БАЛАНС -394,00 - 1873,00 - 1479,00 - 

 

Из таблицы 2.5 видно, что состав пассива баланса анализируемой организации 

изменился. В разделе «Капитал и резервы» это коснулось нераспределённой 

прибыли, в 2017 году по отношению к 2015 году она увеличилась на 1498 

тыс.руб. Этот факт свидетельствует о положительной тенденции развития 

частного учреждения.  

В таблице 2.6 и на рисунке 2.3, для более точной характеристики пассивов 

организации, представлена динамика капитала ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

Таблица 2.6 – Характеристика капитала ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

Наименование показателя, тыс. 

руб. 

2015 г. 2016 г. 2016 г. в % 

к 2015 г. 

2017 г. 2017 г. в % к 

2015 г. 

Собственный капитал(итог III) 18742 19135 102 20632 110 
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Окончание таблицы 2.6 

Наименование показателя 2015 г. 2016 г. 2016 г. в % 

к 2015 г. 

2017 г. 2017 г. в 

% к 2015 

г. 

Заемный капитал всего, 

 в т.ч.: 

2674 1887 71 2263 85 

– Долгосрочные обязательства - - - - - 

– Краткосрочные обязательства 2674 1887 71 2263 85 

Всего: 21416 21022 98 22895 107 

 

 

Рисунок 2.3 – Динамика структуры пассивов ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ», тыс. руб. 

 

На рисунках 2.4-2.6 представлена структура изменения заемного и 

собственного капитала.  

18742 19135

20632

2674
1887 2263

0

5000

10000

15000

20000

25000

2015 г. 2016 г. 2017 г.

Собственный 

капитал ,тыс.руб.

Заемный капитал, 

тыс. руб.



58 
 

 

Рисунок 2.4 – Структура собственного и заемного капитала ЧУ ДК ПАО 

«ЧТПЗ» в 2015 году 

 

 

Рисунок 2.5 – Структура собственного и заемного капитала ЧУ ДК ПАО 

«ЧТПЗ» в 2016 году 
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Рисунок 2.6 – Структура собственного и заемного капитала ЧУ ДК ПАО 

«ЧТПЗ» в 2017 году 

 

Исходя из выше представленных рисунков, следует вывод, что в организации  

доля собственного капитала преобладает над долей заёмного на протяжении всего 

исследуемого периода и эта доля сохраняется. 

 

2.3 Анализ финансовой устойчивости  ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

Финансовая устойчивость – составная часть общей устойчивости организации, 

сбалансированность финансовых потоков, наличие средств, позволяющих 

организации поддерживать свою деятельность в течение определенного периода 

времени, в том числе обслуживая полученные кредиты и производя продукцию. 

Структура источников капитала, позволит определить финансовую устойчивость 

ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ», которая представлена в таблице 2.7. 
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Таблица 2.7 – Структура источников капитала  ЧУ ДК  ПАО «ЧТПЗ» 

Наименование 

показателя 

(тыс. руб.) 

2015 г. % к 

итогу 

2016 г. % к 

итогу 

2017 г. % к 

итогу 

Изменения 2017 к 

2015г. 

тыс.руб. % к 

итогу 

Собственный 

капитал 

(итог III) 

18742,00 87,52 19135,00 91,05 20632,00 90,14 1890,00 2,62 

Заемный 

капитал 

(итог IV и V) 

2674,00 12,49 1887,00 8,98 2263,00 9,89 -411,00 -2,60 

 

Из таблицы 2.7 видны изменения структуры капитала  ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ». 

Величина собственного капитала организации в 2017 году возрасла на 1890 тыс. 

руб. по сравнению с 2015 годом, также уменьшилась величина заемного капитала 

на 411 тыс. руб.  

С помощью системы финансовых коэффициентов анализируется финансовая 

устойчивость частного уреждения (таблица 2.8). 

 

Таблица 2.8 – Коэффициенты финансовой устойчивости ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

Наименование показателя Формула расчета 2015 

год 

2016 

год 

2017 

год 

Нормативное 

значение 

Коэффициент финансовой 

устойчивости 

 (СК + Обдс)/ВБ 0,88 0,91 0,90 > 0,7 

Коэффициент финансовой 

автономии 

К=СК/ВБ 0,88 0,91 0,90 > 0,5 

Коэффициент финансовой 

напряженности 

К=ЗК/ВБ 0,12 0,09 0,10 ≤ 0,5 

 

Где ЗК – заемный капитал; 

СК – собственный капитал; 

ВБ – валюта баланса; 

Обдс – обязательства долгосрочные. 
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Как видно из таблицы 2.8 коэффициент финансовой устойчивости за три года 

соответствует нормативному значению. Это означает, что у ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

стабильный уровень независимости с финансовой точки зрения, соответственно, 

незначительный уровень финансового риска.  

Коэффициент финансовой автономии  соответствует нормативам. Это говорит 

о финансовой независимости ДК «ЧТПЗ». 

 Коэффициент финансовой напряженности характеризует долю заемных 

средств в общем итоге баланса. Превышение допустимого значения повышает 

степень зависимости организации от внешних источников финансирования. Из 

полученных значений следует вывод, что дворец культуры не зависит от внешних 

источников финансирования. 

Таким образом, исходя из приведенной характеристики организации, а также 

по результатам анализа ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ», можно сделать вывод о том, что 

дворец культуры  за анализируемый период занимает устойчивую позицию на 

рынке. 

 

2.4 Анализ доходов   ЧУ ДК  ПАО «ЧТПЗ» 

 

Анализ доходов ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» проводится по данным 2018 года.  

Доходы организации за 2018 год представлены в таблице 2.9. 

Таблица 2.9 – Доходы  ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

Наименование показателя 2018 год, тыс.руб. % к итогу 

Доходы от работы кружков 122 1 

Доходы от проведения зрелищных мероприятий всего, 

в т.ч. : 

15195 81 

– Детские новогодние поздравления 3152 17 

– Доходы от проведения прочих зрелищных 

мероприятий 

12043 64 

Доходы от долгосрочной/краткосрочной аренды 2588 14 

Прочие доходы(прокат) 750 4 

Итого: 18655 100 

 

На рисунке 2.7 представлена структура распределения доходов по статьям. 
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Рисунок 2.7 – Структура распределения дохода ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» по 

статьям 

 

Исходя из выше представленного рисунка, следует вывод, что ЧУ ДК ПАО 

«ЧТПЗ» в 2018 году большую часть своего дохода получило от проведения 

прочих зрелищных мероприятий (64%), так же весомые доли дохода приносят 

новогодние представления (17%) и передача имущества в долгосрочную аренду, 

так как краткосрочной аренды практически не было (14%). Так же  передавалась в 

аренду часть сценического оборудования, что не учитывалось при проведении 

данного расчета. 

В таблице 2.10 представлена динамика поступления доходов ЧУ ДК ПАО 

«ЧТПЗ» в 2018 году. 

Доходы от 

работы 

кружков

1%

Доходы от 

проведения 

прочих 

зрелещных 

мероприятий

64%

Доходы от  

аренды 

имущества

14%

Детские 

новогодние 

представления

17%

Прочие 

доходы

4%



63 
 

Таблица 2.10 – Динамика поступления доходов ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» в 2018 году, тыс.руб. 

 

  

Наименование 

показателя 

Период    

Бюджет    Январь Февраль Март Апрель Май Июнь Июль Август Сентябрь Октябрь Ноябрь Декабрь 

Доходы от 

работы 

кружков 

 13,5     13,5  13,5    13,5     13,5    -       -       -       13,5  13,5  13,5   13,5     122,0   

Доходы от 

проведения 

зрелищных 

мероприятий 

всего, в т.ч.: 

1 272,5 818,0 1 196,0 1 326,0 1 343,0 684,0 705,0 200,0 788,0 1 608,0 1 328,0 3928,0 15195,0 

– От прочих 

зрелищных 

мероприятий 

 936,5     818,0    1 196,0    1 326,0    1 343,0     684,0     705,0     200,0     788,0    1 608,0     1 328,0     1 112,0    12 043,0    

– От детских 

новогодних 

спектаклей 

336,0 - - - - - - - - - - 2816,0 3152,0 

Доходы от 

передачи 

имущества в 

пользование 

 217,9     217,9   217,9   217,9   217,9    209,0     209,0     209,0    217,9   217,9      217,9    217,9    2 588,0    

Прочие 

доходы 

(прокат) 

 35,0     65,0     65,0     65,0     65,0     65,0     65,0     65,0    65,0    65,0   65,0   65,0   750,0   

Итого 

доходов: 

1 538,9 1 114,4 1 491,9 1 621,9 1 639,4 958,0 979,0 474,0 1 084,0 1 904,4 1 624,4 4 224,4 18655,0 
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На рисунке 2.8 представлен график сезонности доходов ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

 

Рисунок 2.8 – График сезонности доходов ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ», тыс. руб. 

 

Из графика сезонности доходов, следует вывод, что наиболее доходными 

месяцами для учреждения являются октябрь (1904,4 тыс.руб.) и декабрь (4224,40 

тыс. руб.). К наименее доходным месяцам можно отнести весь летний период. 

Самое минимальное значение доходов наблюдается в августе (474 тыс. руб.). 

В таблице 2.11 и на рисунках 2.9-2.13 представлены структуры распределения 

доходов по видам деятельности ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ»  за 2018 год в процентах. В 

таблице 2.12 представлен вертикальный анализ доходов. 
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Таблица 2.11 – Динамика поступления доходов ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» в 2018 году, в % 

Наименование 

показателя 

Период   

Январь Февраль Март Апрель Май Июнь Июль Август Сентябрь Октябрь Ноябрь Декабрь 

Доходы от 

работы 

кружков 

11,48 11,48 11,48 11,48 11,48 - - - 11,48 11,48 11,48 11,48 

Доходы от 

проведения 

зрелищных 

мероприятий 

всего, в т.ч.: 

8,38 5,38 7,87 8,73 8,84 4,50 4,64 1,32 5,19 10,58 8,74 25,85 

– От прочих 

зрелищных 

мероприятий 

7,78 6,79 9,93 11,01 11,15 5,68 5,85 1,66 6,54 13,35 11,03 9,23 

– От детских 

новогодних 

спектаклей 

10,66 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  89,34 

Доходы от 

передачи 

имущества в 

пользование 

8,42 8,42 8,42 8,42 8,42 8,08 8,08 8,08 8,42 8,42 8,42 8,42 

Прочие доходы 

(прокат) 

4,67 8,67 8,67 8,67 8,67 8,67 8,67 8,67 8,67 8,67 8,67 8,67 

Итого доходов: 8,25 5,97 8,00 8,69 8,79 5,14 5,25 2,54 5,81 10,21 8,71 22,65 



66 
 

 

 

Рисунок 2.9 – Структура  доходов от работы кружков ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ»  за 

2018 год по месяцам, в % 

 

Из рисунка следует, что кружковая деятельность на протяжении 2018 года 

приносит доход в равных долях(11,48%). Исключением являются следующие 

месяца: июнь, июль и август, так как деятельность кружков приостанавливают на 

время летних каникул. 

 

 

Рисунок 2.10 – Структура  доходов  от проведения всех зрелищных 

мероприятий ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» за 2018 год по месяцам, в % 
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Из структуры доходов видно, что наибольшую долю дохода предприятие 

получило в декабре (25,85%) и в октябре (10,58%). В декабре это связано с 

проведением новогодних спектаклей. А в октябре проводились такие 

мероприятия, как концерт ко дню пожилого человека, юбилей цеха №2, а так же 

конкурс «Один в один». 

 

 

Рисунок 2.11 – Структура доходов от передачи имущества ЧУ ДК ПАО 

«ЧТПЗ» в пользование за 2018 год по месяцам, в % 

 

Исходя из рисунка 2.11 можно сделать вывод, что структура доходов от 

передачи имущества ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» в пользование имеет почти равные 

доли, которые сохраняются на протяжении всего периода. 
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Рисунок 2.12 – Структура прочих доходов ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» за 2018 год по 

месяцам, в % 

 

Исходя из рисунка 2.12 можно сделать вывод, что структура прочих доходов 

ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» имеет почти равные доли (за исключением  доли в январе), 

которые сохраняются на протяжении всего периода. 

 

 

 

Рисунок 2.13 – Общая структура  доходов  ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» за 2018 год по 

месяцам, в % 
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Из рисунка следует, что большую часть дохода организация получила в 

декабре (23%). Это связано с проведением новогодних спектаклей. 

Низкий уровень дохода наблюдается в июне(5%), июле(5%) и августе(2%). 

Это связано с приостановлением работы кружков на время летних каникул. 
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Таблица 2.12 – Вертикальный анализ доходов ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» в процентах к итогу 

Наименование 

показателя 

Период   

Январь Февраль Март Апрель Май Июнь Июль Август Сентябрь Октябрь Ноябрь Декабрь 

Доходы от работы 

кружков 

0,88 1,21  0,90 0,83 0,82 - - - 1,25 0,71 0,83 0,32 

Доходы от 

проведения 

зрелищных 

мероприятий 

всего, в т.ч.: 

82,69 73,40 80,17 81,76 81,92 71,40 72,01 42,19 72,69 84,44 81,75 92,98 

– От прочих 

зрелищных 

мероприятий 

60,86 73,40 80,17 81,76 81,92 71,40 72,01 42,19 72,69 84,44 81,75 26,32 

– От детских 

новогодних 

спектаклей 

21,83 - - - - - - - - - - 66,66 

Доходы от 

передачи 

имущества в 

пользование 

14,16 19,55 14,61 13,43 13,29 21,82 21,35 44,09 20,10 11,44 13,41 5,16 

Прочие доходы 

(прокат) 

2,27 5,83 4,36 4,01 3,96 6,78 6,64 13,71 6,00 3,41 4,00 1,54 

Итого доходов: 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 
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2.5 Анализ расходов  ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

Улучшить показатели работы организации можно двумя способами: увеличить 

доходы или снизить расходы. Для этого необходимо проанализировать структуру 

расходов за анализируемый период, для чего затраты  нужно сгруппировать. 

Группировка затрат по статьям дает возможность видеть затраты по их месту и 

назначению, знать, во что обходится предприятию производство и реализация 

отдельных видов продукции. При определении динамики затрат проводится 

анализ по экономическим элементам затрат, который позволяет изучить состав 

затрат, определить удельный вес каждого элемента в общей сумме затрат. 

Динамика  затрат ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» за 2018 год рассмотрена в таблице 

2.13, 2.14, а так же представлен вертикальный анализ расходов организации в 

таблице в 2.15.  
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Таблица 2.13 – Динамика  затрат ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» за 2018 год, тыс.руб. 

Наименование 

показателя 

Период %к 

итогу Январь Февраль Март Апрель Май Июнь Июль Август Сентябрь Октябрь Ноябрь Декабрь 

ФЗП и 

отчисления 

660,90 660,90 660,90 645,57 646,84 625,85 517,15 516,68 604,17 652,90 660,58 802,92 42,36 

Затраты на 

содержание 

транспорта 

4,70 4,80 4,90 4,90 5,00 5,00 5,10 4,70 4,80 4,80 5,20 5,20 0,33 

Содержание 

зданий и 

сооружений 

404,40 381,60 274,90 218,20 142,20 29,20 28,40 24,60 28,80 223,30 270,90 379,30 13,31 

Текущий 

ремонт зданий 

и сооружений 

- - - - 40,00 100,00 100,00 150,00 - - - - 2,16 

Услуги 

сторонних 

организаций 

274,60 248,40 261,60 251,20 259,60 250,20 251,60 316,60 250,20 255,60 257,20 1957,60 26,75 

Затраты на  

материалы 

20,80 20,80 20,80 20,80 20,80 20,80 20,80 20,80 20,80 20,80 20,80 20,80 1,38 

Плата за 

негативное 

воздействие 

на 

окружающую 

среду 

 - -  0,50 - -  0,50 -  -  0,50 -  -  0,50 0,01 

Расходы по 

проведению 

мероприятий 

42,97 94,37 165,87 223,37 196,37 99,42 175,69 66,72 22,37 341,87 225,37 733,37 13,21 

Услуги связи 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 0,50 

Затраты всего: 1415,87 1418,37 1396,97 1371,54 1318,31 1138,47 1106,24 1107,60 939,14 1506,77 1447,55 3907,19 100,00 
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Таблица 2.14 – Динамика  затрат ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» за 2018 год в процентах 

Наименование 

показателя 

Период 

Январь Февраль Март Апрель Май Июнь Июль Август Сентябрь Октябрь Ноябрь Декабрь 

ФЗП и отчисления 8,63 8,63 8,63 8,43 8,45 8,18 6,76 6,75 7,89 8,53 8,63 10,49 

Затраты на содержание 

транспорта 

7,95 8,12 8,29 8,29 8,46 8,46 8,63 7,95 8,12 8,12 8,80 8,80 

Содержание зданий и 

сооружений 

16,81 15,86 11,43 9,07 5,91 1,21 1,18 1,02 1,20 9,28 11,26 15,77 

Текущий ремонт 

зданий и сооружений 

- - - - 10,26 25,64 25,64 38,46 - - - 0,00 

Услуги сторонних 

организаций 

5,68 5,14 5,41 5,20 5,37 5,18 5,20 6,55 5,18 5,29 5,32 40,49 

Затраты на  материалы 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 

Плата за негативное 

воздействие на 

окружающую среду 

 -  - 25,00  -  - 25,00  -  - 25,00  -  - 25,00 

Расходы по 

проведению 

мероприятий 

1,80 3,95 6,95 9,35 8,22 4,16 7,36 2,79 0,94 14,32 9,44 30,71 

Услуги связи 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 

Затраты всего: 7,83 7,85 7,73 7,59 7,29 6,30 6,12 6,13 5,20 8,34 8,01 21,62 
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Таблица 2.15 – Вертикальный анализ расходов ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

Наименование 

показателя 

Период 

Январь Февраль Март Апрель Май Июнь Июль Август Сентябрь Октябрь Ноябрь Декабрь 

ФЗП и отчисления 46,68 46,60 47,31 47,07 49,07 54,97 46,75 46,65 64,33 43,33 45,63 20,55 

Затраты на содержание 

транспорта 

0,33 0,34 0,35 0,36 0,38 0,44 0,46 0,42 0,51 0,32 0,36 0,13 

Содержание зданий и 

сооружений 

28,56 26,90 19,68 15,91 10,79 2,56 2,57 2,22 3,07 14,82 18,71 9,71 

Текущий ремонт зданий 

и сооружений 

- - - - 3,03 8,78 9,04 13,54 - - - - 

Услуги сторонних 

организаций 

19,39 17,51 18,73 18,32 19,69 21,98 22,74 28,58 26,64 16,96 17,77 50,10 

Затраты на  материалы 1,47 1,47 1,49 1,52 1,58 1,83 1,88 1,88 2,21 1,38 1,44 0,53 

Плата за негативное 

воздействие на 

окружающую среду 

- - 0,04 - - 0,04 - - 0,05 - - 0,01 

Расходы по проведению 

мероприятий 

3,03 6,65 11,87 16,29 14,90 8,73 15,88 6,02 2,38 22,69 15,57 18,77 

Услуги связи 0,53 0,53 0,54 0,55 0,57 0,66 0,68 0,68 0,80 0,50 0,52 0,19 

Затраты всего: 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 
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На рисунке 2.14 представлен график сезонности расходов ЧУ ДК ПАО 

«ЧТПЗ» за 2018 год. 

На рисунках 2.15-2.25 представлена структура затрат  ЧУ ДК  ПАО «ЧТПЗ» по 

месяцам за 2018 год в процентах. 

 

 

Рисунок 2.14 – График сезонности расходов ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» за 2018 год 

 

Следует отметить, что максимальные расходы наблюдаются в октябре 

(1506,77 тыс. руб.) и декабре (3907,19 тыс. руб.). Минимальные расходы 

наблюдаются в летнем периоде. В остальные месяцы расходы имеют 

приближенные  друг к другу значения. 
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Рисунок 2.15 – Структура  затрат по фонду заработной платы ЧУ ДК ПАО 

«ЧТПЗ» за 2018 год по месяцам, в % 

 

Из рисунка 2.15 следует, что структура затрат по фонду заработной платы 

распределена в равных долях с января по июнь. С июля по сентябрь идет 

незначительное уменьшение долей, которое связано с приостановлением 

кружковой деятельности в учреждении. Так же стоит отметить, что максимальное 

значение затрат по фонду заработной платы достигается в декабре
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Рисунок 2.16 – Структура затрат на содержание транспорта ЧУ ДК ПАО 

«ЧТПЗ» за 2018 год по месяцам, в % 

 

Исходя из 2.16 рисунка, можно сделать вывод, что структура затрат на 

содержание транспорта дворца культуры распределена в равных доля на 

протяжении всего исследуемого периода. 

 

 

 

Рисунок 2.17 – Структура затрат на содержание зданий и сооружений ЧУ ДК 

ПАО «ЧТПЗ» за 2018 год по месяцам, в % 
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Высокий процент затрат на содержание (рисунок 2.17) зданий и сооружений 

наблюдается в следующих месяцах: январь(16,81%), февраль(15,86%), 

март(11,43%), ноябрь(11,26%), декабрь(15,77%). 

 

 

Рисунок 2.18 – Структура затрат на текущий ремонт зданий и сооружений ЧУ 

ДК ПАО «ЧТПЗ» за 2018 год по месяцам, в % 

 

Затраты на текущий ремонт зданий (рисунок 2.18) осуществлялись в 

мае(10,26%), а так же в основном в летнее время: в июне и в июле затраты 

произведены в равных долях(25,64%), август (38,46%). 

 

10.26%

25.64%

25.64%

38.46%

Май

Июнь

Июль

Август



79 
 

 

Рисунок 2.19 – Структура затрат на услуги сторонних организаций ЧУ ДК 

ПАО «ЧТПЗ» за 2018 год по месяцам, в % 

 

Из рисунка 2.19 следует, что максимальная доля затрат частного учреждения 

на услуги сторонних организаций наблюдается в декабре (40,49%). На 

протяжении всех остальных месяцев, расходы распределяются почти в равных 

долях. 

 

 

Рисунок 2.20– Структура затрат на материалы ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» за 2018 

год по месяцам, в % 
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Из рисунка 2.20 следует, что затраты на материалы распределяются в равных 

долях на протяжении всего анализируемого периода. 

 

 

Рисунок 2.21 – Структура затрат за негативное воздействие на окружающую 

среду ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» за 2018 год по месяцам, в % 

 

Из рисунка 2.21 следует, что плата за негативное воздействие на окружающую 

среду производится дворцом культуры в равных долях 4 раза в год(25%). 

 

 

Рисунок 2.22 – Структура затрат на проведение мероприятий ЧУ ДК ПАО 

«ЧТПЗ» за 2018 год по месяцам, в % 
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Из рисунка 2.22 следует, что максимальная доля затрат на проведение 

мероприятий наблюдается в организации в декабре(30,71%), минимальная же 

доля затрат произведена в сентябре (0,94%). 

 

 

Рисунок 2.23 – Структура затрат на услуги связи ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» за 2018 

год по месяцам, в % 

 

 

Рисунок 2.24 – Структура  общих затрат ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» за 2018 год по 

месяцам, в % 
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Из рисунка 2.23 следует, что затраты на услуги связи распределены в равных 

долях(8,33%) на протяжении всего периода. 

Из рисунка 2.24 следует вывод, что самым затратным месяцем для дворца 

культуры является декабрь(21,62%). Месяцем с минимальным количеством затрат 

является сентябрь(5,20%). 

 

 

Рисунок 2.25 – Общая структура по статьям затрат ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» в 

2018 году, в % 

 

Из рисунка 2.25 видно, что большая часть затрат приходится на фонд 

заработной платы (42,36%), далее идет статья затрат по услугам сторонних 

организаций (26,75%), а так же большая часть расходов приходится на 

содержание зданий и сооружений(13,31%). 

Далее следует рассмотреть финансовый результат от деятельности ДК. 
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Финансовый результат – это выраженный в денежной форме экономический 

итог хозяйственной деятельности организации (таблица 2.16).  

На рисунке 2.26 представлен график финансового результата ЧУ ДК ПАО 

«ЧТПЗ» за 2018 год (тыс. руб.). 

Исходя из графика, следует вывод, что доходы не покрывают расходов в 

полной мере и это приводит к тому, что за 2018 год наблюдаются периоды, когда 

организация находится в убытке (февраль, март, август, сентябрь).  

В целом же предприятие функционирует эффективно. 
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Таблица 2.16 – Финансовый результат от деятельности ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» нарастающим итогом, тыс.руб. 

Наименование 

показателя 

Период    

Бюджет    
Январь Февраль Март Апрель Май Июнь Июль Август Сентябрь Октябрь Ноябрь Декабрь 

Выручка 1 539 1 114 1 492 1 622 1 639 958 979 474 1 084 1 904 1 624 4 225 18 655 

Выручка 

нарастающим 

итогом с 

начала года 

1 539 2 653 4 145 5 767 7 406 8 364 9 343 9 817 10 901 12 805 14 429 18 655 - 

Расходы 1416 1418 1397 1371 1318 1138 1106 1107 939 1507 1448 3907 18072 

Расходы 

нарастающим 

итогом с 

начала года 

1416 2834 4231 5602 6920 8058 9164 10271 11210 12717 14165 18072 - 

Финансовый 

результат 

123 -304 95 250 321 -180 -127 -633 145 397 176 318 583 

Финансовый 

результат 

нарастающим 

итогом с 

начала года 

123 -181 -86 164 485 305 178 -455 -310 87 263 583 - 
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Рисунок 2.26 – График изменения финансового результата ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» нарастающим итогом в 2018 году с 

начала года, тыс.руб.
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3 РАЗРАБОТКА КОНЦЕПЦИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ЧУ 

ДК ПАО «ЧТПЗ» 

3.1 Концепция функционирования социальной инфраструктуры на крупных 

хозяйствующих субъектах 

 

Основной целью функционирования социальной инфраструктуры является 

улучшение качества жизни работников организаций и гармонизация интересов 

всех заинтересованных сторон компании. Стоит отметить две важнейшие черты 

социальной инфраструктуры:  

1) инвестиции в социальную инфраструктуру, как правило, характеризуются 

своей масштабностью в условиях отсутствия окупаемости по результатам 

хозяйственной деятельности этих объектов; 

2) социальная структура не создает материальных благ, выполняя 

обеспечивающую функцию.  

Свои функциональные задачи социальная инфраструктура выполняет в форме 

услуг по обеспечению повышения качества жизни работников предприятий, что в 

свою очередь, оказывает влияние на мотивацию, лояльность персонала и 

финансовую эффективность компаний. 

А «инвестирование в социальную инфраструктуру» представляет собой 

долгосрочное вложение средств в объекты социальной среды с целью улучшения 

качества жизни работников предприятия, а также получения социального и 

экономического эффекта через повышение финансовой эффективности. 

Стоит отметить, что к началу 1991 года  всех крупных предприятиях была 

мощная социальная сфера, которая включала в себя дворцы культуры, стадионы, 

спортивные комплексы, детские сады, загородные базы отдыха и т.п., но после 

приватизации в России начались кризисные явления и в результате процесса 

передачи предприятий, находящихся в собственности государства в частную 

собственность, многие компании отказались от своей социальной сферы и 

продали большую часть имущества. 
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Что касается выгоды при содержании социальной сферы на предприятии, 

следует отметить, что с одной стороны, в рамках социального партнерства 

бизнеса и в рамках поддержания стабильного кадрового состава предприятия, а 

так же с имиджевой точки зрения, предприятия заинтересованы в сохранении 

социальной сферы, но с другой стороны, поскольку многие компании  почти 

полностью утратили государственную составляющею (государственный пакет 

акций) и полностью перешли  в частные руки, приводит к тому, что 

собственники-акционеры не заинтересованы в уменьшении доходов за счет 

социальной сферы и не готовы ее поддерживать. 

В сегодняшних условиях для объектов социальной сферы выделяется два 

направления их хозяйственной деятельности ( рисунок 3.1). 

 

 

Рисунок 3.1 – Направления хозяйственной деятельности объектов социальной 

сферы крупных хозяйствующих субъектов 

 

Профильные направления деятельности обеспечивают условия для 

осуществления материнской компанией представительских функций, а так же 

удешевление образовательной  и оздоровительной деятельности по отношению к 

сотрудникам организации. К непрофильным же относятся все прочие направления 

хозяйственной деятельности. 

Поскольку предприятиями социальной сферы являются некоммерческими их 

задача состоит в том, чтобы заинтересовать материнские компании в своем 

существовании, что возможно при следующих условиях: 
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1) непрофильная деятельность данных организаций должна быть связанна с 

формированием дополнительного финансового потока; 

2) оказание профильных услуг материнской компании должно производится 

на таких финансовых условиях и в таком объеме, чтобы заказ этих же услуг у 

сторонних организаций был для материнских компаний более дорогим. 

Необходимые и достаточные условия сохранения объектов социальной сферы 

в деятельности крупных хозяйствующих субъектов представлены на рисунке 3.2. 

 

 

Рисунок 3.2 – Необходимые и достаточные условия сохранения объектов 

социальной сферы в деятельности крупных хозяйствующих субъектов 

 

Необходимо рассмотреть, выполняются ли необходимые условия для 

существования ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» в настоящее время. 
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ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» проводил различные мероприятия для ПАО «ЧТПЗ» за 

2018 год. Полная стоимость мероприятий для ПАО «ЧТПЗ» представлена в 

таблице 3.1. 

 

Таблица 3.1 – Полная стоимость мероприятий для ПАО «ЧТПЗ» 

Наименование мероприятия Стоимость мероприятия, руб. 

Концерт «ко Дню Защитника Отечества» 

для ветеранов 

25 000 

Концерт к 8 марта 270 000 

Концерт ко Дню Победы 295 000 

Минута славы 180 000 

День металлурга(2 праздника) 540 000 

Концерт ко дню пожилого человека 285 000 

Юбилей цеха №2 300 000 

КВН 470 000 

Новогодние утренники 779 000 

Корпоративный вечер «Новогодний 

серпантин» 

200 000 

Затраты всего: 3 344 000 

 

Сумма затрат на проведение всех мероприятий составляет 3 344 тысячи 

рублей. 

Однако, если бы проведенные мероприятия  организовывались с привлечением 

сторонних организаций, то ПАО «ЧТПЗ» понесло бы дополнительные затраты по 

каждому мероприятию (таблица 3.2). 

 

Таблица 3.2 – Перечень дополнительно понесенных затрат при отсутствии 

 социальной сферы у ПАО «ЧТПЗ» за одно мероприятие 

Наименование затрат Стоимость за мероприятие, тыс.руб. 

Аренда помещения 50 000 

Аренда оборудования 10 000 

Ведущий 15 000 

Выступление коллективов 70 000 

Итого: 145 000 
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При отсутствии социальной сферы у ПАО «ЧТПЗ», публичным обществом не 

будут проводиться некоторые праздники, такие как: новый год, детские 

утренники (нет свободных залов). Возникнут трудности с проведением 

ежегодного благотворительного фестиваля «Снежность». Так же увеличатся 

затраты на аренду офисных помещений для ЧУ БО "Лесная сказка" и ЧУ ДОЛ 

"Еланчик" 

При отказе от дворца культуры ПАО «ЧТПЗ» отказывается и от социально-

ориентированного бизнеса, что негативно сказывается не только на имидже 

публичного акционерного общества, но и на финансовом положении ПАО 

«ЧТПЗ», т.к. появляются дополнительные затраты на проведение мероприятий на 

стороне. 

Стоит отметить, что за год в среднем ПАО «ЧТПЗ» проводит 14 мероприятий, 

следовательно дополнительно понесенные затраты будут равны 2030 тысяч 

рублей.  

Кроме того, все проведенные мероприятия ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

организовывались в удобное для ПАО «ЧТПЗ» время, с учетом всех пожеланий, 

что можно считать положительным эффектом. 

Можно констатировать, что для хозяйствующего субъекта сохранение 

нормально функционирующих социально значимых объектов является выгодным 

с нескольких точек зрения (рисунок. 3.3), т.е. сохранение объектов позволяет 

играть роль социально ориентированного бизнеса в рамках административного 

образования, а так же с экономической точки зрения происходит минимизация 

затрат на представительские расходы, поддержание кадров, а так же минимизация 

затрат на морально-материальное  обеспечение. 
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Рисунок 3.3 – Выгода от сохранения объектов социальной сферы для 

хозяйствующего субъекта 

 

Помимо хозяйствующего субъекта существует еще две заинтересованные 

стороны в деятельности дворца культуры. Это население и администрация 

Ленинского района города Челябинска. Направления, по которым формируется 

выгода для этих субъектов показаны на рисунке 3.4, 3.5. 
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Рисунок 3.4 – Выгода при сохранении социальной сферы для сотрудников 

ПАО «ЧТПЗ», ветеранов и членов их семей 

 

 

Рисунок 3.5 – Выгода при сохранении объекта социальной сферы для 

администрации Ленинского района города Челябинска 
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Таким образом в существовании объектов социальной сферы на крупных 

хозяйствующих субъектах заинтересовано и население административного 

образования, и материнская компания и администрация района(Ленинский район 

города Челябинска), что делает работу по сохранению объектов социальной 

сферы действительно социально значимой. В целом взаимосвязь хозяйствующих 

субъектов можно отобразить на схеме ( см. рис.3.6). 

 

 

Рисунок 3.6 – Взаимосвязь заинтересованных в деятельности ЧУ ДК ПАО 

«ЧТПЗ» сторон 

 

Подробнее стоит рассмотреть заинтересованность названных субъектов в 

сохранении дворца культуры. 

Заинтересованность местной администрации прежде всего заключается в том, 

чтобы создать для жителей уютную, спокойную, стабильную среду для  

проживания в Ленинском районе города Челябинска. 

На сегодняшний день в Ленинском районе почти отсутствуют высшие 

учебные заведения, нет стадионов международного и федерального уровня, нет 

больших зрелищных площадок, по сравнению с другими районами, что связано 

прежде всего с отсутствием массовой жилищной застройки. 
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С другой стороны, администрация заинтересована в социально 

ориентированных предпринимателях, совместно с которыми можно было бы 

минимизировать соответствующие затраты по улучшению качества жизни 

жителей района.  

 В свою очередь, социально ориентированный бизнес заинтересован в 

квалифицированных кадрах, в постоянстве штатного состава работников, которые 

бы продолжали  жить и работать в районе. Для этого необходимо заинтересовать 

не только сотрудников, но и членов их семей, чтобы в последующем у работников 

не возникало желания  переезжать в другие районы или населенные пункты. 

С точки зрения заинтересованности сотрудников, важно отметить, что для них 

очень важен стабильный заработок, возможность повышения квалификации, а так 

же развитая инфраструктура самого района – это касается удобной транспортной 

развязки, хорошей экологии, объектов социальной сферы и т.п.. 

 Общая взаимосвязь поддерживается объектами социальной сферы, которые 

могут рассматриваться как дополнительные условия комфортной жизненной 

среды. 

 Необходимо отметить, что сотрудники рассматриваются как резерв рабочей 

силы, а администрация рассматривается как среда, создающая благоприятные 

условия для бизнеса в Ленинском районе, но при этом материальное бремя 

содержания дворца  культуры ложиться лишь на один субъект – ПАО «ЧТПЗ». 

ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» является некоммерческой организацией. И основная цель 

данного учреждения – сохранение функционирования собственного предприятия, 

это значит, что дворец культуры должен приложить все усилия, чтобы для других 

хозяйствующих субъектов была материальная выгода от существования частного 

учреждения.  

Исходя из выше представленных рисунков, следует вывод, что в сохранении 

функционирования социальной сферы должны быть заинтересованы три стороны 

– «ПАО» ЧТПЗ, сотрудники компании и администрация Ленинского района 

города Челябинска. 
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Схема формирования доходов  от хозяйственной деятельности ЧУ ДК ПАО 

«ЧТПЗ» представлена на рисунке 3.7. 

Из рисунка следует, что дворец культуры формирует доходы от всех 

заинтересованных в его существовании сторон. Либо через оплату зрелищных 

услуг, либо через оплату аренды, либо в виде компенсации при проведении каких-

либо затрат. 

Исходя из выше сказанного можно сделать следующие выводы: 

1. ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» является таким учреждением, в сохранении которого 

на сегодняшний день должны быть заинтересованы ПАО «ЧТПЗ», а так же  

население и администрация Ленинского района города Челябинска; 

2. Важность объекта заключается не только в том, что ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

предоставляет целый набор социально-ориентированных услуг, но и в том что эти 

услуги предлагаются на наиболее выгодных финансовых условиях  по району в 

целом; 

3. Наличие такого объекта позволяет ПАО «ЧТПЗ» вести не только работу, 

связанную с его административной деятельностью предприятия, но так же 

связанную с подготовкой и переподготовкой кадрового персонала; 

4. Наличие такого учреждения позволяет вести работу ориентированную  на 

молодежь и  ветеранов;  

5. Здание дворца представляет отдельную ценность для Ленинского района 

города Челябинска, как здание, находящиеся в центре законченного 

архитектурного ансамбля, представляющего единое целое с городским 

ландшафтом. 
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Рисунок 3.7 – Схема доходов от хозяйственной деятельности ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 
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3.2 Основные направления по развитию концепции экономической 

безопасности ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

 Концепция – комплекс взглядов на что-либо, связанных между собой и 

вытекающих один из другого.  

В качестве рабочей гипотезы при разработке концепции экономической 

безопасности деятельности ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» принимается следующее 

утверждение: дворец культуры сохранит свое существование как объект 

социальной сферы до той поры, пока в его деятельности будут заинтересованы  

ПАО «ЧТПЗ», сотрудники ПАО «ЧТПЗ» и администрация Ленинского района 

города Челябинска.  

Основные направления обеспечения экономической безопасности ЧУ ДК ПАО 

«ЧТПЗ »представлены в виде схемы на рисунке 3.8. 

 

 

Рисунок 3.8 – Направления обеспечения экономической безопасности ЧУ ДК 

ПАО «ЧТПЗ» 

 

Далее следует подробнее рассмотреть все направления предлагаемой 

концепции экономической безопасности. 
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3.2.1 Кадровое обеспечение экономической безопасности ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

Кадровая безопасность – это процесс предотвращения негативных воздействий 

на экономическую безопасность организации за счет ликвидации или снижения 

рисков и угроз, связанных с персоналом, его интеллектуальным потенциалом и 

трудовыми отношениями в целом. Таким образом, кадровая безопасность, прежде 

всего, направлена на работу с персоналом, с сотрудниками организации, на 

установление этических и трудовых норм, защищающих интересы учреждения. 

Для обеспечения эффективного функционирования механизма кадровой 

безопасности и ее укрепления  в общем случае нужно:  

1. Сочетать материальные вложения в персонал с моральным 

стимулированием его деятельности; 

2. Создавать безопасные и хорошие условия для работы персонала; 

3. Создавать условия для карьерного роста персонала; 

4.  Создать в организациях подразделения кадровой безопасности; 

5. Осуществлять в каждой организации стратегическое кадровое 

планирование;  

6. Осуществлять дифференциацию размера доходов работников, в 

соответствии с их реальным трудовым вкладом в результаты деятельности 

организации; 

Таким образом, обеспечение кадровой безопасности может гарантировать 

стабильную и максимально эффективную деятельность организации, а так же 

высокий потенциал ее развития в будущем. 

Вышеперечисленные аспекты обеспечения кадровой безопасности являются 

основными для хозяйствующих субъектов любого масштаба деятельности. 

Кадровое направление обеспечения экономической безопасности 

представлено на рисунке 3.9. 
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Рисунок 3.9 – Кадровое направление обеспечения экономической 

безопасности ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

Цель кадрового направления обеспечения экономической безопасности 

заключается в качественной и количественной актуализации квалифицированного 

кадрового состава персонала организации. 

Достичь цели можно с помощью решения поставленных задач приведенных в 

схеме на рисунке 3.9. 
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Кадровая политика организации – это уровень заработной платы, полномочия 

сотрудника в той или иной должности, возможность продвижения по служебной 

лестнице, премии и внутренние коммуникации. 

Поскольку ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» – это малая, зависимая в своей деятельности 

организация, мероприятия по обеспечению кадровой безопасности  ЧУ ДК ПАО 

«ЧТПЗ» представлены на рисунке 3.10. 

 

 

Рисунок 3.10 – Мероприятия по обеспечению кадровой безопасности 

деятельности ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

Поскольку частное учреждение не является финансово самостоятельным, то 

стратегическое кадровое планирование, а так же подбор и укомплектование штата 
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сотрудников осуществляется администрацией ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» совместно с 

ПАО «ЧТПЗ».  

В ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» проводятся профессиональные ориентации и тренинги 

сотрудников. Это способ получения персоналом определенных знаний и 

мотивации. Ориентация и тренинги персонала определяют, насколько эффективно 

сотрудники установят эмоциональные связи сначала с организацией, а потом с 

покупателями, насколько компетентно и профессионально они будут выполнять 

свои обязанности. 

Так же в частном учреждении действуют программы поощрения. Один из 

самых эффективных способов создания мотивации к работе у сотрудников. Они 

направлены на вызывание у работника ощущения своей значимости. Включают 

как материальное, так и моральное поощрение. 

Дворец культуры создает благоприятные условия для кадрового состава 

организации, для профессионального роста своих штатных сотрудников. 

Например, сотрудникам творческих профессий, таких как руководители кружков, 

руководители танцевальных направлений и т.д., предоставляется возможность 

участия в проведении эксклюзивных зрелищных мероприятий, таких как 

благотворительный фестиваль «Снежность». Участие в подобных мероприятиях 

позволит сотрудникам ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» приумножить значимость своего 

имени в профессиональной среде города Челябинска, а так же позволит 

расширить свое творческое портфолио. 

 

3.2.2  Концепция рыночного (продуктового) обеспечения экономической 

безопасности ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ»  

 

Рыночное (продуктовое) направление в обеспечении экономической 

безопасности ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» представлено в виде схемы на рисунке 3.11. 

Необходимо отметить, что концепция рыночного обеспечения экономической 

безопасности ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» рассматривается в рамках непрофильных 
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услуг, поскольку продуктовое обеспечение экономической безопасности 

предполагает увеличение финансового потока за счет внесения в состав 

предлагаемых услуг наиболее востребованных и интересных, а так же вывод из 

него услуг, утративших свою рыночную привлекательность, а это можно сделать 

только в рамках непрофильных услуг. 

 

 

Рисунок 3.11 – Рыночное (продуктовое) направление в обеспечении 

экономической безопасности ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

Цель рыночного направления обеспечения экономической безопасности 

заключается в сохранении и приумножении рыночной доли дворца культуры на 

рынке предоставления услуг. Достичь цели можно с помощью решения 

поставленных задач приведенных в схеме на рисунке 3.11.  
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Пути решения задач заключаются в создании материальной базы для нового, 

либо актуализированного предложения (реквизит, оборудование, помещение), а 

так же в мониторинге рынка. 

Мониторинг рынка осуществляется с целью контроля за продуктовыми 

изменения в рамках основных целевых аудиторий, а так же для своевременной 

актуализации материальной базы дворца культуры, для поддержания 

достигнутого уровня оказания услуг основным целевым потребителям. 

В рыночном (продуктовом) направлении обеспечения экономической 

безопасности ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» происходит постоянная работа в соответствии 

с матрицей «Товар-рынок» (рисунок 3.12), т.е. постоянная актуализация 

товарного предложения в след за  изменениями на целевом рынке дворца 

культуры. 

 

Рисунок 3.12 – Матрица «Товар-рынок» 

 

Стратегия проникновения на рынок заключается в увеличении продажи 

предлагаемых услуг. Основными инструментами в данном случае выступают: 

повышение качества оказываемых услуг, повышение эффективности бизнес-

процессов, привлечение новых клиентов за счёт рекламы. 



104 
 

Стратегия развития рынка означает адаптацию и выведение существующих 

услуг на новые рынки. Для успешного осуществления стратегии необходимо 

подтвердить наличие на новом рынке потенциальных потребителей 

существующих продуктов. Варианты включают географическую экспансию, 

использование новых каналов дистрибуции, поиска новых групп потребителей, 

которые пока не являются получателями услуг. 

В рамках стратегии развития нового продукта (услуги) возможно выведение на 

рынок принципиально новых услуг, усовершенствование старых, расширение 

линейки предлагаемых услуг. 

Стратегия диверсификации подразумевает вывод услуг принципиально нового 

типа на новый рынок организации. Используется при исчерпании возможностей 

роста на существующих рынках, изменении конъюнктуры рынка, при уходе 

организации с существующего рынка, выгодных возможностях и высокой 

потенциальной выгоде захвата нового рынка. 

На данный момент предприятие работает на существующем рынке (ПАО 

«ЧТПЗ», сотрудники ПАО «ЧТПЗ» и члены их семей, предприниматели, 

администрация Ленинского района города Челябинска) и предлагает 

существующий продукт (услуги по организации театрально-зрелищных 

мероприятий, кружковая деятельность, аренда). Целевые рынки ЧУ ДК ПАО 

ЧТПЗ представлены на рисунке 3.13.  

Для дальнейшей деятельности целесообразно выбрать стратегию развития 

нового продукта (услуги), введение на рынок принципиально новых услуг, 

усовершенствование старых, расширение линейки предлагаемых услуг. То есть 

предложить целевым рынкам новый или усовершенствованный  продукт, который 

в перспективе может быть целевым образом затребован руководством ПАО 

«ЧТПЗ» (рисунок 3.12) 
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Рисунок 3.13 – Целевые рынки ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

Из рисунка следует, что дворец культуры работает на трех целевых рынках, 

приоритетным из которых является сотрудники ПАО «ЧТПЗ» и члены их семей. 

 Как было уже показано, необходимые условия для существования ЧУ ДК 

ПАО «ЧТПЗ» в настоящее время соблюдаются. Далее будут рассматриваться 

вопросы обеспечения достаточных условий существования дворца культуры, 

поскольку только наличие достаточных финансовых ресурсов позволит частному 

учреждению сохранить свое существование. Формирование достаточных условий 

рассматривается в рамках непрофильной деятельности. 

Частное учреждение отслеживает, как меняются  запросы получателей услуг и 

в след за этим видоизменяет свои традиционные услуги, дополняет материальную 

базу и т.д., т.е. производит периодическую актуализацию предлагаемых услуг. 

Процедуру актуализации следует рассмотреть на примере работы с 

предпринимателями (предоставление помещений в аренду). 

 На сегодняшний день на рынке аренды избыток площадей, и большую 

конкурентоспособность имеют помещения, ориентированные на определенный 

вид деятельности, которых явно недостаточно в качестве экспозиции аренды 

недвижимости на рынке. 

 Дворец культуры сдает не просто офисные помещения, а помещения для 

организации кружковой работы с учетом не только необходимой площади, но и 

необходимого оборудования. 

Далее необходимо рассмотреть арендаторов ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» и 

проанализировать выгоду аренды помещений в частном учреждении. 
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Список арендаторов представлен в таблице 3.3. 

 

Таблица 3.3 – Список арендаторов ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

Арендаторы Профиль использования арендуемого 

помещения 

ИП Андрющенко А.Н. Танцевальное направление, йога 

МОО "Союз композиторов"  Офис 

ИП Романцов А.В. Звукозаписывающая студия 

ИП Соснова М.Л. кафе Кафе 

ИП Трубников Г.В. Кружковая деятельность 

ЧУ БО "Лесная сказка" Офис 

ЧУ ДОЛ "Еланчик" Офис 

ООО "Объединенная вендинговая компания" Автоматы в холе 

ИП Троян К.В. Изготовление кислородных коктейлей 

 

При анализе выгоды для арендаторов, были рассмотрены альтернативные 

предложения по аренде помещений под различные виды деятельности. 

При рассмотрении альтернативных помещений для арендаторов на рынке 

аренды недвижимого имущества, выяснилось, что альтернатив для ИП Сосновой 

М.Л. не найдено. В Ленинском районе нет таких предложений, которые бы 

соответствовали всем стандартам помещений, которые могли предоставляться 

под деятельность общепита. 

Так же нет альтернатив для ИП Трубникова Г.В., ИП Романцова А.В., ИП 

Андрющенко А.Н., которые арендуют помещения под кружковую деятельность, 

звукозаписывающую студию и для танцевальной деятельности. 

Что касается офисных помещений, то на рынке предоставляется множество 

предложений, но все они являются невыгодными для арендатора. Цены за аренду 

помещений в ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» ниже средних цен по Ленинскому  району в 

целом (или находятся в среднем ценовом диапазоне), это свидетельствует о том, 

что ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» предлагает самые выгодные условия для аренды 

помещений под различные виды деятельности. 
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Далее в таблице 3.4 представлен план мероприятий по развитию рыночного 

направления обеспечения экономической безопасности деятельности ЧУ ДК ПАО 

«ЧТПЗ». 
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 Таблица 3.4 – План мероприятий по развитию рыночного направления обеспечения экономической безопасности 

 деятельности ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

 

Наименование 

мероприятий 

 

 

Назначение затрат 

 

Продолжительность 

Затраты 

 

 

Планируемый эффект 

1 год 

Разовые, 

руб./год 

 

В месяц 

 

Всего за 1 

год 

 

Всего за 2 

год 

Разработка руководством 

ПАО «ЧТПЗ» и ЧУ ДК 

ПАО «ЧТПЗ» программы 

по мониторингу рынка 

 

 

- 

 

 

1 месяц (январь) 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

Разработка плана мероприятий 

по организации мониторинга 

рынка, а так же плана работы 

названной службы 

 

Разработка должностных 

квалификационных 

характеристик 

специалиста службы 

рыночного мониторинга 

 

Оплата труда 

временно 

привлекаемого 

специалиста 

2 месяца (февраль- 

март) 

 

 

 

60 000 

   

Создание правовых условий 

для начала закрепления 

мониторинговых функций за 

конкретными исполнителями, 

обеспечение обязательного 

выполнения этих функций и 

возможности контроля 

исполнения этих функций 

Материальное оснащение   

службы мониторинга 

рынка 

Закуп оргтехники, 

мебели, 

канцелярских 

принадлежностей 

1 месяц 40 000    

Создание материальной базы 

найма на работу специалиста в 

области мониторинга рынка 

Прием на работу 

специалиста в области 

мониторинга рынка 

Оплата труда и 

текущие затраты 
1 месяц (апрель)  45 000 351 000 540 000 

Создание необходимых 

условий для начала работы по 

мониторингу рынка 
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Продолжение таблицы 3.4 

Наименование 

мероприятия 
Назначение затрат Продолжительность 

Затраты 

Планируемый эффект 

1 год 

Разовые, 

руб./год 
В месяц 

Всего за 1 

год 

Всего за 2 

год 

 

Мониторинг текущей 

конкурентной ситуации и 

разработка предложений 

по актуализации состава 

портфеля услуг 

Доплата штатным 

сотрудникам за 

выполнение 

мониторинговых 

функций 

 

Постоянно 

(с апреля) 

 

 

 

6 000 

 

 

54 000 

 

 

72 000 

Текущий анализ рынка и  

рыночного  положения на нем 

ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

Утверждение программы 

актуализации портфеля 

услуг 

- 1 месяц (май)     

Утверждение ответственных 

лиц и разработка календарного 

плана по реализации 

мероприятий 

Разработка сметы затрат 

на проведение 

мероприятий по 

актуализации портфеля 

услуг 

- 1 месяц (май)     

Утверждение источника 

финансирования по 

исполнению сметы 
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Окончание  таблицы 3.4 

Наименование 

мероприятия 
Назначение затрат Продолжительность 

Затраты 

Планируемый эффект 

1 год 

Разовые, 

руб./год 
В месяц 

Всего за 1 

год 

Всего за 2 

год 

Проведение мероприятий 

по актуализации 

портфеля услуг 

Закупка нового 

оборудования, 

пошив 

сценических 

костюмов, 

Май 250 000    

Начало формирования 

портфеля заказов на вновь 

введенные услуги 

Дополнительные 

коммуникационные 

мероприятия на рынке 

Оплата рекламы, 

сайта и т.д. 
Постоянно (с июня)  20 000 140 000 240 000 

Текущая информационная 

поддержка, включая 

рекламное обеспечение 

Эксплуатация системы 

рыночного мониторинг 

Оплата каналов 

связи 
Постоянно (с июня)  2 000 14 000 24 000 Мониторинг рынка 

Итого: 350 000 73 000 559 000 876 000 - 
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На проведение рассмотренных мероприятий в первый год единовременные 

издержки составят 350 тыс. руб., текущие издержки в первый год – 559 тыс. руб., 

во второй и последующие годы текущие издержки по развитию рыночного 

направления обеспечения экономической безопасности составят 876 тыс. руб. (в 

ценах текущего периода).  

В результате проделанной работы предполагается: 

1. Своевременное снятие предложений потерявших свою актуальность 

(прекращение строительства полномасштабных зимних ледовых городков); 

2. Давно  предлагаемые  мероприятия могут меняться как по своему 

наполнению, так по времени проведения и по ориентации на определенную 

категорию потребителей (замена буфетного обслуживания); 

3. Своевременная актуализация услуг при сохранении их доступности в 

стоимостном выражении позволит сохранять объем оказываемых услуг в 

натуральном выражении, а так же формировать новые услуги, которые 

сформируют новый товарный поток, при этом затраты, определяемые в таблице 

3.4, будут являться дополнительными затратами, которые способствуют 

удорожанию себестоимости новых предлагаемых услуг. 

 

3.2.3 Концепция имиджевого обеспечения экономической безопасности ЧУ 

ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

В современном, постоянно развивающемся мире, где среди организаций 

ведется борьба за внимания каждого отдельного потребителя, условия рынка 

требуют чего-то большего, постоянного движения. Существует целый ряд 

необходимых условий для достижения успеха. Среди них и имидж организации.  

Имидж организации можно определить как сформировавшийся, действенный, 

эмоционально окрашенный образ организации или отдельных её составляющих, 

наделённых определёнными характеристиками, основанными на реальных или 
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приписываемых воспринимаемых свойствах конкретной организации, 

обладающих социальной значимостью для воспринимающего. 

Факторы, влияющие на формирование позитивного имиджа: 

1. Финансовое положение организации; 

2. История организации, фирмы, её традиция и репутация; 

3. Личность руководителя; 

4. Рекламная известность; 

5. Забота о персонале; 

6. Социальная ответственность перед обществом; 

7. Управление организацией; 

8. Фирменный стиль; 

9. Этичность деятельности и отношений. 

Независимо от желаний самой организации, имидж – объективный фактор, 

играющий существенную роль в оценке организации, в том, как ее воспринимают 

клиенты, сотрудники,  и само руководство. Тщательно продумав каждую мелочь 

и сформировав имидж учреждения, можно контролировать восприятие его 

деятельности обществом и покупателями, привлекать новых клиентов. 

Имиджевое  направление в обеспечении экономической безопасности ЧУ ДК 

ПАО «ЧТПЗ» представлено в виде схемы на рисунке 3.14. 
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Рисунок 3.14 – Имиджевое направление обеспечения экономической 

безопасности  ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

Цель имиджевой концепции состоит в завоевании имиджа лидера в сфере 

оказания профильных и непрофильных услуг в масштабах Ленинского района и 

города Челябинска. 

Достичь цели можно с помощью решения поставленных задач приведенных в 

схеме на рисунке 3.14. 

В общем случае можно выделить два направления имиджевой работы ЧУ ДК 

ПАО «ЧТПЗ» (рисунок 3.15). Необходимо отметить, что реализация данного 

направления является результатом работы по финансовому и рыночному 

(продуктовому) направлениям концепции экономической безопасности. 
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Рисунок 3.15 – Направления имиджевой работы ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

В настоящее время мероприятия, проводимые дворцом культуры имеют 

положительные отзывы. В дворце культуры проводится детский 

благотворительный  фестиваль «Снежность». 

Что касается имиджевой составляющей здания ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ», то здесь 

стоит отметить архитектурно-планировочное решение, которое выполнено в 

классическом стиле и предполагает, что внутреннее наполнение здания 

придерживается определенных классических традиций. Так же необходимо 

выделить дополнительную опцию здания дворца – это интерьерная 

составляющая. 

Важно отметить, что ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» должен соответствовать статусу 

завода, кроме того, частное учреждение должно быть имиджево привлекательно 

для администрации (Ленинского района), но и для города Челябинска в целом. 

Город должен быть заинтересован  в использовании площадки и здания дворца 

культуры в своих целях. 

Администрация ПАО «ЧТПЗ» до той поры заинтересованы в существовании 

ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ», пока все предлагаемые услуги находятся на высоком 
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уровне – это обеспечивается путем профессионального обеспечения (все 

мероприятия проводятся высококвалифицированными специалистами на 

профессиональном уровне), путем благоустройства и модернизации прилегающей 

территории и т.д. 

Так же должно присутствовать градообразующее обеспечение. При его 

отсутствии муниципалитетом будут предъявляться претензии, жалобы, если 

находясь на гостевой линии ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» не будет поддерживать здание в 

надлежащем состоянии внешне; будут возникать проблемы, связанные с 

транспортной развязкой – будут ликвидированы маршруты через 

непрезентабельный объект, поменяется место для прогулок людей и т.п.. По 

этому сохранение имиджа организации является одной из важнейшей концепции 

экономической безопасности предприятия. 

 

3.2.4 Концепция имущественного обеспечения экономической безопасности 

ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

Имущественная безопасность для учреждения означает достаточность 

имущественного комплекса для организации полноценной хозяйственной 

деятельности. Направление имущественного обеспечения экономической 

безопасности представлено на рисунке 3.16. 

Имущественная концепция заключается в полном использовании мощностей 

имущественного комплекса ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ», с учетом направлений и видов 

деятельности. 

Достичь цели можно с помощью решения поставленных задач приведенных в 

схеме на рисунке 3.16. 

Максимальный доход можно было бы достичь путем сдачи в аренду всего 

здания ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» (полная загрузка мощностей под один вид 

деятельности), но тогда возможность использования заводом помещений дворца 

культуры для решения своих социальных задач, оказалось бы невозможной и, 
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следовательно, ПАО «ЧТПЗ» больше не имело бы заинтересованности в 

сохранении дворца культуры, как объекта своей социальной сферы. 

 

 

Рисунок 3.16 – Имущественное направление обеспечения экономической 

безопасности ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

Для привлечения получателей услуг дворец культуры должен предоставлять 

полное обеспечение технологического процесса заявленных видов деятельности с 

материальных позиций. Это означат, что дворец должен предоставлять 

получателям помещение,  оборудование, костюмы и т.п. 

Что касается снижения темпов морального устаревания (функционального 

износа) имущественного комплекса, то оно реализуется путем постоянной 
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диверсификации оказываемых услуг по номенклатуре и по их продуктовому 

наполнению. 

Функциональный износ (устаревание) характеризует степень несоответствия 

современным требованиям основных эксплуатационных параметров зданий, 

определяющих условия жизнедеятельности людей, функционирование 

производственного оборудования, объём и качество предоставляемых услуг. 

Физический износ можно уменьшить путём текущего или капитального 

ремонта, а функциональное устаревание – только реконструкцией или 

модернизацией. Величина затрат на устранение функционального устаревания не 

должна превышать затрат на строительство нового здания, равного по площади, 

но отвечающего требованиям новой технологии и благоустройства. 

Причины функционального устаревания: 

 отсутствие элементов благоустройства или недостаточные объёмы 

(устаревание 1-го рода); 

  моральное устаревание элементов объекта (устаревание 2-го рода); 

 избыточные элементы или объёмы (устаревание 3-го рода). 

Устранимое функциональное устаревание – такой износ, устранение которого 

технически возможно и экономически выгодно, так как затраты на него меньше, 

чем добавляемая при этом стоимость объекта. В противном случае имеет место 

неустранимое функциональное устаревание.[25] 

Дворец культуры должен предоставлять объект недвижимости в таком виде, 

чтобы он соответствовал технологическому процессу в современных условиях 

(новое сценическое, звуковое, видео оборудование и т.п.) Необходимо вовремя 

перепрофилировать помещения, создавать хорошие условия для арендаторов, а 

так же отслеживать и диверсифицировать собственное предложение. Частное 

учреждение должно изменять услуги так, чтобы они оставались не только 

современными и востребованными, но и не противоречили  основным фондам 

организации. 
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Что касается юридической защиты, то она проверяется при необходимости или 

раз в год сторонними специалистами по юридическому аудиту. В ходе аудита 

учредительных документов, гражданско-правовых договоров, трудовой 

документации и иных пакетов документов юридического лица, контролируется их 

соответствие действующим правовым нормам, внутрикорпоративным стандартам, 

а также интересам владельца и самой организации. Правовой аудит позволяет 

выявить соответствующие юридические риски и разработать стратегию по их 

нейтрализации. Кроме того, исследование включает правовой анализ сделок 

частного учреждения. 

 

3.2.4 Концепция финансового обеспечения экономической безопасности ЧУ 

ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

Сущностные характеристики финансового обеспечения экономической 

безопасности организации могут быть представлены следующим образом: 

1. Финансовая безопасность – основной элемент экономической безопасности 

организации; 

2. Финансовая безопасность характеризуется системой количественных и 

качественных показателей; 

3. Показатели финансовой безопасности должны иметь граничные значения, 

которые будут выражать степень финансовой безопасности организации; 

4. Финансовая безопасность предприятия должна обеспечивать его развитие и 

устойчивость. Признаком развития предприятия выступает рост его рыночной 

стоимости, а показателем устойчивости – финансовое равновесие предприятия, 

как в долгосрочном, так и в краткосрочном периоде; 

5. Финансовая безопасность гарантирует защищенность финансовых 

интересов предприятия. 

Финансовое направление в обеспечении экономической безопасности ЧУ ДК 

ПАО «ЧТПЗ» представлено в виде схемы на рисунке 3.17. 
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Рисунок 3.17 – Финансовое направление обеспечения экономической 

безопасности ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

 

 Представленное в таблице 2.16 сальдо денежных потоков за 2018 год 

показывает, что в деятельности ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» наблюдались  периоды, 

когда не было накопленных денежных средств, достаточных для обеспечения 

текущего финансирования работы учреждения. Временная нехватка текущих 

денежных средств для работы некоммерческой организации является 

чрезвычайно нежелательным фактором, поэтому чтобы обеспечить финансовую 

безопасность деятельности ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ», необходимо, чтобы 

накопленное сальдо денежных потоков на протяжении всего периода было 

положительным. 

В настоящее время, периоды отрицательного финансового баланса 

обусловлены наличием фактора сезонности в деятельности дворца культуры, 
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полная ликвидация этого фактора невозможна, так как существует объективный 

календарь праздничных дат, календарь летних отпусков, календарь 

административных мероприятий (собрание учредителей) и т.п. Следовательно, 

главной задачей является увеличение текущих поступлений денежных средств, 

обеспечивающих на протяжении всего календарного года положительный 

финансовый результат деятельности дворца культуры. 

Необходимо разработать мероприятия, благодаря которым ЧУ ДК ПАО 

«ЧТПЗ» выйдет на безубыточное функционирование. 

Далее представлен пример организации работы по реализации концепции 

финансовой безопасности  ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» (рисунок 3.18.) 

 

 

Рисунок 3.18 – Схема организации работы по  реализации концепции 

финансовой безопасности  ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 
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Как видно из схемы, на первом этапе определяется проектный дефицит 

финансовых ресурсов с плановыми датами появления этого дефицита в течении 

года. На основании этих данных предлагается разработать мероприятия, которые 

позволили бы к началу времени появления названного дефицита накопить 

необходимые финансовые средства. 

Из таблицы 2.16 следует, что для безубыточного функционирования нужно 

увеличить выручку ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» на 1 032 тыс. руб. (в феврале на 181 тыс. 

руб, в марте на 86 тыс. руб.,  в августе на 455 тыс. руб. и в сентябре на 310 тыс. 

руб.). 

Следовательно минимальное значение дополнительных доходов, необходимых 

для безубыточного функционирования частного учреждения составляет 1 032  

тыс. руб. 

Предположим, что для  получения дополнительной выручки ЧУ ДК ПАО 

«ЧТПЗ» может выделить два источника ( рисунок 3.19). 

 

 

Рисунок 3.19 – Источники формирования дополнительной выручки ЧУ ДК 

ПАО «ЧТПЗ» 

 

Перечень источников сформирован исходя из следующих предпосылок: 

1. Фактическое наличие у ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» неиспользуемых площадей; 
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2. Наличие на рынке предложения услуг для населения с 

неудовлетворительным качеством их оказания; 

3. Наличие у ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» имущества, востребованного на рынке, 

который находится в периодическом технологическом простое; 

4. Наличие у населения и хозяйствующих субъектов Ленинского района 

неудовлетворенного спроса на ряд услуг. 

На рисунке 3.20 представлены условия для получения дополнительной 

арендной платы ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ».  
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Рисунок 3.20 – Характеристика условий увеличения объемов оказания услуг арендодателя
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3.3 Реализация предложенной концепции экономической безопасности 

3.3.1 Первый проектный год 

 

В качестве первого этапа реализации концепции может быть предложен, к 

примеру, вывод на рынок услуги по предоставлению ростовых кукол. 

Предполагается, что в первый год в соответствии с организационной схемой 

(рисунок 3.18) будут разработаны услуги, в которых не будут привлекаться 

сторонние участники.  

В соответствии с анализом, произведенным на рынке услуг, предлагаемых в 

Ленинском районе города Челябинска, было выявлено, что в настоящее время не 

организован широкий прокат театрально-сценических и исторических костюмов, 

а так же прокат ростовых кукол.  

Можно предположить, что если ЧУ ДК  ПАО «ЧТПЗ» приобретет в 

собственность ростовые куклы, а так же исторические и сценические костюмы, то 

их в последствии можно будет использовать не только для сдачи в краткосрочную 

аренду, но и для улучшения качества уже оказываемых услуг, а так же для 

формирования дополнительных услуг, связанных с использованием вновь 

приобретенного инвентаря. 

В качестве первого этапа предлагается рассмотреть приобретение ростовых 

кукол. 

Услуги проката ростовых кукол предлагается соединить с предоставлением 

услуг по проведению праздников в Ленинском районе города Челябинска.  

На начальном этапе планируется закупить 15 кукол, пользующихся 

наибольшим спросом населения. В дальнейшем ассортимент кукол и 

сопутствующих услуг может быть расширен. Стартовый ассортимент в основном 

составят детские куклы – герои популярных мультфильмов и мультсериалов. 

К преимуществам предложения можно отнести: 
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1. Низкий входной порог. Для начала деятельности понадобится стартовый 

капитал в размере  порядка 400 тыс. руб., необходимых в основном для покупки 

кукол. Стоит отметить, что данная сумма сопоставима с величиной финансового 

остатка, сформированного по результатам деятельности ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» в 

2018 году, следовательно закуп ростовых кукол может быть произведен в конце 

финансового года, за счет собственных средств, накопленных в течении года; 

2. Низкий уровень риска. В случае неуспеха костюмы могут быть реализованы  

event-агентствам; 

3. Легкость ведения бизнеса (ростовые куклы не требуют серьезного ухода). 

В Табл. 3.5 приведены стартовые единовременные затраты на организацию 

проката. 

 

Таблица 3.5 – Затраты ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» на организацию проката ростовых 

 кукол (первый год). 

Единовременные затраты Сумма, руб. 

Реквизит: 

– Ростовая кукла «Медведь» (из м/ф «Маша и 

медведь») 

 

18 000 

– Ростовая кукла «Маша» (из м/ф «Маша и медведь») 

 

18 000 

– Ростовая кукла «Мишка Тедди» 

 

24 000 

– Ростовая кукла «Миньон» (из м/ф «Гадкий Я») 

 

11 000 

– Ростовая кукла «Симка» (из м/ф «Фиксики») 

 

30 000 

– Ростовая кукла «Нолик» (из м/ф «Фиксики») 

 

30 000 

– Ростовая кукла «Свинка Пеппа» (из м/ф «Свинка 

Пеппа») 

 

14 000 

– Ростовая кукла «Лунтик» (из м/ф «Лунтик») 

 

17 000 

– Ростовая кукла «Снеговик» 

 

18 000 

– Ростовая кукла «Зайка Ми» 32 000 
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Окончание таблицы 3.5 

Единовременные затраты Сумма, руб. 

– Ростовая кукла «Нюша» (из м/ф «Смешарики») 

 

24 000 

– Ростовая кукла «Лосяш» (из м/ф «Смешарики») 

 

23 000 

– Ростовая кукла «Ежик» (из м/ф «Смешарики») 

 

25 000 

– Ростовая кукла «Крош» (из м/ф «Смешарики») 

 

24 000 

– Ростовая кукла «Панда» (из м/ф «Кунг-фу Панда») 16 000 

Транспортировка кукол 7 000 

Создание контейнеров для хранения ростовых кукол 20 000 

Прочие 10 000 

Итого: 367 000 

 

Основными услугами, в ходе оказания которых будет использован вновь 

приобретенный инвентарь, станут: аренда ростовых кукол, оказание услуг 

аниматора для организации промоакций, проведение детских праздников с 

использованием ростовых кукол: дней рождений, утренников, 1 сентября, 

выписок из роддома и прочее. Аниматоры будут работать по заранее 

подготовленным сценариям, однако будет возможно проведение мероприятий по 

индивидуальному заказу. Ценовой сегмент проекта – средний. Подробнее об 

услугах в таблице 3.6. 

 

Таблица 3.6 – Прейскурант услуг с использованием ростовых кукол 

Услуга Описание услуги Стоимость, руб. 

Аренда ростовой куклы Аренда ростовой куклы 

сроком на 1 сутки 

1 700 

Поздравление от «Мишки 

Тедди» 

Поздравление от ростовой 

куклы «Мишка Тедди» в 

течение 15 минут, встреча из 

роддома с шариками. 

1 500 ( один персонаж) 

3 000 (от трех персонажей) 

Услуги аниматора Услуги аниматора, раздача 

листовок (1 час работы) 

700 

Доставка кукол по городу Доставка кукол по городу 150 

Шоу-программа «Смешарики 

ищут друзей» (0+) 

Детская шоу-программа с 

участием героев мультфильма 

«Смешарики». 

Продолжительность – 60 мин. 

6 500 
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Окончание таблицы 3.6 

Услуга Описание услуги Стоимость, руб. 

Шоу-программа «Мультяшки-

Микс» - 4 персонажа (0+) 

Детская шоу-программа с 

участием героев 

популярных мультфильмов 

(4 персонажа). 

Продолжительность – 60 

мин. 

6 500 

Шоу-программа «Мультяшки-

Микс» - 6 персонажей (0+) 

Детская шоу-программа с 

участием героев 

популярных мультфильмов 

(4 персонажа). 

Продолжительность – 80 

мин. 

9 000 

Шоу-программа «Мультяшки-

Микс» - 8 персонажей (0+) 

Детская шоу-программа с 

участием героев 

популярных мультфильмов 

(4 персонажа). 

Продолжительность – 80 

мин. 

12 000 

Проведение мероприятия по 

индивидуальному сценарию 

Проведение мероприятия по 

индивидуальному заказу, 

разработка индивидуального 

сценария 

Договорная 

 

Целевой аудиторией разработанных услуг станут как организаторы детских 

праздников, имеющие потребность в ростовых куклах, так и администрация 

Ленинского района города Челябинска, а так же родители, которые хотят 

устроить своим детям памятное событие. Стоит отметить, что услуги по прокату 

ростовых кукол и организации праздников пользуются спросом круглый год, но 

для увеличения спроса на предоставляемые услуги необходимо будет разместить 

информацию на нескольких сайтах-объявлений, предоставить описание услуг и 

контакты в социальных сетях (в т.ч. на официальном сайте ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ»). 

Также планируется раздача визиток, листовок и прочей печатной рекламы. 

Необходимо рассмотреть переменные и постоянные затраты (таблица 3.7, 3.8). 

В переменные затраты войдут расходы на химчистку костюмов,  работу 

привлеченных аниматоров (из расчета 300 руб./час по договору подряда). 
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Таблица 3.7 – Переменные затраты ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» на предоставление 

 услуги по прокату ростовых кукол 

 

Таблица 3.8 – Постоянные затраты ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» на предоставление 

 услуги по прокату ростовых кукол 

Статья затрат Сумма в месяц, руб. 

Реклама 5 000 

Амортизационные отчисления 5 550 

Итого: 10 550 

  

При определении плана продаж целесообразно исходить из предположения о 

постепенном увеличении  количества заказов на услуги по мере распространения 

информации о ней на рынке. Подробный план продаж (за основу взят 

пессимистический вариант развития событий) приведен в таблице 3.9. 

Далее необходимо рассчитать финансовый результат ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» от 

данного вида деятельности (таблица 3.10). Из таблицы следует что финансовый 

результат ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» составит 998,6 тыс. руб. 

Наименование услуг Сумма переменных затрат, тыс. руб. 

Срок арендного договора 

1-3 мес. 3-6 мес. 6-12 мес. 

Аренда кукол 2,25 2,25 3,00 

Поздравление от Мишки Тэдди 0,75 1,05 1,05 

Услуги аниматоров 1,50 1,80 2,25 

Шоу программа «Смешарики 

ищут друзей» 

0,90 0,90 1,35 

Шоу-программа «Мультяшки-

Микс» (4) 

- 0,45 0,90 

Шоу-программа «Мультяшки-

Микс» (6) 

- 1,05 1,05 

Шоу-программа «Мультяшки-

Микс» (8) 

- 1,65 1,65 

Итого в месяц: 5,40 9,15 11,25 
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Таблица 3.9 –  Годовой план продаж (пессимистический вариант развития событий) 

 

Услуга 

 

 

 Объем оказанных услуг, ед./мес. Выручка, тыс.руб. 

Месяц работы 1-3 мес. 3-6 мес. 6-12 мес. 1-3 мес. 3-6 мес. 6-12 мес. 

Аренда кукол 15,00 15,00 20,00 25,50 25,50 34,00 

Поздравление от 

«Мишки Тэдди» 

5,00 7,00 7,00 8,50 11,90 11,90 

Услуги аниматоров 10,00 12,00 15,00 17,00 20,40 25,50 

Шоу программа 

«Смешарики ищут 

друзей» 

2,00 2,00 3,00 13,00 13,00 19,50 

Шоу-программа 

«Мультяшки-Микс» 

(4) 

- 1,00 2,00 - 6,50 13,00 

Шоу-программа 

«Мультяшки-Микс» 

(6) 

- 1,00 1,00 - 9,00 9,00 

Шоу-программа 

«Мультяшки-Микс» 

(8) 

- 1,00 1,00 - 12,00 12,00 

Итого в месяц 27,00 39,00 49,00 64,00 98,30 124,90 
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Таблица 3.10 – Финансовый результат ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» от проката ростовых кукол (первый год) 

Наименование 

показателей 

Год 1 

Январь Февраль Март Апрель Май Июнь Июль Август Сентябрь Октябрь Ноябрь Декабрь Всего 

за год 

Выручка, тыс. 

руб. 

64,0 64,0 64,0 98,3 98,3 98,3 124,9 124,9 124,9 124,9 124,9 124,9 1236,3 

Затраты всего, 

в т.ч.: 

16,0 16,0 16,0 19,7 19,7 19,7 21,8 21,8 21,8 21,8 21,8 21,8 237,7 

Переменные 

затраты, тыс. 

руб. 

5,4 5,4 5,4 9,2 9,2 9,2 11,3 11,3 11,3 11,3 11,3 11,25 111,2 

Постоянные 

затраты, руб. 

10,6 10,6 10,6 10,6 10,6 10,6 10,6 10,6 10,6 10,6 10,6 10,6 126,6 

Финансовый 

результат 

48,1 48,1 48,1 78,6 78,6 78,6 103,1 103,1 103,1 103,1 103,1 103,1 998,6 
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В соответствии с рисунком 3.18 первый год реализации концепции 

экономической безопасности предполагает организацию мероприятий, 

позволяющих получить дополнительный финансовый результат, который будет 

достаточным для того, чтобы в деятельности ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» не осталось 

временных периодов, в которых наблюдается убыток от основной деятельности. 

Чтобы посмотреть, достаточно ли предложенного варианта пополнения портфеля 

услуг для достижения поставленной цели, необходимо рассчитать общее сальдо 

денежных потоков с учетом результатов, полученных в таблице 3.10 

Таким образом, реализация одного предложения не позволяет в первый год в 

полной степени уйти от убыточных периодов в деятельности ЧУ ДК ПАО 

«ЧТПЗ», но убытки понесенные в феврале месяце могут быть покрыты 

последующими периодами (как это происходит в настоящее время), либо 

существует возможность  увеличения затрат на рекламу и реализация проектного 

предложения будет развиваться не по пессимистическому сценарию, а по более 

оптимистическому варианту. 
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Таблица 3.11 – Сальдо денежных потоков ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» в первый год,  тыс.руб. 

Наименование 

показателя 

Период 

Январь Февраль Март Апрель Май Июнь Июль Август Сентябрь Октябрь Ноябрь Декабрь 

Месячная 

выручка всего, в 

т.ч.: 

1603,0 1178,0 1556,0 1720,3 1737,3 1056,3 1103,9 598,9 1208,9 2028,9 1748,9 4349,9 

базовая 1539,0 1114,0 1492,0 1622,0 1639,0 958,0 979,0 474,0 1084,0 1904,0 1624,0 4225,0 

проектная 64,0 64,0 64,0 98,3 98,3 98,3 124,9 124,9 124,9 124,9 124,9 124,9 

Выручка 

нарастающим 

итогом с начала 

года 

1603,0 2781,0 4337,0 6057,3 7794,6 8850,9 9954,8 10553,7 11762,6 13791,5 15540,4 19890,3 

Месячные 

расходы всего, в 

т.ч.: 

1432,0 1434,0 1413,0 1390,7 1337,7 1157,7 1127,8 1128,8 960,8 1528,8 1469,8 3928,8 

базовые 1416,0 1418,0 1397,0 1371,0 1318,0 1138,0 1106,0 1107,0 939,0 1507,0 1448,0 3907,0 

проектные 16,0 16,0 16,0 19,7 19,7 19,7 21,8 21,8 21,8 21,8 21,8 21,8 

Расходы 

нарастающим 

итогом с начала 

года 

1432,0 2865,9 4278,9 5669,6 7007,3 8165,0 9292,8 10421,6 11382,4 12911,2 14381,0 18309,8 

Финансовый 

результат за 

месяц 

171,1 -256,0 143,1 329,6 399,6 -101,4 -23,9 -529,9 248,1 500,1 279,1 421,1 

Финансовый 

результат 

нарастающим 

итогом с начала 

года 

171,1 -84,9 58,1 387,8 787,4 686,0 662,1 132,2 380,3 880,4 1159,5 1580,6 
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3.3.2 Второй проектный год 

 

После анализа того, как в настоящее время администрация ЧУ ДК ПАО 

«ЧТПЗ» использует помещения своего здания, было выявлено, что ряд 

помещений после проведения необходимых ремонтно-строительных работ может 

быть сдан в аренду (таблица 3.12).  

 

Таблица 3.12 – Помещения, предоставляемые ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» в качестве 

 аренды 

Этаж Наименование Общая площадь, м² Целевая направленность 

аренды помещения 

Подвал - - - 

Цоколь - - - 

1 Гардеробная 43,9 Ателье для пошива и ремонта 

одежды 

1 Буфет 40,4 Буфет 

1 Кабинет 10,7 Комната по видео-монтажу 

2 Комната отдыха 45,7 проекторная 

2 Кладовая 13,5 Хранение ростовых кукол 

2 Костюмерная 29,4 Мобильный планетарий 

2 Тренерская 11,3 Фотостудия 

3 - -  

Итого, м² 195,0 

  

Таким образом, как видно из таблицы, в аренду может быть сдано порядка 200 

м² дополнительных площадей. Работа по сдаче дополнительных площадей в 

аренду, может быть осуществлена в несколько этапов. 

Первым этапом является подготовка неиспользуемых помещений к оказанию 

новой услуги, которая будет происходить во второй проектный год.  

Подготовка помещений к оказанию услуги по аренде предлагаемых 

помещений включает в себя следующие мероприятия: 

1) Проведение ремонтных работ, а именно текущий ремонт неиспользуемых 

помещений, капитальный ремонт инженерных сетей, восстановительные работы 

на территории (затраты на данные мероприятия приведены в таблице 3.13); 
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2) Закупка необходимого оборудования (затраты представлены таблица 3.14); 

3) Проведение рекламной компании (затраты в таблице 3.15). 

Ниже приведена сумма затрат, которые должен понести ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

для подготовки помещений и прилегающей территории к оказанию услуги по 

аренде предлагаемых помещений. 

Для того, чтобы бы ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» было более привлекательным для 

получателей услуг, необходимо  так же работать над внешним видом дворца 

культуры. 

 

Таблица 3.13 – Единовременные затраты  ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» на ремонтные 

 работы 

Наименование статьи затрат Стоимость, руб. 

1. Текущий ремонт помещений, который  предполагает: 

окрасочные и малярно-штукатурные работы,  замену напольных 

и потолочных плинтусов, напольных покрытий, 

электропроводки,  

600 000 

2. Составление проекта ландшафтного дизайна 35 000 

3. Восстановительные работы на территории в соответствии 

с проектом: санитарная уборка территории, благоустройство и 

озеленение территории, которое включает в себя устройство 

газонов, цветников, обработка и защита от вредителей 

имеющихся насаждений. 

70 000 

Итого: 705 000 

 

Таблица 3.14 – Затраты ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» на приобретение необходимого 

 оборудования 

Вид деятельности Наименование статьи 

затрат 

Количество, 

шт. 

Стоимость, 

руб. 

Сумма, руб. 

Ателье для 

ремонта и пошива 

одежды 

Примерочная кабинка 1 10 000 10 000 

Мебель и осветительные 

приборы 

- 22 000 22 000 

Комната для 

видео-монтажа 

Мебель (стол, стул) - 12 000 12 000  

Компьютер и орг. техника - 60 000 60 000 

Мобильный 

планетарий 

Комплект оборудования 

для мобильного 

планетария под ключ 

1 200 000 200 000 

Надувные кресла 15 700 10 500 

Фильмы с лицензиями на 

год  

5 10 000 50 000 
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Окончание таблицы 3.14 

Вид деятельности Наименование статьи 

затрат 

Количество, 

шт. 

Стоимость, 

руб. 

Сумма, руб. 

Фото-студия Готовый набор для 

оборудования фото-

студии (штатив, 

источники света и т.п.) 

1 50 000 50 000 

 Декорация фото-студии - 30 000 30 000 

Проекторная Проектор 1 40 000 40 000 

 Экран 1 12 000 12 000 

 Компьютер 1 30 000 30 000 

 Экран 1 15 000 15 000 

 Мебель (стулья, стол) - 45 000 45 000 

Итого: 586 500 

 

Кроме работ по переоборудованию и ремонту, для вывода данных помещений 

на рынок необходима массовая реклама, с целью обеспечения первоначального 

потока клиентов. 

 

Таблица 3.15 – Затраты на рекламу ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» 

Вид продвижения Описание услуги 

Затраты за 

месяц, руб. 

 

Затраты за год, руб. 

 

Реклама в Internet 

Контекстная реклама в 

Google, Яндексе, бегущая 

строка, обновление сайта 

2 000 24 000 

Реклама в печатных 

изданиях  
Местные газеты 1 000 12 000 

Итого 3 000 36 000 

 

В таблице 3.16 рассчитана общая сумма затрат, которые необходимо будет 

произвести во второй проектный год, для возможности предоставления 

рассматриваемой услуги. 

 

Таблица 3.16 – Общая смета единовременных затрат по увеличению предложения 

 услуг арендодателя 

Наименование затрат Сумма, руб. 

Затраты на переоборудование 586 500 

Затраты на ремонт 705 000 
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Окончание таблицы 3.16 

Наименование затрат Сумма, руб. 

Затраты на рекламу 36 000 

Итого 1 327 500 

 

Далее необходимо рассмотреть стоимость арендной платы для арендаторов. 

(таблица 3.17) 

 

Таблица 3.17 – Стоимость арендной платы помещений ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» для 

 арендаторов 

Вид деятельности Стоимость 

аренды в час, 

руб. 

Стоимость 

аренды в 

сутки, руб. 

Сумма арендной 

платы в месяц, 

руб. 

Сумма 

арендной 

платы в год, 

руб. 

Ателье для ремонта и 

пошива одежды 

- - 11 000 132 000 

Буфет - - 12 000  144 000 

Комната для видео-

монтажа 

300 1 000 12 000  144 000 

Мобильный 

планетарий 

3 000 5 000 - - 

Фото-студия 1 500 4 000 - - 

Проекторная 500 2 000 - - 

 

Расчет дохода от сдачи в арену дополнительных площадей представлен в 

таблице 3.18 (за основу взят пессимистический вариант развития событий). 

 

Таблица 3.18 – Доходы ЧУ ДУ ПАО ЧТПЗ от предоставления помещений в 

 аренду 

Вид деятельности Количество 

часов в месяц 

(за 

исключением 

летнего 

периода) 

Количество 

часов  

(летний 

период) 

Сумма 

арендной 

платы в месяц 

(за 

исключением 

летнего 

периода), руб. 

Сумма 

арендной 

платы в 

месяц 

(летний 

период) 

Сумма 

арендной 

платы в год, 

руб. 

Ателье для 

ремонта и 

пошива одежды 

- - 11 000 - 132 000 

Буфет - - 12 000 -  144 000 
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Окончание таблицы 3.18 

Вид деятельности Количество 

часов в месяц 

(за 

исключением 

летнего 

периода) 

Количество 

часов  

(летний 

период) 

Сумма 

арендной 

платы в месяц 

(за 

исключением 

летнего 

периода), руб. 

Сумма 

арендной 

платы в 

месяц 

(летний 

период) 

Сумма 

арендной 

платы в год, 

руб. 

Комната для 

видео-монтажа 

- - 12 000  - 144 000 

Мобильный 

планетарий 

17 30 51 000 90 000 729 000 

Фото-студия 30 17 45 000 25 500 481 500 

Проекторная 17 17 8 500 8 500 102 000 

Итого 64 64 139 500 159 000 1 732 500 

 

 Из таблицы следует, что доходы ЧУ ДК ПАО ЧТПЗ при пессимистическом 

развитии событий будут равны 1 732,5 тысяч рублей.  

 

Таблица 3.19 – Финансовый результат ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» при увеличении 

 предложения услуг арендодателя 

Наименование показателя Сумма, руб. 

Единовременные расходы на увеличение 

предложения услуг арендодателя 

1 327 500 

Доходы при увеличении предложения услуг 

арендодателя 

1 732 500 

Финансовый результат 405 000 

 

В таблице 3.20 Представлен финансовый результат от аренды помещений (2 

проектный год) 
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Таблица 3.20 – Финансовый результат ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» во второй проектный год 

Наименование 

показателя 

Период   

Январь Февраль Март Апрель Май Июнь Июль Август Сентябрь Октябрь Ноябрь Декабрь 

Месячная выручка 

всего, в т.ч.: 

1742,5 1317,5 1695,5 1859,8 1876,8 1215,3 1262,9 757,9 1348,4 2168,4 1888,4 4489,4 

Базовая 1603,0 1178,0 1556,0 1720,3 1737,3 1056,3 1103,9 598,9 1208,9 2028,9 1748,9 4349,9 

Проектная 139,5 139,5 139,5 139,5 139,5 159,0 159,0 159,0 139,5 139,5 139,5 139,5 

Выручка 

нарастающим 

итогом с начала года 

1742,5 3060,0 4755,5 6615,3 8492,1 9707,4 10970,3 11728,2 13076,6 15245,0 17133,4 21622,8 

Месячные расходы 

всего, в т.ч.: 

1432,0 1434,0 1413,0 1390,7 1337,7 1157,7 1127,8 1128,8 960,8 1528,8 1469,8 3928,8 

базовые 1432,0 1434,0 1413,0 1390,7 1337,7 1157,7 1127,8 1128,8 960,8 1528,8 1469,8 3928,8 

проектные - - - - - - - - - - - - 

Расходы 

нарастающим 

итогом с начала года 

1432,0 2865,9 4278,9 5669,6 7007,3 8165,0 9292,8 10421,6 11382,4 12911,2 14381,0 18309,8 

Финансовый 

результат за месяц 

310,6 -116,5 282,6 469,1 539,1 57,6 135,1 -370,9 387,6 639,6 418,6 560,6 

Финансовый 

результат 

нарастающим 

итогом с начала года 

310,6 194,1 476,7 945,8 1484,9 1542,5 1677,6 1306,7 1694,3 2333,9 2752,5 3313,1 
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Как видно из расчетов, данные мероприятия могут быть проведены без 

привлечения дополнительных средств, потому что как показали расчеты, сумма 

единовременных затрат на проведение ремонтных работу и закупку ростовых 

кукол, составляет менее чем финансовый результат организации (он погашается). 

По результатам работы второго года можно предполагать увеличение 

мероприятий, которые будут заказывать администрация, так и прочие 

хозяйствующие субъекты. 

Таким образом была предложена комплексная концепция увеличения 

экономической защищенности деятельности дворца культуры, ее 

последовательная реализация представляется возможной, в свете проведенных 

расчетов. Ее реализация позволит сохранить необходимые и достаточные условия 

для сохранения дворца культуры в составе социальной сфера ПАО «ЧТПЗ». 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Выпускная квалификационная работа была посвящена разработке концепции  

экономической безопасности ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ». 

В первой части данной работы была рассмотрена общая характеристика ЧУ 

ДК ПАО «ЧТПЗ», а именно место ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» в социальной сфере ПАО 

«ЧТПЗ», организационная структура частного учреждения, анализ численности 

сотрудников, характеристика имущественного комплекса организации. 

Во второй части работы проведен анализ хозяйственной деятельности ЧУ ДК 

ПАО «ЧТПЗ». Рассчитаны показатели финансовой устойчивости, а так же 

составлен горизонтальный и вертикальный анализ уплотненного аналитического 

баланса частного учреждения, проведен анализ доходов и расходов ЧУ ДК ПАО 

«ЧТПЗ». 

Из выводов следует, что выручка организации в 2016 году по отношению к 

2015 году выросла на 15 %, а в 2017 году на 42%. Так же стоит отметить, что 

данная организация в 2015 году имеет отрицательную рентабельность, это 

свидетельствует о том, что деятельность в данном периоде для частного 

учреждения являлась убыточной. В 2017 году рентабельность вышла на 

положительный уровень, но имеет довольно низкое значение 

Состав пассива баланса анализируемой организации изменился. В разделе 

«Капитал и резервы» это коснулось нераспределённой прибыли, в 2017 году по 

отношению к 2015 году она увеличилась на 1498 тыс.руб. Этот факт 

свидетельствует о положительной тенденции развития частного учреждения.  

Так же стоит отметить, что в организации  доля собственного капитала 

преобладает над долей заёмного на протяжении всего исследуемого периода и эта 

доля сохраняется. 

Коэффициент финансовой устойчивости за три года соответствует 

нормативному значению. Это означает, что у ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ» стабильный 
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уровень независимости с финансовой точки зрения, соответственно, 

незначительный уровень финансового риска.  

Таким образом, исходя из приведенной характеристики организации, а также 

по результатам анализа ЧУ ДК ПАО «ЧТПЗ», можно сделать вывод о том, что 

дворец культуры  за анализируемый период занимает устойчивую позицию на 

рынке. 

В третьей главе была предложена комплексная концепция увеличения 

экономической защищенности деятельности дворца культуры. Исходя из 

расчетов, следует вывод, что ее последовательная реализация представляется 

возможной. Реализация  данной концепции позволит сохранить необходимые и 

достаточные условия для сохранения дворца культуры в составе социальной 

сфера ПАО «ЧТПЗ» , следовательно цель работы достигнута. 
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