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Анализируются актуальные вопросы организации обучения 

иностранных студентов в российских вузах. Обозначены основ-

ные проблемы межкультурной адаптации студентов при получе-

нии кросс-граничных образовательных услуг. Освещены подходы 

в организации повышения межкультурной коммуникативной 

компетенции профессорско-преподавательского состава вузов 

как основного средства адаптации студентов-иностранцев в обра-

зовательном процессе. 
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Несмотря на объективные трудности, связанные со сложившейся поли-

тической и социально-экономической обстановкой, российское высшее 

образование продолжает сохранять стабильное положение в мировой обра-

зовательной системе. Присоединение России к Болонскому процессу дает 

новый импульс модернизации высшего профессионального образования, 

открывает дополнительные возможности для участия российских вузов в 

проектах, финансируемых Европейской комиссией, а студентам и препо-

давателям высших учебных заведений позволяет участвовать в академиче-

ских обменах с университетами европейских стран. В вузы России по-

прежнему стремятся иностранные граждане, чтобы получить профес- 

сии врача, инженера, архитектора, экономиста и т.д. Российское выс-
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шее образование не потеряло былого авторитета и все так же остается  

привлекательным  для  иностранцев. 

Общение с иностранцами становится реальностью, а столкновение с 

представителями иной культуры входит в нашу повседневную жизнь. Все 

чаще высшие учебные заведения осуществляют обмен студентами, препо-

даватели организуют совместные проекты и проходят стажировку за рубе-

жом, участвуя в межкультурной коммуникации и диалоге культур. Меж-

культурная компетенция формируется в процессе обучения иноязычному 

общению с учетом культурных и ментальных различий носителей языка и 

является необходимым условием для успешного диалога культур. 

Страны, участницы Болонского процесса, видят одной из важнейших 

компонент развития высшего образования движение к сопоставимости на-

циональных систем высшего образования. Как фактор повышения качества 

и эффективности высшего образования обозначается академическая мо-

бильность, в том числе кросс-граничное получение образовательных услуг 

[1]. Зачастую, классическая система преподавания в российском вузе ока-

зывается недостаточно гибкой в обучении иностранных студентов. При-

сутствуют такие проблемы как: языковой барьер, сложности межнацио-

нальной коммуникации, разный уровень базового образования, разница 

интересов и потребностей иностранных студентов и пр. 

Использование инновационных систем обучения иностранцев отчасти 

решает проблемы повышения уровня подготовки студентов. Новый подход 

к обучению предполагает фундаментальность образования, творческое на-

чало, профессионализм, личностный и акмеологический подходы, синтез 

двух культур (технической и гуманитарной), использование новейших 

технологий. 

Однако остро встает проблема иноязычной коммуникативной компе-

тенции профессорско-преподавательского состава вузов (ППС).  

О признании необходимости владения иностранными языками ППС в 

современных условиях и способах решения этих проблем пишет К.Н. Вол-

ченкова [2, 3, 4]. В 2006 году в Южно-Уральском государственном универ-

ситете под патронажем ректората, деканов и заведующих кафедрами стар-

товала программа лингвистической поддержки научных и образователь-

ных кадров «Лингва». Глобальной целью программы была интеграция 

ЮУрГУ в общеевропейское научно-исследовательское и образовательное 

пространство, а именно расширение возможностей ППС в области повы-

шения квалификации, участие в международных конференциях и конкур-

сах грантов, повышение профессиональной академической мобильности, 

качества научных исследований и образовательной деятельности [5, 12].  

О важности непрерывного профессионального самообразования как 

факторе повышения эффективности образовательного процесса пишут 

И.О. Котлярова и Г.Н. Сериков: «Готовность работника к профессиональ-
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ному самообразованию – это динамическое состояние интегрирования 

способностей и энергоресурсов работника (личностные аспекты энергоре-

сурсов, знаниевый энергоресурс, способности пользования источниками 

информации и электронными технологиями, организационно-управленчес-

кие способности), позволяющих ему решать задачи профессионального 

роста» [8]. 

Наиболее успешными методами в подготовке ППС видятся развиваю-

щие технологии в рамках компетентностного подхода: когнитивно ориен-

тированные (диалогические методы обучения, семинары-дискуссии, про-

блемное обучение, когнитивное инструктирование, взаимопосещения, ког-

нитивные карты, инструментально-логический тренинг, тренинг рефлек-

сии и др.); деятельностно ориентированные (метод проектов, имитацион-

но-игровое моделирование, организационно-деятельностные игры, контек-

стность обучения и др.) и личностно ориентированные (интерактивные и 

имитационные игры, тренинги развития, развивающая психодиагностика и 

др.) [6, 7, 11]. 

Что касается содержания образования, не забывая о необходимости 

учитывать особенности адаптации иностранных студентов различных на-

циональных культур к реальному образовательному процессу вуза, важно 

применять диверсифицированный подход в создании образовательных 

программ для расширения целевой аудитории потребителей и взаимовы-

годной пользы, как для вуза, так и для иностранного студента [10].  

Большую пользу в адаптации оказывает и внеаудиторное взаимодейст-

вие: мероприятия различного уровня – конференции, фестивали, конкурсы, 

соревнования и пр. Об эффективности межкультурного диалога целесооб-

разно говорить лишь в том случае, если будут преодолены соответствую-

щие стереотипы и предрассудки путем заимствования и использования од-

ной культурой артефактов другой. С целью ознакомления студентов с рос-

сийской действительностью и культурными ценностями России целесооб-

разно организовать экскурсии в музеи, выездные экскурсии по культурным 

и историческим памятным местам, культпоходы в театры, спортивно-

развлекательные центры, посещение библиотек, проведение тематических 

вечеров [9].  

При этом участие ППС вузов в таких мероприятиях становится явлени-

ем социально-педагогического характера, что переводит простую англоя-

зычную компетентность педагогов в разряд межкультурной. Это позволяет 

партнерам по межкультурной коммуникации осуществлять совместную 

деятельность, создавать общие культурные ценности, формировать единое 

социокультурное пространство, в котором могут взаимодействовать пред-

ставители различных культур и этносов. На эффективность данного взаи-

модействия, несомненно, влияет определенный уровень сформированности 

у педагогов межкультурной коммуникативной компетентности. 



Наука ЮУрГУ: материалы 69-й научной конференции 

Секции социально-гуманитарных наук 

548 

Таким образом, адаптация студентов-иностранцев к образовательной 

среде российского вуза – это комплексное явление. Межкультурная ком-

муникативная компетентность ППС вузов в данной ситуации является 

важнейшим фактором эффективности образовательного процесса, обеспе-

чивающая решение проблемы адаптации иностранных студентов во всей 

комплексности и широте. Успешность процесса адаптации обеспечивает 

адекватное взаимодействие иностранных студентов с социокультурной и 

интеллектуальной средой вуза, психоэмоциональную стабильность, фор-

мирование новых качеств личности и социального статуса, освоение новых 

социальных ролей, приобретение новых ценностей, осмысление значимо-

сти традиций будущей профессии и привлекательность российского выс-

шего образования. 
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Анализируется актуальность проблемы формирования про-

фессиональной культуры будущего менеджера. Рассматриваются 

подходы к трактовке понятия «профессиональная культура бу-

дущего менеджера». Приводится авторская интерпретация дан-

ного термина. Исследуется вопрос о структуре изучаемого фено-

мена. 

Ключевые слова: культура, менеджер, профессиональная 

культура, профессионализм, профессиональная культура будуще-
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Развитие российской экономики по инновационному пути актуализиро-

вало проблему подготовки управленческих кадров в соответствии со стра-

тегическими задачами государства и обусловило потребность общества в 

менеджерах, обладающих высоким уровнем профессионализма и культуры 

управленческого труда.  

Сложившиеся общественно-экономические предпосылки фиксируют 

социальный заказ высшей школе на формирование профессиональной 

культуры будущих менеджеров и поиск эффективных механизмов разви-

тия данного вида культуры в вузе. 

Анализируя нормативно-правовые документы в области образования и 

социально-экономического развития страны (Федеральный закон «О выс-

шем и послевузовском профессиональном образовании», «Стратегия инно-


