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Актуальность темы связана с тем, что страховая отрасль имеет особое 

значение для развития экономики страны. Финансовая устойчивость выступает 

фактором уровня экономической безопасности страховой организации. 

Цель написания выпускной квалификационной работы – оценка финансовой 

устойчивости ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЯ», как фактора её экономической 

безопасности и предложение рекомендаций по её повышению. 

В первом разделе описаны теоретические аспекты повышения финансовой 

устойчивости страховой компании как фактор её экономической безопасности. 

Во втором разделе проводится оценка финансовой устойчивости страховой 

компании на примере ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЯ». 

В третьем разделе даны рекомендации по повышению финансовой 

устойчивости ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЯ». 

Результатом выпускной квалификационной работы стало раскрытие 

финансовой устойчивости, как важного и определяющего фактора экономической 

безопасности, была оценена финансовая устойчивость ПАО «АСКО-

СТРАХОВАНИЕ» и даны и экономически обоснованные рекомендации по её 

повышению. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы связана с тем, что страховая отрасль имеет особое 

значение для развития экономики страны. Это сфера перераспределительных 

отношений на счёт формирования и использования денежных средств для защиты 

имущественных интересов юридических и физических лиц, а также возмещения 

им материального ущерба при наступлении страховых случаев. 

На деятельность страховых организаций оказывают негативное влияние 

различные риски, связанные с развитием кризиса деятельности страховых 

компаний, в том числе банкротства. Обеспечение экономической безопасности 

становится залогом успешного функционирования страховщиков и сохранения 

конкурентных позиций.  

Финансовая устойчивость выступает фактором уровня экономической 

безопасности страховой организации. Финансовая устойчивость и финансовая 

безопасность предприятия неразрывно связаны между собой, взаимовлияют и 

взаимодополняют друг друга. Финансовая устойчивость как показатель 

деятельности страховой компании отражает динамику финансового состояния 

страховщика, тенденцию уровня платежеспособности, направление финансового 

развития.  

Финансовая устойчивость один из важнейших элементов успешного и 

продолжительного функционирования субъекта. Её определение и оценку 

изучали многие отечественные экономисты, но несмотря на это нет единого 

подхода ни к самой оценки финансовой устойчивости, ни согласованного 

определения. Это связано с тем, что достаточно сложно выделить какой-то 

конкретный и уникальный набор характеристик, который может определить 

уровень устойчивости финансового положения, так как функционирование 

хозяйствующего субъекта  это сложный процесс, где множество элементов и 

влияющих на него рисков. 

Цель написания выпускной квалификационной работы – оценка финансовой 
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устойчивости ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЯ», как фактора её экономической 

безопасности и предложение рекомендаций по её повышению. 

В связи с поставленной целью решаются следующие задачи: 

 охарактеризовать сущность финансовой устойчивости, как фактора её 

экономической безопасности страховой компании, также описать факторы, 

влияющие на финансовую устойчивость, и подход к её оценке; 

 провести анализ устойчивости финансового состояния ПАО «АСКО-

СТРАХОВАНИЯ»; 

 разработать рекомендации по повышению финансовой устойчивости. 

Объект исследования  финансовая деятельность ПАО «АСКО-

СТРАХОВАНИЯ». 

Предмет исследования  оценка финансовой устойчивость финансовой 

деятельности ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЯ». 

Результатом выпускной квалификационной работы стало раскрытие 

финансовой устойчивости, как важного и определяющего фактора экономической 

безопасности, была оценена финансовая устойчивость ПАО «АСКО-

СТРАХОВАНИЕ» и даны и экономически обоснованые рекомендации по её 

повышению. 

Теоретическая значимость выпускной квалификационной работы состоит в 

том, что логически показана взаимосвязь экономической безопасности и 

финансовой устойчивости. Финансовая устойчивость не является сама по себе 

отдельным элементом системы, а показывает уровень устойчивости финансового 

состояния в долгосрочной перспективе. Представлена возможная система 

факторов, которые влияют на финансовую устойчивость страховой компании, в 

зависимости от возможностей управления этими факторами. Даны основы для 

организации оценки финансовой устойчивости страховой компании.  

Практическая значимость заключается в определении финансовой 

устойчивости и платежеспособности ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЯ» с помощью 

методики его контрагента в лице банка, на основе которой был сделан вывод о 
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финансовом положении и предложены меры по повышению его устойчивости в 

виде инвестирования собственных средств компании в открытие филиала в новом 

регионе с оценкой размера прибыли, которую может получить компания. 

При написании работы были использованы следующие методы исследования: 

организационные, эмпирические методы, методы обработки данных, 

включающие: количественный (статистический) и качественный методы, а также 

интерпретационные методы. 

Информационной базой для написания выпускной квалификационной работы 

стали: нормативно-правовые акты РФ (в частности, Закон РФ «Об организации 

страхового дела в РФ»), работы авторов, посвящённые экономической и 

финансовой безопасности и финансовой устойчивости, опубликованная 

отчётность ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» за 2016 – 2019 г., источники Сети 

интернет.  

На защиту выносятся следующие положения: 

 взаимосвязь экономической безопасности и финансовой устойчивости, 

система влияющих на неё факторов и основы её оценки; 

 анализ финансовой деятельности ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЯ» и оценка 

финансовой устойчивости ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЯ»; 

 рекомендации по повышению финансовой устойчивости и оценка их 

экономической эффективности. 
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1 ПОВЫШЕНИЕ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ СТРАХОВОЙ 

КОМПАНИИ КАК ФАКТОР ЕЁ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

1.1 Сущность финансовой устойчивости, как фактора её экономической 

безопасности страховой компании 

 

Страхование  это отношения по защите интересов физических и 

юридических лиц, Российской Федерации, субъектов РФ и муниципальных 

образований при наступлении определенных страховых случаев за счет денежных 

фондов, формируемых страховщиками из уплаченных страховых премий 

(страховых взносов), а также за счет иных средств страховщиков[7, ст. 2]. 

Это сфера перераспределительных отношений на счёт формирования и 

использования денежных средств для защиты имущественных интересов 

юридических и физических лиц, а также возмещения им материального ущерба 

при наступлении страховых случаев [2, с. 19]. 

Функции страхования: 

 покрытие рисков страхователей; 

 страховые компании, располагая большими накоплениями денежных 

ресурсов (страховыми резервами) являются весомым источником 

долговременных инвестиций в экономику государства. 

В связи с вышеперечисленным, страховая отрасль имеет особое значение для 

развития экономики страны.  

Обеспечение экономической безопасности, связанное с рисками возможного 

кризиса деятельности страховой организации, в том числе банкротства, 

становится залогом успешного функционирования страховщиков и сохранения 

конкурентных позиций. 

Организация системы экономической безопасности компании зависит от того, 

какую концепцию безопасности конкретной кампании определяет её орган 

управления, который несет ответственность за эффективное функционирование 

этой организации [27, с. 11]. Уровень экономической безопасности предприятия 
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зависит, прежде всего, от способности руководства предвидеть и предотвратить 

возможные угрозы, а также быстро разрешить возникшие проблемы. 

Эффективно организованные элементы  функциональные составляющие   

экономической безопасности, помогают выстроить систему борьбы с возникшими 

опасностями и угрозами  и обеспечить своевременные предупреждающие их 

меры. Основные элементы экономической безопасности компании изображены на 

рисунке 1.1.  

 

 

Рисунок 1.1  Основные элементы экономической безопасности компании 

 

Рассмотрим кратко каждый из элементов экономической безопасности. 

Информационная безопасность обеспечивает защиту информации от 

различных воздействий , которые могут принести ущерб организации [29, с. 8]. 

Кадровая безопасность реализуется по следующим направлениям [16, с. 180]:  

 обеспечение  рекомендаций и требований к персоналу;  

  поддержание должного уровня его лояльности;  
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  обеспечение режима коммерческой тайны. 

Правовая безопасность обеспечивает соблюдение компанией и её персоналом 

нормативно-правовых актов [12,с. 43]. 

Экологическая безопасность обеспечивает защищенность природной среды и 

интересов человека от негативного воздействия хозяйственной и иной 

деятельности, чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера. 

Инженерно-техническая безопасность препятствует возможным техническим 

способам утечки конфиденциальной информации [23, с. 7]. 

Физическая безопасность включает в себя следующие действия:  

 контроль доступа на территорию компании;  

 предотвращение несанкционированного доступа и допуска к данным, 

содержащим коммерческую тайну. 

Элементы экономической безопасности тесно связаны с финансовой 

безопасностью и для каждого конкретного предприятия могут иметь различные 

приоритеты в зависимости от характера существующих угроз [13, с. 32].  

В структуре финансовой безопасности выделяют следующие факторы: 

 устойчивость финансового состояния предприятия; 

  экономическая независимость;  

 способность экономической системы к созданию благоприятных условий 

для привлечения инвестиций, повышению производительности труда, а также 

модернизации производства. 

Финансовая устойчивость выступает фактором уровня экономической 

безопасности страховой организации. Финансовая устойчивость и финансовая 

безопасность предприятия неразрывно связаны между собой, взаимовлияют и 

взаимодополняют друг друга. Обеспечение финансовой безопасности может быть 

только на основе финансово устойчивого развития предприятия, в котором 

созданы условия для реализации финансового механизма, способного 

адаптироваться к изменяющимся условиям внутренней и внешней среды [6, с. 

260]. 



13 

Для обеспечения своей деятельности в длительном периоде страховая 

организация должна сохранять устойчивое финансовое состояние, чтобы иметь 

возможность выполнять свои обязательства и потенциал к развитию в будущем.  

Можно выделить 3 основных аспекта, существующих в сфере страхового дела: 

 необходимость государственного регулирования страховой деятельности. 

Страхование должно обеспечивать страховую защиту юридических и физических 

лиц, следовательно, оно должно быть организовано так, чтобы страховщики 

своевременно выполняли свои обязательства перед страхователями, не разорялись 

и не прекращали своей деятельности; 

 значительная конкуренция страховых организаций в сфере, как 

добровольного страхования, так и обязательного страхования; 

 при этом во многих случаях, особенно при принятии на страхование 

крупных рисков, необходимо перестрахование.  

Так, на формирование рынка влияют: усиление влияния конкурентной борьбы, 

изменения политики управления, нововведения в законодательстве, а также 

постоянные изменения процентных ставок и курсов валют. 

Оценкой влияния этих внешних факторов на  функционирование компании 

занимаются специалисты, проводящие финансовый анализ.  

Другое направления оценки финансового анализа  это оценка 

внутрихозяйственных показателей хозяйствующего субъекта, которые 

формируют её финансовое состояние [20, с. 139]. 

С одной стороны, вопросы функционирования и финансового состояния 

страховщика интересны для инвесторов и менеджмента компании, с другой 

стороны, деятельность страховщика на рынке регулируется органом, 

назначенным государством, а также, при необходимости, проверяется 

компаниями и населением, пользующимся услугами данного страховщика. 

Условия осуществления деятельности компании требуют всестороннего и 

объективного анализа деятельности организации. Он позволяет оценить 

эффективность функционирования экономического субъекта, недостатки в его 
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работе, причины их формирования и последствия, позволяет, исходя из  

полученных результатов, предложить конкретные рекомендации по оптимизации 

деятельности исследуемого объекта. 

Финансовое состояние хозяйствующего субъекта  это способность субъекта 

финансировать свою деятельность, что поддерживает его конкурентоспособность 

в выбранной сфере деятельности. 

Финансово-устойчивая компания более конкурентоспособна на рынке по 

сравнению с другими, реализующими аналогичные продукт или услуги [18, с 

101]. 

Такой субъект имеет преимущество перед другими конкурентами в 

привлечении большего размера инвестиций, кредитов, других финансовых 

ресурсов на развитие бизнеса. Компания, обладающая экономической 

безопасностью, имеет возможность перейти относительно свободно от одного 

контрагента к другому, привлечь более квалифицированный персонал, который 

впоследствии принесет компании более высокий размер прибыли. 

Среди материальных, трудовых и финансовых ресурсов, последние являются 

единственным видом ресурсов компании, которые трансформируется в любой 

другой вид в минимальный срок. Для осуществления своей деятельности 

организация должна иметь определены финансовые ресурсы, которые образуются 

за счет собственных и заемных средств. Из этих источников происходит 

финансовое обеспечение процесса круговорота средств хозяйствующего субъекта. 

Устойчивое финансовое состояние компании характеризуется её 

обеспеченностью финансовыми ресурсами, необходимыми для эффективного 

функционирования [2, с. 735]. 

Финансовое состояние предприятия выражается в соотношении структур 

средств предприятия и их источников – активов и пассивов.  

Финансовое состояние можно определить в краткосрочной и долгосрочной 

перспективе. Составляющие финансового состояния изображены на рисунке 1.2. 
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Рисунок 1.2  Составляющие финансового состояния 

 

Финансовое состояние компании с позиции краткосрочной перспективы 

характеризуется показателями платежеспособности и ликвидности, дающими 

представление может ли она своевременно и в полном объеме рассчитаться по 

краткосрочным обязательствам перед клиентами и контрагентами. Для расчёта 

этих показателей сопоставляются краткосрочные пассивы и оборотные активы. 

Ликвидность баланса – это уровень покрытия обязательств организации 

имеющимися активами, срок превращения которых в денежные средства 

соответствует периоду их погашения.  

Ликвидность организации – возможность привлечь заемные средства [28, с. 

154]. 

Платежеспособность – наличие у компании денежных средств и их 

эквивалентов, достаточных чтобы рассчитаться по текущим обязательствам.  
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Понятия ликвидности и платежеспособности близки по своему содержанию, 

но первое более емкое: ликвидность является способом поддержания 

платежеспособности. Ликвидность баланса является основой ликвидности 

компании и платежеспособности [3, с. 80].  

 Одна из важных характеристик финансового состояния предприятия – 

стабильность его деятельности в долгосрочной перспективе. Она связана со 

структурой баланса предприятия, степенью его зависимости от кредиторов и 

инвесторов.  

Финансовая устойчивость  это возможность функционирования и развития 

организации в условиях изменения экономической конъюнктуры  и воздействия 

неблагоприятных внешних или внутренних факторов [14]. 

Признаки финансовой устойчивости – платежеспособность и финансовый 

потенциал − реализуются во взаимоотношениях субъекта со средой.  

Неисполненные страховщиком обязательств по выплате страховых сумм 

страхователям по договорам страхования, а также неуплата обязательных 

платежей в бюджет и во внебюджетные фонды могут повлечь за собой серьезные 

экономические и социальные последствия. Поэтому платежеспособность 

страховщика – основной объект контроля органов страхового надзора. 

Пятью гарантиями обеспечения финансовой устойчивости и 

платежеспособности страховщика, в соответствии с законодательством, являются 

экономически обоснованные [7, ст. 25]:   

 страховые тарифы;  

 сформированные страховые резервы;  

 средства страховых резервов, достаточные для исполнения обязательств по 

страхованию, сострахованию, перестрахованию, взаимному страхованию;  

 собственные средства (капитал);  

 перестрахование. 

Рассмотрим подробнее каждый их пунктов. 

Страховой тариф  ставка страховой премии с единицы страховой суммы с 
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учетом объекта страхования и характера страхового риска, а также других 

условий страхования, в том числе наличия франшизы и ее размера в соответствии 

с условиями страхования. Страховщики обязаны применять тарифы, 

рассчитывающихся в соответствии со стандартами актуарной деятельности [8, с. 

194]. 

Страховые резервы и собственные средства страховщика должны быть 

обеспечены активами, соответствующими требованиям диверсификации, 

ликвидности, возвратности и доходности. 

Страховые организации должны инвестировать страховые резервы и 

собственные средства (капитал) на условиях диверсификации, ликвидности, 

возвратности и доходности. 

Орган страхового надзора устанавливает перечень разрешенных для 

инвестирования активов, требования к таким активам, а также порядок 

инвестирования средств страховых резервов и собственных средств (капитала), 

предусматривающий в том числе требования к структуре активов, в которые 

допускается размещение средств или их части. 

Выдача страховыми организациями займов за счет страховых резервов и 

собственных средств (капитала), за исключением случаев, установленных 

органом страхового надзора, запрещается. 

Инвестирование страховых резервов и собственных средств (капитала) 

осуществляется страховой организацией самостоятельно или путем передачи 

средств в доверительное управление частично или полностью. 

Страховщики для обеспечения исполнения своих обязательств на основании 

актуарных расчетов определяют выраженную в денежной форме величину 

страховых резервов и обеспечивают их активами. Средств страховых резервов 

должно быть достаточно для исполнения обязательств страховщиков по 

осуществлению предстоящих страховых выплат по договорам страхования, 

сострахования, по перестрахованию, взаимному страхованию и исполнения иных 

действий по обслуживанию указанных обязательств [25]. 
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Собственные средства страховщиков включают в себя следующие элементы: 

 уставный капитал;  

 резервный капитал;  

 добавочный капитал; 

 нераспределенную прибыль. 

Система определения минимально требуемого размера уставного капитала 

страховщика в зависимости от вида деятельности изображена на рисунке 1.3.  

Уставный капитал страховщика должен быть полностью оплаченным, а его 

размер должен составлять не ниже установленного законодательством 

минимального размера уставного капитала.  

Внесение в уставный капитал заемных средств и находящегося в залоге 

имущества не допускается. 

 

 

Рисунок 1.3  Минимальный размер уставного капитала страховщика 

 

Перестрахование  деятельность по страхованию одним страховщиком 

(перестраховщиком) имущественных интересов другого страховщика 

(перестрахователя), связанных с принятым последним по договору страхования 

обязательством по страховой выплате. 
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Не подлежащий передаче в перестрахование и остающийся на собственном 

удержании перестрахователя риск страховой выплаты либо величина убытка или 

уровень убыточности по договору страхования определяются им в порядке и в 

размере, которые установлены в учетной политике перестрахователя. Риск 

страховой выплаты, превышающий размер собственного удержания 

перестрахователя, подлежит передаче в перестрахование. 

 

1.2 Факторы, влияющие на финансовую устойчивость страховой компании 

 

Управление финансовой устойчивостью страховой компании строится по 

следующему алгоритму [9, с. 33]:  

 анализ внешней и внутренней среды; 

 выявление факторов, определяющих финансовую устойчивость страховой 

организации, с определение их взаимосвязи и приоритетности; 

 определение стратегических целей по управлению финансовой 

устойчивостью с учетом; 

 уточнение подцелей и определение целевых установок деятельности 

страховой организации с учётом стратегических целей;  

 выбор оцениваемых количественных и качественных показателей, 

характеризующих факторы финансовой устойчивости страховой организации;  

 подкрепление целевых установок количественными коэффициентами, 

объединяющих совокупность задач, обеспечивающих управление финансовой 

устойчивостью;  

 практическая достижение установленных целей, оценка результатов  с 

использованием инструментария стратегического менеджмента.  

Классифицировать факторы, влияющие на деятельность страховой 

организации и её финансовую устойчивость, можно по разным признакам. Одна 

из возможных классификаций представлена на рисунке 1.4.  



 

 

Рисунок  1.4  Классификация факторов, влияющих на деятельность страховой организации [19, с. 69]

2
0
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В зависимости от деятельности компании и целей управления её рисками 

можно уточнить содержание конкретных рисков и факторов или выделить другие. 

Опишем несколько основных факторов из представленных на рисунке 1.4. 

Можно выделить факторы внешней среды: социальные, политические, 

правовые, природные, технологические  являются неуправляемыми со стороны 

страховой организации, рыночные  частично управляемые и неуправляемые. 

Законодательство, политическая обстановка, благосостояние и потребности 

населения, природные условия и катастрофы, научно-технологический процесс в 

некоторой степени, большей или меньшей, оказывают влияние на коммерческую 

деятельность страховщиков. Неуправляемым рыночным риском можно считать 

деятельность конкурентов  других страховщиков. 

К неуправляемым факторам можно только адаптироваться, принимая меры по 

снижению влияния рисков и размера возможного ущерба от этих факторов. 

Некоторыми рыночными факторами можно частично управлять, так как 

деятельность страховой компании влияет на них непосредственно. 

Инфраструктура – это совокупность внешних и внутренних условий, 

окружающих организацию, которые обеспечивают деятельность и 

взакимодействие организации и других участников. 

Инфраструктура рынка – это часть внешней среды организации, 

обеспечивающая её необходимыми для ее деятельности источниками трудовых, 

финансовых, информационных ресурсов; транспортными, консультационными, 

аудиторскими и другими услугами; различными коммуникациями для 

взаимодействия; а также сеть контрагентов, клиентов и посредников. Сюда 

относятся и отношения по перестрахованию, так как заключаютя в 

сотрудничестве в сфере страхования риска с другими организациями на рынке. 

Полностью управляемые факторы относятся только к внутренней среде: 

факторы, связанные с реализацией страхового продукта, и прочие, направленные 

на достижение цели по овладению рынком. 

Собсвенная инфраструктура организации – это часть внутренней среды, в неё 
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также входят контрагенты,  клиенты и посредники, в неё же входит структура 

организации:  совокупность поразделений и служб предприятия, имеющих 

подчиненный вспомогательный характер и обеспечивающих необходимые 

условия для деятельности предприятия в целом.  

Для организации работы страховщика нужно наличие подготовленного 

квалифицированного персонала страховщика в необходимых количествах. 

Организация работы и развитие зависит от компетентности руководящего состава 

страхового общества, которых ставить цели и задачи деятельности страховщика, а 

также контролирует их результат. 

Особое значение имеет финансовое положение страховщика. Многие из 

факторов, определяющих его, в основном связаны установленным 

законодательством списком гарантий финансовой устойчивости и 

платёжеспособности страховщика.  

Финансовые ресурсы связаны с формированием страхового и 

инвестиционного портфеля. 

Также страховой портфель формируют факторы, связанные с реализацией 

страхового продукта, так как они формируют совокупный объём договоров 

страхования, тарифы страхования, условия взносов и выплат по этим договорам 

[17, с 45]. 

Страховой портфель является основой, на которой осуществляет деятельность 

страховщика и которая определяет финансовую устойчивость страховой 

организации в целом.  

Выделим 3 основных фактора, входящих в устойчивость страхового портфеля 

[15, с. 74]: 

 наличие страховых резервов в необходимых размерах; 

 достаточность собственного капитала; 

 использование системы перестрахования; 

Рассмотрим подробнее каждый из факторов. 

Компанию можно считать устойчивой в финансовом смысле, когда она 
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выдерживает нормальную пропорцию между привлеченными и собственными 

средствами. Из доходов, которые остаются после уплаты налогов и поступают в 

распоряжение страховщиков, формируются фонды в том размере, который 

обеспечит их деятельность  в соответствие с предстоящими страховыми 

выплатами. Страховщики имеют право также создавать резервы для 

финансирования мероприятий по предупреждению несчастных случаев, утраты 

или повреждения застрахованного имущества. 

В связи с этим структура и размер страховых резервов должны 

соответствовать обязательствам страховой организации, чтобы обеспечить 

предстоящие страховые выплаты. Формирование страховых резервов в 

недостаточном размере означает для страховой организации невозможность 

дальнейшего выполнения своих обязательств, а в завышенном  уменьшение ее 

налогооблагаемой прибыли. 

Обязанность страховых организаций иметь достаточные страховые резервы 

закреплена законодательно. Оценивать достаточность страховых резервов следует 

исходя из характера операций, проводимых страховщиком.  

Страховая компания начинает свою деятельность с формирования уставного 

капитала. Размер уставного капитала – это показатель финансовой устойчивости, 

характеризующий возможности страховщика принимать на страхование риски 

той или иной величины, как в настоящем, так и в будущем. На основе этого, 

можно говорить о финансовой устойчивости страховой организации во времени, 

где определяющим ее проявлением является платежеспособность. 

Собственный капитал является дополнительным источником страховщика для 

образования способности отвечать по своим обязательствам при недостатке 

средств страховых резервов. Обязательства, превышающие возможности 

страховой организации покрыть их финансами от собственной деятельности, 

должны быть переданы полностью или частично другому стаховщику в 

перестрахование. Система перестрахования способствует созданию оптимального 

страхового портфеля и повышению рентабельности страховых операций за счёт 
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деления и выравнивания рисков между страховщиками. Страховая организация, 

являющаяся перестрахователем, на условиях договора при наступлении 

страхового случая получает возмещение доли убытков по рискам, переданным в 

перестрахование. Квалифицированная инвестиционная политика страховщика 

способна компенсировать убытки по страховой деятельности.  

 

1.3 Оценка финансовой устойчивости страховой компании 

 

Финансовое состояние компании не может быть полноценно охарактеризовано 

каким-либо одним показателем. Оно описывается рядом показателей, каждый из 

них должен отражать определённую сторону финансовой деятельности, только 

оценивая всю совокупность частных показателей, можно получить цельное 

суждение. 

Существует множество подходов к оценке финансовой устойчивости 

организации, одна из их возможных классификаций, представлена на рисунке 1.5. 

 

 

Рисунок 1.5  Классификация методов оценки финансовой устойчивости 

организации [5, с. 10] 
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Единого универсального подхода не существует. У каждой группы методов, 

которые представлены на рисунке 1.5, есть, как и свои преимущества, так и 

недостатки. Раскроем содержание каждой группы методических подходов к 

оценке финансовой устойчивости организации [10, с. 28]. 

Методические подходы с применением абсолютных показателей 

предусматривают расчет ряда абсолютных показателей и определение на основе 

полученных расчётов того или иного типа финансовой устойчивости. 

Абсолютные показатели финансовой устойчивости дают оценку обеспеченности 

предприятия различными источниками формирования запасов и затрат, 

рассчитывая уровень достаточности собственных и заемных средств, 

направленных на финансирование. 

Основным недостатком методов абсолютных показателей является то, что 

оценка компаний по абсолютным величинам затрудняет сравнение с другими 

компаниями, так как у них не идентичные размеры деятельности на рынке, виды 

осуществляемого страхования, а, следовательно, размеры страховых выплат и 

премий, а также разные источники получения средств и затраты.  

Оценка финансовой устойчивости компании с применением относительных 

показателей (коэффициентов) в основном реализуется тремя подходами:  

 расчета ряда коэффициентов и сравнения полученных значений с 

нормативными величинами;  

  расчета интегрального показателя, состоящего из ряда отобранных частных 

коэффициентов с указанными весами; 

 использование ряда коэффициентов для расчета рейтингового, который 

определяется для всех оцениваемых компаний и затем сравнивается с 

рейтинговым показателем эталона. 

Оценка финансового состояния компании сравнительным методом 

осуществляется через расчет относительных показателей, описывающих 

финансовую устойчивость, и последующим сравнением полученных значений 
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показателей с их нормативными значениями. Большинство авторов таких методик 

рекомендуют оценивать финансовую устойчивость компании на основе 

использования структуры пассивов. 

У коэффициентных методов оценки большое количество показателей, тесно 

связанных между собой. 

Интегральные подходы к оценке финансового состояния компании 

заключаются в выборе частных показателей, включаемых в модель расчета 

итогового показателя финансовой устойчивости. Дополнительно применяется 

метод экспертных оценок, которые описывают либо балльную оценку частных 

критериев, либо их значимость в зависимости от степени воздействия на 

результирующий показатель. 

Применение методов интегральной оценки дает более широкое представление 

о финансовой устойчивости. Однако определение шкалы балльной оценки или 

весомости частных критериев обычно не подкреплено теоретическими 

обоснованиями, также при отсутствии информации для определения одного 

критерия невозможно рассчитать итоговый показатель финансовой устойчивости. 

Анализ финансового состояние предприятия с использованием относительных 

показателей может осуществляться методами рейтинговой оценки, при которой 

сравнивается финансовая устойчивость компании через рейтинговый 

коэффициент, рассчитывающийся для всех анализируемых компаний, и затем 

сравнивается с рейтинговым коэффициентом эталона. 

В качестве эталона чаще всего выступает компания, обладающая наилучшими 

значениями показателей. Преимуществом рейтинговых подходов является то, что 

рассчитываются и сравниваются фактические значения показателей конкурентов. 

Недостатком такого подхода является то, что эталон, который имеет 

наилучшие значения показателей, не всегда может выступать оптимальной базой 

для сравнения из-за возможных отличительных особенностей и условий 

осуществления финансово-хозяйственной деятельности. 

Комбинированные подходы предполагают применение одновременно 
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относительных и абсолютных показателей, а также экспертных оценок. 

Выбор конкретного подхода к оценке финансовой устойчивости и 

исследуемых им показателей зависит от многих параметров: 

 вид деятельности организации; 

 положение организации и её конкурентов на рынке; 

  стратегические цели определенной организации; 

 цели оценки финансовой устойчивости; 

 конечные пользователи результата оценки;  

 лицо, проводящего финансовый анализ, его квалификация и специализация;  

 доступность информации, необходимой для проведения оценки;  

 установленный срок проведения финансового анализа;  

 заинтересованность в анализе конкретных показателей; 

 и другое. 

Множественность равносильных показателей усложняет практическое 

использование методики. 

Основная цель финансового анализа  получение набора наиболее 

информативных показателей, дающих объективную и точную картину 

финансового состояния предприятия, его прибылей и убытков, изменений в 

структуре активов и пассивов, в расчетах с дебиторами и кредиторами. 

При осуществлении анализа финансового состояния страховой компании 

обычно применяется система расчетных показателей, базирующаяся на данных 

бухгалтерской отчетности, так как к ним открыт доступ любым пользователям.  

Бухгалтерская отчетность включает в себя два основных документа [22, c. 352-

354]:  

  баланс предприятия  содержит информацию об имущественном положении 

и обязательствах предприятия (рисунок 1.6);  

  отчет о финансовых результатах  содержит сведения о размерах и 

структуре доходов, расходов за определенный период и источниках образования 

прибыли или убытка (рисунок 1.7). 
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Рисунок 1.6  Бухгалтерский баланс страховой организации 

 

В балансе содержится много различных показателей, дающих представление о 

финансовом положении страховщика. В нем выделяются три основные части: 

активы, обязательства и капитал. Финансовая устойчивость страховщика 

определяется соотношением этих трех величин. 

Финансовая устойчивость страховщика представляет собой сохранение 

оптимального количественного и качественного соотношения активов и 

обязательств, обеспечивающего страховой организации бесперебойное 

осуществление своей деятельности и ее дальнейшее развитие. Эта устойчивость 

выражается в постоянной сбалансированности или превышении доходов над 

расходами страховщика. 

 

 

Рисунок 1.7  Отчет о финансовых результатах 
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В отчете о финансовых результатах, кроме данных об основных направлений 

страховой деятельности, дана информация об инвестиционной деятельности, 

прочих операционных доходах и расходах, прочего совокупного дохода. 

Сами по себе данные финансовой отчетности не дают полного представления 

о финансовом состоянии страховой компании. Однако оценить в целом 

финансовую ситуацию и выявить некоторые неблагоприятные симптомы 

представляется вполне реальным [11].  

По доступной информации на основе баланса и отчета о прибылях и убытках 

можно вычислить различные финансовые коэффициенты и затем сравнить их со 

среднестатистическими, либо с показателями конкурентов. 

Рассмотрим возможный набор показателей и коэффициентов, 

характеризующий финансовую устойчивость, и формулы для их расчёта  в 

таблице 1.1, который может изменяться, дополняться и уточняться в зависимости 

от особенностей конкретной методики оценки.  

 

Таблица 1.1  Показатели финансового состояния страховой организации  

№ Показатель Расчет показателя 

1 Показатели финансовой устойчивости 

1.1 
Коэффициент обеспеченности 

собственным капиталом 

Собственный капитал 

 

Сумма пассивов 

1.2 
Коэффициент покрытия страховых 

резервов собственным капиталом 

Собственный капитал 

 

Страховые резервы 

1.3 Коэффициент долговой нагрузки 

Обязательства   Резервы 

 

Сумма пассивов 

2 Показатели рентабельности 

2.1 
Коэффициент рентабельности 

активов 

Прибыль (убыток) до налогообложения 

 

Среднее значение активов 

2.2 
Коэффициент рентабельности 

собственного капитала 

Прибыль (убыток) до налогообложения 

 

Среднее значение собственного капитала 
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Продолжение таблицы 1.1 

№ Показатель Расчет показателя 

3 Показатели убыточности страховых операций 

3.1 Коэффициент уровня выплат 

Выплаты по договорам страхования, 

сострахования и перестрахования 

+ 

Расходы по урегулированию убытков 

 
Доля перестраховщиков в выплатах 

 

Страховые премии по договорам страхования, 

сострахования и перестрахования 

 
Страховые премии, переданные в 

перестрахование 

3.2 Коэффициент уровня расходов 

Сумма расходов 

 

Страховые премии по договорам страхования, 

сострахования и перестрахования 

 
Страховые премии, переданные в 

перестрахование 

3.3 
Комбинированный показатель 

убыточности 
Сумма 3.1 и 3.2 

4 Показатели достаточности инвестиций 

 

Коэффициент покрытия 

инвестиционными активами 

страховых резервов 

Инвестиции и денежные средства 

 

Резервы по страхованию иному, 

чем страхование жизни 

 
Доля перестраховщиков в резервах 

по страхованию иному, чем страхование жизни 

4.2 

Коэффициент рентабельности 

инвестиционного портфеля, в 

годовом выражении 

Прибыль (убыток) от 

инвестиционной деятельности 

 

Инвестиции 

4.3 Доля высоколиквидных инвестиций 

Банковские вклады (депозиты) 

+ 

Государственные и муниципальные 

ценные бумаги 
 

Инвестиции 

4.4 Доля акций других организаций 

Акции других организаций 
 

Инвестиции 
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Окончание таблицы 1.1 

№ Показатель Расчет показателя 

5 Показатели оценки перестраховочных операций 

5.1 
Доля перестраховщиков в страховых 

резервах 

Доля перестраховщиков в страховых резервах по 

страхованию иному, чем страхование жизни 
 

Страховые резервы по страхованию иному, чем 

страхование жизни 

6 Показатели ликвидности и платежеспособности 

6.1 Коэффициент текущей ликвидности 
Ликвидные активы 

 

Обязательства 

6.2 
Коэффициент текущей  

платежеспособности 

Страховые премии по договорам страхования, 

сострахования и перестрахования 

 
Страховые премии, переданных в 

перестрахование 
 

 

Расходы страховой компании 

+ 

Выплаты по договорам страхования, 

сострахования и перестрахования 

+ 

Расходы по урегулированию убытков 

 
Доля перестраховщиков в выплатах 

 

Управление финансовой устойчивостью имеет практическое значение, 

поэтому рассматривались, как методики, разработанные авторами, занимающими 

исследованием этой проблемы, так и методики, которые содержатся в 

требованиях финансовой устойчивости и платежеспособности, разработанные 

хозяйственными субъектами, сотрудничающими со страховыми организациями, в 

частности банками, действующими на территории России.  

После расчёта всех коэффициентов, их можно проанализировать разными 

методами в зависимости от целей проведения оценки финансовой устойчивости. 

Количественная оценка сама по себе не может самостоятельно представить 

вывод о полученных значениях показателей. Необходимо качественное описание 

полученных результатов, о том насколько они соответствуют целям компании, 

состоянию рынка и конкурентов на нём, а также о степени финансовой 

устойчивости организации. Для качественных выводов необходимо сравнивать 
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результаты количественной оценки показателей с показателями других 

хозяйственных субъектов и их финансового состояния.  

Выявление соответствия конкретного финансового состояния и значений 

показателей финансовой устойчивости компании обязательно для формирования 

объективного представления о деятельности и положении компании на рынке. 

Определение границ финансовой устойчивости хозяйственного субъекта одна 

из наиболее важных экономических проблем: недостача собственных оборотных 

средств и неспособность полностью и в определенные сроки расплатиться по 

своим обязательствам, а избыточной – неэффективность использования 

собственных ресурсов, что обременяет организации лишними резервами. 

Выделим 4 стадии финансового состояния страховой компании (таблица 1.2), 

но в зависимости от целей самой организации или субъекта проверяющего её 

финансовую устойчивость, а также особенностей регионального рынка 

количественное обозначение границ может меняться, поэтому дадим только 

качественное описание признаков финансовой устойчивости. 

 

Таблица 1.2  Стадии финансового состояния страховой компании [21, c. 283-291] 

Признак 

Стадия 

Устойчивое 

финансовое 

состояние 

Неустойчивое 

финансовое 

состояние 

Пограничное 

финансовое 

состояние 

(пороговое) 

Финансовая несостоятельность 

Санация 

(переходное) 

Банкротство 

(пороговое) 

Платежеспо-

собность 
Нормальная Переменная Нет Ограничена 

Нет или 

ограничена 

Ликвидность Достаточная 
Низкая,  

может 

увеличиваться 

Низкая,  

может 

увеличиваться 

Повышается Низкая 

Адаптация 

к среде 
Высокая Средняя Переменная Высокая Переменная 

Отклонения от 

финансовых  

нормативов 

Нет 
Нерегулярные 

отдельные 
Регулярные Нерегулярные Все 

Структура  

баланса 
Здоровая Нормальная 

Требует   

реструкту-

рирования 

Требует   

реструкту-

рирования 

Реструкту-

рирование 
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Если финансовая устойчивость, в результате анализа признается 

неудовлетворительной, то необходимо рассмотреть комплекс возможных 

мероприятий по укреплению ее финансового состояния. 

 

Выводы по разделу один 

 

Обеспечение экономической безопасности становится необходимым аспектом 

работы страховщиков, её поддержание обеспечивает эффективное текущее 

функционирование и потенциал развития в будущем.  

Основными элементами экономической безопасности компании являются: 

информационная, кадровая, правовая, экологическая, инженерно-техническая, 

физическая и финансовая безопасности. Последняя является наиболее значимой. 

Для  финансовой безопасности выделяют следующие факторы: экономическая 

независимость, способность системы к созданию благоприятных условий для 

работы, устойчивость финансового состояния. Финансовое состояние можно 

определить в краткосрочной перспективе по оценке его платёжеспособности и 

ликвидности;  и долгосрочной  через анализ финансовой устойчивости; эти 

показатели являются важными факторами уровня экономической безопасности 

страховой организации.  Финансовая устойчивость отражает динамику 

финансового состояния страховщика, тенденцию платежеспособности, 

направление развития.  

Решить вопросы оценки финансовой устойчивости и её управления позволяет 

разработка методических положений по анализу финансового состояния. 

Также необходимо учитывать факторы, влияющие на финансовую 

устойчивость, ведь они в той или иной мере влияют на её формирование.  Можно 

выделить факторы внешней среды: социальные, политические, правовые, 

природные, технологические  являются неуправляемыми со стороны 

страховщика, рыночные  частично управляемые и неуправляемые. Полностью 

управляемые факторы внутренней среды: факторы, связанные с реализацией 
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страхового продукта; и прочие, направленные на овладение рынком. 

Выделим два основных внутренних фактора: устойчивость страхового 

портфеля, которая формируется за счёт перестрахования, страховых резервов,  и 

собственного капитала; и устойчивость инвестиционного портфеля. Страховой 

портфель является основой, на которой осуществляет деятельность страховщика. 

Результаты инвестиционной политики страховщика способны компенсировать 

убытки по страховой деятельности. 

Финансовое состояние описывается рядом показателей, каждый из них должен 

отражать определённую сторону финансовой деятельности. Основным 

источником информации является бухгалтерская отчетность, поэтому набор 

показателей стоит формировать на основе данных полученных оттуда. 

Оценка финансовой устойчивости страховщиков позволяет выявить наиболее 

значимые параметры деятельности, их сильные и слабые стороны, обозначить 

пути решения проблем.  Выявление соответствия значений показателей 

финансовой устойчивости и финансового состояния компании обязательно для 

формирования объективного представления о деятельности и положении 

компании на рынке. 



35 

2 ОЦЕНКА ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ СТРАХОВОЙ КОМПАНИИ 

НА ПРИМЕРЕ ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЯ» 

2.1 Общая характеристика деятельности ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЯ» 

 

Публичное акционерное общество «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» (далее  ПАО 

«АСКО-СТРАХОВАНИЕ») основано 15 марта 1990 г., является 3-й по возрасту 

среди действующих страховых компаний в России.  В 1992 г., в числе первых в 

стране, компания получила лицензию Министерства финансов. 

В феврале 2017 г. завершено преобразование компании в публичное 

акционерное общество. В июле этого же года состоялось первичное публичное 

предложение акций на Московской бирже. 

В  июне 2018 г. общество было переименовано с ПАО «СК ЮЖУРАЛ-АСКО» в 

ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ», основная цель переименования связана с 

поддержкой активного продвижения в новых регионах. 

Компания зарегистрирована по адресу: г. Челябинск, ул. Красная, 4.  

Среднесписочная численность персонала компании на 31.12.2019 г. составила: 

709 человек (на 31.12.2018 г.  659 человек). 

На рисунке 2.1 представлена структура управления страховой компанией. 

 

 

Рисунок 2.1   Структура управления ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» 
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Основными видами деятельности компании являются: 

 страхование; 

 инвестирование и иное размещение средств, включая страховые резервы. 

Компания осуществляет страхование граждан и юридических лиц в 

соответствии с лицензиями Центрального Банка РФ, по следующим видам 

страхования:  

 лицензия CЛ № 2243 от 18.07.2018 г.  на добровольное личное страхование, 

кроме страхования жизни, в том числе страхование от несчастных случаев и 

болезней, добровольное медицинское страхование; 

 лицензия CИ № 2243 от 18.07.2018 г.  добровольное имущественное 

страхование, в том числе страхование грузоперевозок, страхование имущества 

граждан и юридических лиц, страхование средств наземного транспорта, 

добровольное страхование ответственности владельцев автотранспортных средств, 

страхование гражданской ответственности перед третьими лицами; 

 лицензия ОС № 2243-03 от 18.07.2018 г.  обязательное страхование 

гражданской ответственности владельцев транспортных средств.  

Число клиентов компании превышает 1,5 млн. человек, а число заключенных 

договоров – более 2 млн.  

Приоритетным направлением деятельности ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» 

остается обслуживание массового сегмента физических лиц, в первую очередь в 

области добровольного и обязательного автострахования, а также страхование 

недвижимого имущества (квартир и загородных строений), домашнего имущества, 

гражданской ответственности, страхование от несчастных случаев и болезней, 

добровольное медицинское страхование. 

У страховщика отсутствует лицензии на страхования жизни и  на право 

принятия договоров в перестрахование отсутствует. 

Гарантией выполнения обязательств по крупным рискам служат договоры 

перестрахования с крупнейшими мировыми перестраховочными компаниями.  

С 2002 г. компания находится в рейтинг-листе ведущего российского 
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рейтингового агентства «Эксперт РА», действующий  рейтинг – «ruBBB», которых 

характеризуется умеренным уровнем кредитоспособности, финансовой надежности, 

финансовой устойчивости по сравнению с другими объектами рейтинга в РФ, при 

этом присутствует высокая чувствительность к воздействию негативных 

изменений. 

Офисы и филиалы компании открыты в большинстве городов и населенных 

пунктов Челябинской области, с 1999 г. филиал компании работает в Курганской 

области. В 2010 г. создан филиал «АСКО-Центр-Авто» в городе Курске. В 2011 г. 

открылся филиал в Томской области. В 2015 г. компания начала работать в 

Свердловской области. В 2016 г. в Краснодарском крае и Ростовской области 

появилась Южная дирекция «АСКО-СТРАХОВАНИЕ». Весной 2018 г.начал работу 

филиал компании в г. Москве.  

В 2019 г. была создана дирекция «СЕРВИСРЕЗЕРВ» с офисами во 

Владимирской, Нижегородской, Ярославской и Рязанской областях, а также 

открылись новые подразделения в Тверской области, республике Дагестан, Крыму 

и Севастополе. 

Филиалы ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» работают в 26 субъектах РФ. 

Открыто в общем 27 филиалов и 32 представительства. 

В портфеле компании абсолютно превалирующая доля  автотранспортное  

страхование. Рассмотрим, какие доли на российском рынке имеет компания по 

ОСАГО (таблица 2.1) и КАСКО (таблица 2.2). 

 

Таблица 2.1  Страховые премии по ОСАГО в 2016  2019 гг. 

Показатели по ОСАГО 
Период, год 

2016 2017 2018 2019 

Объем страховой премии в целом по стране, 

млн. руб. 
235 578 222 076 225 965 214 949 

Объем страховой премии ПАО «АСКО-

СТРАХОВАНИЕ», млн. руб. 
4 691 6 035 7 409 6 871 

Доля ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» на 

рынке, % 
1,99 2,72 3,28 3,20 
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Таблица 2.2  Страховые премии по КАСКО в 2016  2019 гг. 

Показатели по КАСКО 
Период, год 

2016 2017 2018 2019 

Объем страховой премии в целом по 

стране, млн. руб. 
170 672 162 496 168 692 170 547 

Объем страховой премии ПАО «АСКО-

СТРАХОВАНИЕ», млн. руб. 
766 746 759 734 

Доля ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» на 

рынке, % 
0,45 0,46 0,45 0,43 

 

Доля ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» на рынке ОСАГО с 2016 по 2019 гг. 

возрастает с 2% до 3,2%, по КАСКО сохраняет 0,4-0,5%. 

Построим графики динамики премий по ОСАГО и КАСКО в целом по стране 

(рисунок 2.2) и для ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» (рисунок 2.3). 

 

 

Рисунок 2.2  Графики объема страховой премии в целом по стране 
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В целом на рынке наблюдается с 2016 по 2019 гг. постепенный спад по объёму 

собранных страховых премий по ОСАГО, в этот период объём собранных премий 

по КАСКО оставался на примерно одном уровне, с небольшим спадом в 2017 г. 

 

 

Рисунок 2.3  Графики динамики объема страховой премии для ПАО «АСКО-

СТРАХОВАНИЕ» 

 

У ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» наблюдается с 2016 по 2018 гг. достаточно 

большой рост страховых премий в 1,5 раз и спад на 0,5 млрд. рублей по ОСАГО, 

объём собранных страховых премий по КАСКО оставался на примерно одном 

уровне, с небольшим спадом  на 4%. 

По данным Центрального Банка РФ ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» является 

лидером ОСАГО в 5 субъектах РФ: Курганской, Курской, Томской, Свердловской и 

Челябинской областях. Размер долей на региональных рынках по ОСАГО с 2016 по 

2019 гг. представлен в таблице 2.3.  
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Таблица 2.3  Доля страховых премий по ОСАГО на региональном рынке 

Регион, доля в % 
Период, год 

2016 2017 2018 2019 

Челябинская область 47,60 47,50 43,20 44,00 

Курганская область 40,00 48,60 62,60 51,80 

Курская область 49,00 30,80 22,90 25,60 

Томская область 25,00 25,20 27,10 23,80 

Свердловская область 3,20 17,00 28,70 16,40 

 

Графики изменения доли изменения  долей на региональных рынках по ОСАГО 

с 2016 по 2019 гг. представлен на рисунке 2.4. 

 

 

Рисунок 2.4  Графики изменения долей ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» на 

региональных рынках по ОСАГО 

 

Наибольшая доля по региону у ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» в Курганской 

области, она значительно росла до 2018 г., также рост в это время наблюдается в 

Свердловской области, но в 2019 г. произошел значительный спад с 62,6% до 51,8% 

и с 28,7% до 16,4% соответственно. Стабильно свою долю компания за период 2016 
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– 2019 гг.  сохраняет в Челябинской и Томской областях на уровне 43-48% и 23-

27%, соответственно. За период 2016 – 2019 гг. доля компании в Курской области 

упала с 49% до 26%. 

По ключевым регионам ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ»« размер долей на 

региональных рынках по КАСКО с 2016 по 2019 гг. представлен в таблице 2.4.  

 

Таблица 2.4  Доля страховых премий по КАСКО на региональном рынке 

Регион, доля в % 
Период, год 

2016 2017 2018 2019 

Челябинская область  26,50 24,60 22,80 20,80 

Курганская область  13,30 12,90 12,50 10,90 

Свердловская область  1,10 1,40 1,70 1,30 

 

Графики изменения долей на региональных рынках по КАСКО с 2016 по 2019гг. 

представлены на рисунке 2.5. 

 

 

Рисунок 2.5  Графики изменения долей ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» на 

региональных рынках по КАСКО 
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Доля собранных страховых премий ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» по КАСКО 

в Челябинской и Курганской области постепенно падает с 26,5% до 20,8% и с 13,3% 

до 10,9%, соответственно. В Свердловской области за этот период сохраняется на 

уровне 1,5%. 

Основными конкурентами компании по географическому распределению 

деятельности  в Челябинской области по страхованию иному, чем страхование 

жизни, являются следующие страховые организации, с указанными долями на: 

 АО «АльфаСтрахование»  12,6%;  

 СПАО «Ингосстрах»  11,7%; 

 САО «ВСК»  10,6%; 

 АО «Согаз»  5,0%; 

 СПАО «РЕСО-Гарантия»  4,9%. 

Доля ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» составляет 25,3%. 

В открытом доступе есть информация о количестве заключенных договоров в 

2018 году. На рисунке 2.6 изображена диаграмма структуры договоров по видам 

страхования. 

 

 

Рисунок 2.6  Диаграмма структуры договоров ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» по 

видам страхования за 2018 г., шт. 



43 

Всего было заключено около 2,1 мин. договоров в 2018 г.  В 2018 г. был отмечен 

рост количества действующих договоров ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» по ряду 

направлений в сравнении с итоговыми показателями 2017г.: 

 увеличение спроса на программы добровольного медицинского страхования  

– 293,6  тыс. до  319,2 тыс.; 

 со 147,7 тыс. до 166,2 тыс. возросло число страховок на автотранспорт;  

 по страхованию от несчастных случаев так же наблюдается рост со 131,1 тыс. 

до 131,2 тыс. договоров;  

 страхование ответственности увеличилось с 10,2 тыс. до 10,4 тыс. договоров; 

 по-прежнему лидирующие позиции в структуре портфеля ПАО «АСКО-

СТРАХОВАНИЕ» занимают договоры по ОСАГО: в 2018 г. – 1,4 млн. договоров, в 

2017 г. – 1,1 млн. 

Количество страховок по личному имуществу в 2018 г. составило 47,7  тыс., а по 

имуществу предприятий и грузов – 1,4 тыс. 

ОСАГО занимает наибольший процент в структуре договоров  почти 70%, 

следующим по объёму заключённых договоров занимает ДМС, 8% договоров по 

КАСКО, 6% договоров по страхованию по несчастным случаям, на прочие виды 

страхования приходится только 3%. 

Распределение величины полученных страховых премий страховых услуг в 

2018 г.  по каналам продаж представлено на рисунке 2.7. 

Компания осуществляет дистрибуцию страховых услуг преимущественно 

через агентский канал продаж. По итогам 2018 года через страховых агентов 

собрано 58% страховых премий, прямые продажи через офисы компании 

составляют 20%, через интернет 22%. 

ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» является одним из лидеров применения 

телематики в автостраховании, осуществляет продажу страховых продуктов и 

комплексное обслуживание клиентов через мобильное приложение.  

По информации специалистов ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ», в 2018 году 

зафиксировано 98,40 тыс. страховых случая по страхованию физических лиц (в 
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2017 г. – 91,62 тыс.) и 5,51 тыс. – по страхованию юридических лиц (в 2017 г. – 5,47 

тыс.).  

Сумма страховых выплат в 2018 г. по страхованию физических лиц составила 

4,30 млн. рублей, по страхованию юридических лиц – 151,77 тыс. рублей. В 2017 г. 

эти показатели, соответственно, были равны 4,32 млн. рублей и 183,68 тыс. рублей. 

 

 

Рисунок 2.7 – Собранные ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» страховые премии в 

2018 г. по каналам продаж, млн. рублей 

 

2.2 Анализ финансовой деятельности ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЯ» 

 

Так как страховые премии являются основным доходом компании, рассмотрим 

подробнее их поступления в соответствии с видами страхования в 2016  2019 гг. в 

таблице 2.5. 



 

Таблица 2.5  Страховые премии по основным видам страхования в 2016  2019 гг. 

Вид страхования 

Страховые премии за  год Прирост,% 

2016 2017 2018 2019 
2017/2016 2018/2017 2019/2018 

Млн. руб. % Млн. руб. % Млн. руб. % Млн. руб. % 

Добровольное 

личное 

страхование, в том 

числе: 

135,65 2,38 240,82 3,36 228,47 2,68 183,77 2,32 77,53 -5,13 -19,56 

От несчастных 

случаев и болезней 
46,85 0,82 150,59 2,10 127,43 1,49 77,30 0,98 221,42 -15,38 -39,34 

Медицинское 88,80 1,55 90,24 1,26 101,04 1,18 106,47 1,34 1,61 11,97 5,37 

Добровольное 

имущественное 

страхование, в том 

числе: 

884,54 15,49 883,44 12,34 899,29 10,53 872,62 11,01 -0,12 1,79 -2,97 

КАСКО 766,09 13,41 746,08 10,42 759,16 8,89 734,13 9,26 -2,61 1,75 -3,30 

Имущества 

юридических лиц, 

кроме транспорта 

и с/х 

19,91 0,35 24,64 0,34 25,00 0,29 27,67 0,35 23,78 1,44 10,68 

Имущества 

граждан, кроме 

транспорта 

85,37 1,49 96,30 1,35 99,91 1,17 97,42 1,23 12,80 3,74 -2,49 

Прочие виды 13,17 0,23 16,41 0,23 15,22 0,18 13,40 0,17 24,65 -7,29 -11,93 

ОСАГО 4 690,98 82,14 6 034,90 84,30 7 409,49 86,79 6 870,77 86,67 28,65 22,78 -7,27 

ИТОГО 5 711,18 100,00 7 159,17 100,00 8 537,24 100,00 7 927,16 100,00 25,35 19,25 -7,15 

 

4
5
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На рисунке 2.8 изображен график распределения страховых премий по 

основным видам страхования, которые занимают более 1%. 

 

 

Рисунок 2.8  Распределение страховых премий по основным видам страхования 

 

Наибольшая доля у следующих видов страхования: ОСАГО  с 2016 г. до 2019 г. 

его доля в общем объёме премий выросла с 82,1% до 86,7%; КАСКО  с 2016 г. до 

2019 г. его доля в общем объёме премий уменьшилась с 13,4% до 9,3%; 

Добровольное личное страхование  КАСКО  с 2016 г. до 2017 г. его доля в общем 

объёме премий увеличились с 2,4% до 3,4% и снизились к 2019 г. до 2,3%. 

До 2019 г. общий объём страховых премий увеличивался: на 1,45 млрд. рублей в 

2017 г. и на 1,38 млрд. рублей в 2018 г. Это произошло за счёт изменения 

следующих видов страхования: увеличение ОСАГО на 1,34 млрд. рублей в 2017 г. и 

на 1,37 млрд. рублей в 2018 г.; увеличение страхования от несчастных случаев и 
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болезней на 103 млн. рублей в 2017 г., при этом снижение на 23 млн. руб. в 2018 г.; 

снижение КАСКО на 20 млн. рублей в 2017 г., но увеличение на 13 млн. руб. в 

2018г. 

В 2019 г. произошло уменьшение объёма страховых премий на 610 млн. руб. Это 

произошло за счёт изменения следующих видов страхования: снижение  ОСАГО на 

539 млн. рублей в 2019 г.; снижения страхования от несчастных случаев и болезней 

на 50 млн. рублей в 2019 г.; снижение добровольного личного страхования на 25 

млн. рублей в 2019 г. 

Страховые выплаты являются основными расходами компании, поэтому также 

рассмотрим размеры их поступления в соответствии с видами страхования в 

20162019 гг. в таблице 2.6. 

На рисунке 2.9 изображен график распределения страховых выплат по 

основным направлениям. 

 

 

Рисунок 2.9  Распределение страховых выплат по основным направлениям 



 

Таблица 2.6  Страховые выплаты по основным видам страхования в 2016  2019 гг. 

Вид страхования 

Страховые выплаты за  год Прирост, % 

2016 2017 2018 2019 
2017/2016 2018/2017 2019/2018 

Млн. руб. % Млн. руб. % Млн. руб. % Млн. руб. % 

Добровольное 

личное 

страхование, в 

том числе: 

40,92 1,07 51,92 1,24 64,77 1,49 66,14 1,32 26,90 24,75 2,10 

От несчастных 

случаев и 

болезней 

12,31 0,32 16,30 0,39 17,98 0,41 15,47 0,31 32,44 10,32 -13,96 

Медицинское 28,61 0,75 35,62 0,85 46,79 1,07 50,66 1,01 24,52 31,35 8,28 

Добровольное 

имущественное 

страхование, в 

том числе: 

535,09 14,03 476,08 11,37 430,40 9,88 505,11 10,08 -11,03 -9,60 17,36 

КАСКО 499,57 13,10 425,77 10,17 385,06 8,84 452,80 9,04 -14,77 -9,56 17,59 

Имущества 

юридических лиц, 

кроме транспорта 

и с/х 

3,79 0,10 17,64 0,42 1,88 0,04 3,90 0,08 366,00 -89,36 107,83 

Имущества 

граждан, кроме 

транспорта 

12,22 0,32 27,41 0,65 41,28 0,95 47,32 0,94 124,24 50,60 14,63 

Прочие виды 19,51 0,51 5,26 0,13 2,18 0,05 1,09 0,02 -73,04 -58,62 -49,93 

ОСАГО 3238,89 84,90 3 658,57 87,39 3 862,95 88,64 4 437,89 88,60 12,96 5,59 14,88 

ИТОГО 3814,90 100,00 4 186,58 100,00 4 358,12 100,00 5 009,13 100,00 9,74 4,10 14,94 

4
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Наибольшая доля у следующих видов страхования: ОСАГО  с 2016 г. до 2019 г. 

его доля в общем объёме выплат выросла с 84,9% до 88,6%; КАСКО  с 2016 г. до 

2019 г. доля в общем объёме выплат уменьшилась с 13,1% до 10,1%. 

За период 2016  2019 гг. общий объём страховых выплат увеличивался: на 

371,7 млн. рублей в 2017 г., на 171,5 млн. рублей в 2018 г. и на 651 млн. рублей в 

2019 г. Это произошло за счёт изменения следующих видов страхования: 

увеличение ОСАГО на 419,7 млн. рублей в 2017 г., на 204,4 млн. рублей в 2018 г и 

на 574,9 млн. рублей в 2018 г.; снижение КАСКО на 73,8 млн. рублей в 2017 г. и на 

40,7 млн. рублей в 2018 г., увеличение на 67,7 млн. руб. в 2019 г. 

Рассмотрим соотношение страховых премий и выплат: 

 в 2016 г.  разница составила 1,9 млрд. рублей, размер страховых выплат 

составил 66% от размера страховых премий; 

 в 2017 г.  разница  3 млрд. рублей, размер страховых выплат  58,5%; 

 в 2018 г.  разница  4,2 млрд. рублей, размер страховых выплат  51%; 

 в 2019 г.  разница  2,9 млрд. рублей, размер страховых выплат  63,2%. 

Такое соотношение показывает, что выплаты занимают большую часть из 

основных доходов компании, но при этом остаётся достаточно средств на 

обеспечение остальных расходов компании.  

Чтобы оценить динамику и качество изменения расходов и доходов, а, 

следовательно, и прибыли компании необходимо проанализировать отчётность. 

Целесообразно использовать Бухгалтерский баланс и Отчёт по финансовым 

результатам. Для оценки финансового состояния компании стоит провести 

вертикальный и горизонтальный анализ отчётности [4]. В таблице 2.7 представлен 

актив, где приведены наиболее весомые показатели. 

Общая сумма активов и, соответственно, пассивов растёт, но если в 2017 и 

2018гг. это был достаточно значительный прирост на 31% и 18,7%, то в 2019 г. 

всего на 0,5%, так как снизились страховые премии. Это показывает, что, несмотря 

на сокращение основного дохода, компания может сохранять свою стабильность. 

 



 

Таблица 2.7  Бухгалтерский баланс: Актив (2016  2019 гг.) 

Показатель 

Значение на дату Прирост, % 

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 
2017/2016 2018/2017 2019/2018 

Млн. руб. % Млн. руб. % Млн. руб. % Млн. руб. % 

АКТИВ 

Нематериальные 

активы 
17,63 0,35 8,10 0,12 18,94 0,24 59,10 0,75 -54,06 133,81 212,08 

Основные средства 579,07 11,46 530,76 8,02 395,25 5,03 432,16 5,48 -8,34 -25,53 9,34 

Финансовые 

вложения (за 

исключением 

денежных 

эквивалентов) 

577,75 11,43 748,15 11,31 791,47 10,08 645,56 8,18 29,49 5,79 -18,44 

Доля 

перестраховщиков в 

страховых резервах 

445,60 8,82 421,48 6,37 429,34 5,47 471,74 5,98 -5,41 1,86 9,88 

Дебиторская 

задолженность 
346,18 6,85 596,31 9,01 628,40 8,00 639,53 8,11 72,26 5,38 1,77 

Денежные средства 641,00 12,69 1 279,06 19,33 800,75 10,20 698,62 8,86 99,54 -37,40 -12,75 

Депозиты и прочие 

размещенные 

средства в 

кредитных 

организациях 

1 665,44 32,96 2 180,98 32,96 3 934,22 50,09 3 948,02 50,04 30,95 80,39 0,35 

Отложенные 

аквизиционные 

расходы 

457,38 9,05 584,58 8,84 566,98 7,22 670,99 8,51 27,81 -3,01 18,34 

Прочие активы 322,79 6,39 267,11 4,04 288,61 3,67 323,36 4,10 -17,25 8,05 12,04 

Итого активов 5 052,84 100,00 6 616,54 100,00 7 853,95 100,00 7 889,08 100,00 30,95 18,70 0,45 

5
0
 



51 

Наибольшее количество активов сосредоточено в депозитах и прочих 

размещённых средствах в банках. Причём в 2018 г. произошёл значительный рост 

их доли в активах: в  2016  2017 гг.  депозиты составляли 33%, а в  2018  2019 гг. 

 половину от величины активов. 

Доля денежных средств и их эквивалентов в активах постепенно снижается: с 

13% в 2016 г. до 8,9% в 2019 г., однако в 2017 г. в денежных средствах было 20% 

активов. Для этого существует, как минимум, 2 предпосылки: общая тенденция 

экономики к цифровизации; и с 2017 г. вступили в силу новые правила ОСАГО, 

которые вводят приоритет натурального возмещения в виде ремонта в СТО над 

денежной выплатой автомобилистам. 

Увеличиваются финансовые вложения в 2016  2018 гг. с 578 млн. рублей до 791 

млн. рублей, но уменьшаются в 2019 г. до 646 млн. рублей, однако их доля в 

активах постоянно уменьшается 11,4% в 2016 г. до 8,2% в 2019 г. 

Постепенно растёт дебиторская задолженность с 6,9% в 2016 г. до 8,1% в 2019 г.  

Снижается доля перестраховщиков в резервах по страхованию с 8,8% в 2016 г. 

до 6% в 2019 г.  Это может быть связано с расширением деятельности, за счёт чего 

компания может принять на себя больший размер рисков, при этом она 

целесообразно снижать зависимость от перестраховщиков. 

Нематериальные активы составляют менее 1%, они сократились в 2017 г. на 

половину, а в 2018 г. и 2019 г. увеличились на 133,8% и 212,1%. 

Основные средства постепенно снижаются, их доля уменьшилась с 11,5% в 2016 

г. до 5,5% в 2019 г. Это возможно связанно с обесценением уже имеющихся 

основных средств, и хотя с годами расширяется сеть филиалов и представительств, 

но часто помещения берутся в аренду. 

 Отложенные аквизиционные расходы занимают примерно равную долю в 2016 

 2017 гг. на уровне 7-9%, что говорит о том, что компания следит за тем, чтобы 

возможные расходы не имели значительную долю в активах. 

В таблице 2.8  пассив, где приведены наиболее весомые показатели. 



 

Таблица 2.8  Бухгалтерский баланс: Пассив (2016  2019 гг.) 

Показатель 

Значение на дату Прирост, % 

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 
2017/2016 2018/2017 2019/2018 

Млн. руб. % Млн. руб. % Млн. руб. % Млн. руб. % 

ПАССИВ 

Обязательства 

Страховые резервы 4 045,81 88,35 4 935,91 88,99 5 670,61 90,88 5 747,09 93,11 22,00 14,88 1,35 

Заемные средства 191,19 4,18 200,20 3,61 239,42 3,84 27,70 0,45 4,71 19,59 -88,43 

Кредиторская 

задолженность 
148,09 3,23 136,28 2,46 118,73 1,90 169,45 2,75 -7,97 -12,88 42,71 

Прочие 

обязательства 
194,21 4,24 274,22 4,94 209,38 3,36 227,28 3,68 41,20 -23,65 8,55 

Итого обязательств 4 579,30 100,00 5 546,61 100,00 6 239,51 100,00 6 172,67 100,00 21,12 12,49 -1,07 

Капитал 

Уставный капитал 526,00 111,08 526,00 49,16 536,00 33,20 536,00 31,23 0,00 1,90 0,00 

Резерв переоценки 85,46 18,05 16,34 1,53 8,94 0,55 22,95 1,34 -80,88 -45,32 156,78 

Добавочный 

капитал (без 

переоценки) 

76,32 16,12 186,32 17,41 186,32 11,54 186,32 10,86 144,13 0,00 0,00 

Резервный капитал 0,00 0,00 3,96 0,37 26,80 1,66 26,80 1,56 - 576,94 0,00 

Нераспределенная 

прибыль 
-214,24 -45,24 337,30 31,53 856,39 53,05 944,34 55,02 -257,44 153,90 10,27 

Итого капитал 473,54 100,00 1 069,92 100,00 1 614,44 100,00 1 716,41 100,00 125,94 50,89 6,32 

Итого пассивов 5 052,84  6 616,54  7 853,95  7 889,08  30,95 18,70 0,45 

5
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Общая сумма обязательств растет в 2017 г. и в 2018 г. на 21,1% и 12,5%, при 

этом снизилась на 1,1%. 

Страховые резервы с 2016 по 2019 г. растут на 42,1%, это связано с 

увеличением договоров страхования, а, следовательно, страховых премий и 

возможных и свершившихся страховых случаев, и выплат по ним. Доля 

страховых резервов в обязательствах с 2016 по 2019 г. растёт с 88,4% до 93,1%. 

Заемные средства постепенно растут с 2016 по 2018 г. на 25,2%, но в 2019 г. 

сокращаются на 88,4%. С 2016 по 2018 г. заёмные средства составляли около 4%, 

а в 2019 г. 0,5%. 

Кредиторская задолженность, наоборот, уменьшалась с 2016 по 2018 г. на 

20,9%, но увеличилась на 42,7%. При этом в целом с 2016 по 2019 г. доля 

кредиторской задолженности снизилась с 3,2% до 2,8%. 

Уставный капитал в 2018 г. с 526 млн. рублей увеличился до 536 млн. рублей 

увеличился. Это может быть связано с расширением сети продаж компании. 

Резерв переоценки  то резерв денежных средств, которые откладываются из 

доходов компании для создания фонда на покрытие изменений в стоимости 

активов. Он постепенно снижается с 2016 по 2018 г. и увеличивается в 2019 г. Это 

связано с приобретением или продажей имущества компании. 

Добавочный капитал был увеличен в 2017 г. на 110 млн. рублей, в 

последующие года он оставался на 186,3 млн. рублей. 

Резервный капитал был равен нулю в 2016 и 2017 гг., в последствии он 

появился, но не занимал значительную долю в капитале. 

Нераспределенная прибыль была отрицательной в объёме 214,2 млн. рублей в 

2016 г.,  после чего происходит её значительное увеличение до 337,7 млн. рублей 

в 2017 г. и  последующем росте на  519,1 млн. рублей в 2018 г. и на 88 млн. 

рублей в 2019 г. Так увеличивается и доля нераспределенной прибыли  31,5% в 

2017 г. ,  53,1% и 55,0% в 2018 и 2019 гг. 

В таблице 2.9 представлены наиболее значимые показатели из Отчета о 

финансовых результатах. 



 

Таблица 2.9  Агрегированный отчет о финансовых результатах (2016  2019 гг.) 

Показатель 
Значение на дату, млн. рублей Прирост, % 

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 2017/2016 2018/2017 2019/2018 

Результат от страховой деятельности по страхованию жизни 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - 

Результат от страховой деятельности, кроме страхования 

жизни 388,87 937,74 1 628,96 901,08 141,14 73,71 -44,68 

Страховые премии по договорам страхования, 

сострахования, перестрахования 5 793,41 7 159,17 8 537,24 7 927,16 23,57 19,25 -7,15 

Страховые премии, переданные в перестрахование -648,02 -636,65 -633,35 -659,06 -1,75 -0,52 4,06 

Выплаты по договорам страхования, сострахования, 

перестрахования -3 814,90 -4 186,58 -4 358,12 -5 009,13 9,74 4,10 14,94 

Расходы по урегулированию убытков -476,42 -522,46 -651,73 -689,25 9,66 24,74 5,76 

Доля перестраховщиков в выплатах 422,08 362,17 325,42 392,61 -14,19 -10,15 20,65 

Изменение резервов убытков -168,15 -35,98 -552,75 -105,71 -78,60 1 436,35 -80,88 

Отчисления от страховых премий -147,87 -186,44 -229,18 -212,46 26,09 22,92 -7,30 

Расходы по ведению страховых операций –  нетто-

страхование -299,14 -390,94 -996,22 -1 186,34 30,69 154,83 19,08 

Результат от инвестиционной деятельности 176,22 205,98 283,71 329,10 16,89 37,74 16,00 

Результат от прочей операционной деятельности -388,27 -527,46 -1 085,44 -942,82 35,85 105,78 -13,14 

Общие административные расходы -354,44 -496,58 -842,39 -968,18 40,10 69,64 14,93 

Прибыль (убыток) до налогообложения 176,83 616,26 827,23 287,36 248,51 34,23 -65,26 

Доход (расход) по налогу на прибыль -39,00 -41,37 -244,24 -60,05 6,06 490,43 -75,41 

Прибыль (убыток) после налогообложения 137,82 574,89 582,99 227,31 317,12 1,41 -61,01 

Прочий совокупный доход (расход) 0,00 2,97 -7,41 14,01 - -349,39 -289,16 

Итого совокупный доход (расход) 137,82 577,86 575,59 241,32 319,28 -0,39 -58,07 
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На рисунке 2.10 изображен график  результатов от различных видов 

деятельности компании: страховой, инвестиционной, прочей операционной 

деятельности; а также совокупный  доход. Прочий совокупный доход (расход) не 

отражён, так как имеет  незначительную долю в  результатах деятельности 

компании. 

 

 

Рисунок 2.10  График результатов деятельности компании 

 

Результат от страховой деятельности значительно рос с 2016 по 2018 гг. в 2,4 

раза в 2017 г. и на 73,7% в 2018 г., но в 2019 г. снизился, это происходило за счёт 

роста страховых премий до 2018 г. и их снижения в 2019 г.; хотя вы на 

протяжении всего с 2016 по 2019 гг. Большая часть расходов приходится на 
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страховые выплаты: от 55% до 77% процентов от страховых премий в 

зависимости от года; другой крупной статьёй расходов являются расходы по 

ведению страховых операций: их доля возросла с 6,1% в 2016 г. до 16,2% в 2019 г.  

Результат от страховой деятельности составляет большую часть дохода от 

страховой и инвестиционной деятельности. Доля страховой деятельности 

занимает от 70,0% до 85% в зависимости от года, соответственно, доля 

инвестиционной  15% - 30%. При этом в целом за период с 2016 по 2019 гг. 

результат от инвестиционной деятельности год растёт и совокупный прирост  

составил 70,6%. 

Отрицательный результат от прочей операционной деятельности естественен 

за счёт специфики этого направления, большинство расходов по нему связано с 

общими административными расходами, значительно вырос с 2016 по 2018 гг. в 

2,5 раза, и уменьшился на 13,1% в 2019 г. 

За счёт всего этого совокупный доход вырос в 4 раза в 2017 г., и остался 

примерно на том же уровне в 2018 г., но сократился в 2 раза в 2019 г. 

Можно сделать вывод на основе проведенных выше расчётов. Компания имела 

устойчивый рост почти всем основным показателям деятельности и состава 

баланса с 2016 по 2018 г., в 2019 г. наблюдается спад из-за сокращения страховых 

премий и продолжающегося роста страховых выплат. Однако этот спад не имел 

настолько негативного влияния, чтобы можно было говорить о проблемах в 

финансовом состоянии. Наоборот, расширение деятельности компании в 

регионах, говорит о целях и возможностях компании развивать свою 

деятельность.  

 

2.3 Оценка финансовой устойчивости ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЯ»  

 

Так как в экономической теории и практике существует большое количество 

точек зрений зрения на оценку финансовой устойчивости хозяйственного 

субъекта, а, следовательно, и разработанных методик, то следует учитывать то, кто 
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разработал конкретную методику и с какой целью. Единой методики на данный 

момент нет. 

Так как рассчитывается финансовая устойчивость реально существующего 

юридического лица ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЯ», которое сотрудничает с 

другими юридическими лицами, как в качестве клиентов, так и контрагентов, то 

целесообразно использовать те требования, к финансовой устойчивости, которые 

уже применяются к ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЯ». В частности, такие 

требования разрабатывают российские банки. 

Одним из партнёров ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЯ» является АО «Тойота 

Банк». Акционерное общество «Тойота Банк»  это российский банк с 

иностранным капиталом, акций которого принадлежат  2 немецким компаниям. 

Банк входит в структуру Тойота Файненшел Сервисез Корпорейшен в Японии.  

Банк получил лицензию на осуществление банковских операций в России и 

начал свою работу в 2007 году – первым среди международных 

автопроизводителей. Специализация банка – программы розничного 

автокредитования и корпоративного кредитования официальных дилеров 

автомобилей Тойота и Лексус.  

Миссией АО «Тойота Банк» является поддержание продаж автомобилей 

Тойота и Лексус и предложение финансовых продуктов высокого качества, 

которое ожидают клиенты бренда TOYOTA во всем мире.  

Оценка выполнения требований АО «Тойота Банк» к финансовой 

устойчивости страховой компании производится на основании использования 

рейтинговой оценки финансового положения Страховой компании [1]. 

Источником информации для оценки является бухгалтерская отчётность, 

составленная в соответствии ОСБУ (Приложение Б). 

Рейтинговая оценка финансового положения страховой компании определяется 

на основе финансовых и нефинансовых показателей. 

Набор финансовых показателей, формулы их расчёта, определенные для 

показателей нормативные значения и их веся представлены в таблице 2.10. 
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Таблица 2.10 – Финансовые показатели финансового состояния страховщика 

№ Показатель Расчет показателя 

Норма-

тивное 

значение 

Вес 

показа-

теля 

Вес 

группы 

показа-

телей 

1 Показатели Финансовой устойчивости 

1.1 Доля собственного капитала ББ стр. (51–17) ÷ 52 ≥  15% 0,4 

0,2 1.2 

Отношение собственных 

средств к страховым 

резервам 

ББ стр. 51 ÷ (30+33–9–11) ≥  20% 0,3 

1.3 Уровень долговой нагрузки ББ стр. (40–30–33–35–38) ÷ 52 ≤ 35% 0,3 

2 Показатели Рентабельности 

2.1 
Рентабельность деятельности 

(кроме страхования жизни) 

ОФР стр. (30–7) ÷ (8.1+10.2+ 

+12+13+22+25+26+27+28) 

от 0% 

до 40% 
0,5 

0,1 

2.2 
Рентабельность собственного 

капитала 
ОФР стр. (30) ÷ ББ стр. (51) 

от 0% 

до 30% 
0,5 

3 Показатели Убыточности страховых операций 

3.1 
Показатель уровня выплат, 

кроме страхования жизни 
ОФР стр. –(9.1) ÷ (8.1) 

от 5% 

до 40% 
0,3 

0,2 3.2 
Показатель уровня расходов, 

кроме страхования жизни 

ОФР стр. –(10+13+23+ 

+24+26+28) ÷ 8.1 

от 5% 

до 75% 
0,3 

3.3 
Комбинированный 

показатель убыточности 
п. 3.1 + п. 3.2 до 115% 0,4 

4 Показатели достаточности инвестиций 

4.1 

Уровень покрытия 

инвестиционными активами 

страховых резервов 

ББ стр. (1+2+3+4+8) ÷ 

÷  (30+33–9–11) 
≥  80% 0,5 

0,2 

4.2 
Рентабельность 

инвестиционного портфеля 

ОФР стр. 22 ÷ 

÷ ББ стр. (1+2+3+4+8) 
≥  0% 0,5 

5 Показатели оценки перестраховочных операций 

5.1 
Доля перестраховщиков в 

страховых резервах 
ББ стр. (9+11) ÷ (30+33) 

от 2% 

до 60% 
1 0,1 

6 Показатели ликвидности и платежеспособности 

6.1 Коэффициент ликвидности 
ББ стр. (1+2+3+4) ÷ 

÷ (40–9–11–35–38) 
≥  50% 0,5 

0,2 

6.2 
Показатель текущей 

платежеспособности 

ОФР стр (1+8) ÷ –(2+9+4+6+5+ 

+10+13+12+23+24+26+25+28+27) 
≥ 65% 0,5 
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Общее количество  баллов, полученное в результате оценки финансовых 

показателей, определяется  по формуле (2.1): 

 

B =  pi  wi  Wj(i),     (2.1) 

 

где B – общее количество баллов оценки финансовых показателей; 

pi – количество баллов по показателю i; 

wi – вес показателя i; 

Wj(i) – вес группы показателей j, в которую входит показатель i. 

По общему количеству баллов в соответствии с таблицей определяется 

рейтинговая оценка, присвоенная страховой компании по результатам анализа 

финансовых показателей (таблица 2.11). 

 

Таблица 2.11 – Рейтинговая оценка финансовых показателей по количеству баллов 

Количество баллов Рейтинговая оценка 

От 90 до 100 включительно 1 

От 80 до 90 включительно 2 

От 70 до 80 включительно 3 

От 60 до 70 включительно 4 

От 50 до 60 включительно 5 

От 40 до 50 включительно 6 

От 30 до 40 включительно 7 

От 20 до 30 включительно 8 

От 10 до 20 включительно 9 

От 0 до 10 включительно 10 

 

Далее проводится оценка нефинансовых показателей.  

АО «Тойота Банк» подразделяет нефинансовые показатели на 3 уровня: 

 обязательные для выполнения показатели – страховая компания, не 

соблюдающая данные показатели, признается не соответствующей требованиям 
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банка независимо от значений других финансовых и нефинансовых показателей; 

 показатели масштаба страховой компании – крупные страховые компании 

являются более финансово устойчивыми, так как имеют более широкую базу для 

оценки вероятности наступления страхового случая. В данную группу показателей 

включается место, занимаемое страховой компанией на страховом рынке РФ; 

 показатели финансовой устойчивости страховой компании, подтвержденные 

независимыми экспертами – в данную группу показателей включаются показатели 

оценки уровня международных рейтингов у страховой компании или её 

контролирующего акционера, а также российских рейтинговых агентств. 

В случае соблюдения всех критериев выполнения показателей, приведенных в 

таблице для каждого уровня, страховая компания считается соответствующим 

данному уровню.  

Общая рейтинговая оценка страховой компании определяется в 

количественном выражении по формуле (2.2): 

 

R =  ,      (2.2) 

 

где R – рейтинговая оценка финансового положения страховой компании, 

  Rфп – оценка, присвоенная страховой компании по результатам анализа 

финансовых показателей, 

 Rнфп – уровень нефинансовых показателей, которому соответствует 

страховая компания. 

Страховая компания считается соответствующей Требованиям банка к 

финансовой устойчивости и платежеспособности, когда рейтинговая оценка 

финансового положения страховой компании меньше 2 (R<2). В противном 

случае, страховая компания признается несоответствующей Требованиям банка. 
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Таблица 2.12 – Нефинансовые показатели финансового состояния страховщика 
 

№ Показатель Критерий выполнения показателя 

1 
Обязательные для 

выполнения показатели 

Должны выполняться все критерии соблюдения 

показателей 1.1 - 1.6 

1.1 Наличие лицензии 
Страховая компания имеет действующую лицензию на 

осуществление страховой деятельности 

1.2 
Достаточность размера 

уставного капитала 

Соответствие размера уставного капитала значению, 

установленному действующим законодательством 

1.3 
Отсутствие информации о 

возможном банкротстве 

В отношении страховой компании не предпринимаются 

действия, определенные ФЗ от 26.10.2002 № 127 «О 

несостоятельности (банкротстве)», а также страховая 

компания не имеет неисполненных на момент анализа 

предписаний ФССН, выданных по причинам 

несоблюдения установленных законодательством 

требований к финансовой устойчивости и 

платежеспособности. 

1.4 
Положительная деловая 

репутация 

Страховая компания или её акционеры не вовлечены в 

процессы, имеющие существенное негативное воздействие 

на ее деятельность, которое может привести к 

ограничению, приостановлению, либо отзыву лицензии. 

1.5 
Предоставление информации 

страховой компанией 

Предоставление страховой компанией полного комплекта 

документов 

2 
Показатели масштаба 

страховой компании 

Должны выполняться критерий соблюдения показателя 

2.1. 

2.1 
Позиция на страховом рынке 

РФ 

Наличие компании в «Рейтинге крупнейших Страховых 

компаний РФ» – не ниже 50 места 

3 

Показатели финансовой 

устойчивости страховой 

компании, подтвержденные 

независимыми экспертами 

Должен выполняться один из критериев соблюдения 

показателей 3.1- 3.2. 

3.1 
Уровень международных 

рейтингов 

Страховая компания является зависимой по отношению к 

организациям, имеющим долгосрочные кредитные 

рейтинги одного из международных рейтинговых агентств 

(от BB- и выше  и выше) или данные рейтинги присвоены 

страховой компании 

3.2 
Уровень рейтинга агентства 

Эксперт РА 

Страховой компании присвоен рейтинг Эксперт РА в 

диапазоне «ruBBB»  «ruAAA». 

 

Рассчитаем финансовые показатели финансового состояния ПАО «АСКО-

СТРАХОВАНИЯ» в таблице 2.13 и дадим им бальную оценку относительно 

норматива в таблице 2.14.  Данные для расчёта взяты из ПРИЛОЖЕНИЯ Б.  
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Таблица 2.13  Расчёт финансовых показателей ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЯ» 

 

 

 

№ Показатель 
Нормативное 

значение 

Расчёт показателя на дату 

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 

1 Показатели Финансовой устойчивости 

1.1 
Доля собственного 

капитала 
> 15% 9,02 16,05 20,31 21,01 

1.2 

Отношение собственных 

средств к страховым 

резервам 

> 20% 11,75 21,68 28,48 29,87 

1.3 
Уровень долговой 

нагрузки 
< 35% 10,26 9,23 7,23 5,38 

2 Показатели Рентабельности 

2.1 

Рентабельность 

деятельности (кроме 

страхования жизни) 

от 0% до 

40% 
2,87 7,60 8,86 3,15 

2.2 
Рентабельность 

собственного капитала 

от 0% до 

30% 
37,34 57,60 51,24 16,74 

3 Показатели Убыточности страховых операций 

3.1 
Показатель уровня выплат, 

кроме страхования жизни 

от 5% до 

40% 
65,85 58,48 51,05 63,19 

3.2 

Показатель уровня 

расходов, кроме 

страхования жизни 

от 5% до 

75% 
17,68 18,98 30,71 35,08 

3.3 
Комбинированный 

показатель убыточности 
до 115% 83,53 77,46 81,75 98,27 

4 Показатели достаточности инвестиций 

4.1 

Уровень покрытия 

инвестиционными 

активами страховых 

резервов 

> 80% 85,90 93,25 106,10 101,22 

4.1 

Рентабельность 

инвестиционного 

портфеля 

>0% 5,70 4,89 5,10 6,16 

5 Показатели оценки перестраховочных операций 

5.1 
Доля перестраховщиков в 

страховых резервах 

от 2% до 

60% 
11,01 8,54 7,57 8,21 

6 Показатели ликвидности и платежеспособности 

6.1 Коэффициент ликвидности > 50% 70,03 82,11 95,14 92,85 

6.2 
Показатель текущей 

платежеспособности 
> 65% 103,10 111,84 111,05 102,39 
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№ Показатель 

Вес 

показателя/ 

группы 

показателей 

Оценка в баллах на дату в соответствии с 

нормативным значением 

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 

1 
Показатели Финансовой 

устойчивости 
0,2 30 100 100 100 

1.1 Доля собственного капитала 0,4 0 100 100 100 

1.2 

Отношение собственных 

средств к страховым 

резервам 

0,3 0 100 100 100 

1.3 Уровень долговой нагрузки 0,3 100 100 100 100 

2 Показатели Рентабельности 0,1 50 50 50 100 

2.1 
Рентабельность деятельности 

(кроме страхования жизни) 
0,5 100 100 100 100 

2.2 
Рентабельность собственного 

капитала 
0,5 0 0 0 100 

3 
Показатели Убыточности 

страховых операций 
0,2 70 70 70 70 

3.1 
Показатель уровня выплат, 

кроме страхования жизни 
0,3 0 0 0 0 

3.2 
Показатель уровня расходов, 

кроме страхования жизни 
0,3 100 100 100 100 

3.3 
Комбинированный 

показатель убыточности 
0,4 100 100 100 100 

4 
Показатели достаточности 

инвестиций 
0,2 100 100 100 100 

4.1 

Уровень покрытия 

инвестиционными активами 

страховых резервов 

0,5 100 100 100 100 

4.1 
Рентабельность 

инвестиционного портфеля 
0,5 100 100 100 100 

5 
Показатели оценки 

перестраховочных операций 
0,1 100 100 100 100 

5.1 
Доля перестраховщиков в 

страховых резервах 
1 100 100 100 100 

6 
Показатели ликвидности и 

платежеспособности 
0,2 100 100 100 0 

6.1 Коэффициент ликвидности 0,5 100 100 100 100 

6.2 
Показатель текущей 

платежеспособности 
0,5 100 100 100 100 

 Итоговая оценка финансовых показателей 75 89 89 74 

 
Рейтинговая оценка финансовых 

показателей 
3 2 2 3 

 

 

Таблица 2.14    Бальная оценка финансовых показателей ПАО «АСКО-

СТРАХОВАНИЯ» 
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В таблице 2.15 проанализировано состояние нефинансовых показателей 

финансового состояния, а также присвоим им баллы в  зависимости от 

соответствия требованиям банка.  

 

Таблица 2.15    Бальная оценка финансовых показателей ПАО «АСКО-

СТРАХОВАНИЯ» 

№ 

 
Показатель 

Выполнение показателя на дату 

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 

1 

Обязательные 

для выполнения 

показатели 

Соответствует Соответствует Соответствует Соответствует 

1.1 
Наличие 

лицензии 

Соответствует. 

Имеются следующие лицензии: 

 на добровольное личное страхование, кроме страхования жизни; 

 на добровольное имущественное страхование; 

 на ОСАГО. 

1.2 

Достаточность 

размера 

уставного 

капитала 

Соответствует. 

Минимальный требуемый размер уставного капитала по 

осуществляемым видам страхования ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» - 

300 млн. рублей. Фактический размер уставного капитала: 

526 млн. рублей 526 млн. рублей 536 млн. рублей 536 млн. рублей 

1.3 

Отсутствие 

информации о 

возможном 

банкротстве 

Соответствует.  

Процедуры, связанные с банкротством, не осуществлялись, а также 

отсутствовала другая информации о возможном банкротстве. 

1.4 

Положительная 

деловая 

репутация 

Соответствует.  

В отношении ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» были возбуждены дела, 

которые связаны с страховой деятельностью компании, но они не 

имели значительного влияния на устойчивость её деятельности. 

1.5 

Предоставление 

информации 

страховой 

компанией 

Соответствует.  

У компании есть полный пакет необходимых документов, которые 

проо сотрудничестве они предоставляют контр агентам. 

2 

Показатели 

масштаба 

страховой 

компании 

Соответствует Соответствует Соответствует Соответствует 

2.1 

Позиция на 

страховом рынке 

РФ 

Соответствует.  

По версии РИАРейтинг «Рейтинг крупнейших российских страховых 

компаний по собранным премиям (кроме ОМС)» ПАО «АСКО-

СТРАХОВАНИЕ» заняла: 

33 место 27 место 26 место 29 место 
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Окончание таблицы 2.15 

№ Показатель 
Выполнение показателя на дату 

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 

3 

Показатели финансовой 

устойчивости страховой 

компании, 

подтвержденные 

независимыми 

экспертами 

Соответствует 
Не 

соответствует 
Соответствует Соответствует 

3.1 
Уровень рейтинга 

агентства Эксперт РА 

A(III), 

соответствует 

ruA 

ruВВ ruВВB- ruВВB 

3.2 
Уровень нефинансовых 

показателей 
3 2 3 3 

 

Исходя из полученных значений в таблицах, рассчитаем общую рейтинговую 

оценку финансового состояния ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» по годам: 

 

R2016 =  = 1,44 < 2, 

R2017 =  = 1,41 < 2, 

R2018 =  = 1,26 < 2, 

R2019 =  = 1,44< 2. 

 

Рассчитанные значения общей рейтинговой оценки показывают, что на 

протяжении рассматриваемого периода, с 2016 по 2019 гг. ПАО «АСКО-

СТРАХОВАНИЕ» соответствует необходимым требованиям финансовой 

устойчивости и платёжеспособности для сотрудничества с  АО «Тойота Банк». 

В целом расчёт финансовой устойчивости и вертикальных и горизонтальный 

анализ бухгалтерского баланса и отчёта о финансовых результатах сочетаются. 

Видно постепенное улучшение финансового состояния компании в 2016  2018 г., 

главным образом за счёт привлечения всё большего размера страховых премий, и 

некоторого спада в 2019 г.  это также связано с объёмом страховых премий, 

которые уменьшились, при этом основные расходы  выплаты по страховым 

случаям росли за весь период с 2016 по 2019 г. 
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Вывод по разделу два 

 

ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» является 3-й по возрасту среди действующих 

страховых компаний в России.  В страховом портфеле компании абсолютно 

превалирующая доля автотранспортное  страхование  КАСКО и ОСАГО. 

Филиалы ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» работают в 26 субъектах РФ. 

Открыто в общем 27 филиалов и 32 представительства. Доля ПАО «АСКО-

СТРАХОВАНИЕ» на российском рынке ОСАГО с 2016 по 2019 гг. возрастает с 2% 

до 3,2%, по КАСКО сохраняет 0,4-0,5%. По данным Центрального Банка РФ ПАО 

«АСКО-СТРАХОВАНИЕ» является лидером ОСАГО в 5 субъектах РФ: 

Курганской, Курской, Томской, Свердловской и Челябинской областях.  

Компания имела устойчивый рост почти всем основным показателям 

деятельности и состава баланса с 2016 по 2018 г., в 2019 г. наблюдается спад из-за 

сокращения страховых премий и продолжающегося роста страховых выплат. 

Однако этот спад не имел настолько негативного влияния, чтобы можно было 

говорить о проблемах в финансовом состоянии.  

На страховые выплаты идет большая часть доходов компании, но при этом 

остаётся достаточно средств на обеспечение остальных расходов компании. 

Несмотря на сокращение основного дохода, компания сохраняет стабильность. 

Для оценки финансовой устойчивости реально существую юридического лица 

ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЯ» целесообразно использовать те требования, 

которые выдвигают его контрагенты. Была использована методика оценки 

финансовой устойчивости и платежеспособности, разработанная АО «Тойота 

Банк», основанная на рейтинговой оценке финансовых и нефинансовых 

показателей отчётности. Рассчитанные значения общей рейтинговой оценки 

показывают, что на протяжении рассматриваемого периода, с 2016 по 2019 гг. 

ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» соответствует необходимым требованиям 

финансовой устойчивости для сотрудничества с  АО «Тойота Банк». 
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3 РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПОВЫШЕНИЮ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ 

ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЯ» 

3.1 Рекомендации по повышению финансовой устойчивости 

 

Оценка финансового состояния ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» показывает, 

что оно обладает последние годы достаточной платёжеспособностью и 

финансовой устойчивостью, которая сохраняется даже при одновременном 

снижении основных доходов  страховых премий, и увеличении основных 

расходов  страховых выплат. На протяжении всего периода 20162019 г. ПАО 

«АСКО-СТРАХОВАНИЕ» имело положительный совокупный доход. 

Это говорит о финансовых возможностях Общества совершенствовать и 

расширять свою деятельность. Финансовый потенциал является одной из 

составляющих финансовой устойчивости. Достаточная устойчивость финансового 

состояния  это основа для увеличения масштабов и качества деятельности 

компании без потери экономической безопасности в следствии действия рисков.  

Можно выделить 4 маркетинговых стратегии роста бизнеса, которые 

представлены на рисунке 3.1. 

 

 

Рисунок 3.1  Маркетинговые стратегии роста бизнеса [30] 
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Все предложенные стратегии характеризуются двумя элементами: 

 рынок, на котором желает функционировать компания. Под «рынком» 

имеется в виду отдельный сегмент потребителей или целевая 

аудитория компании; 

  товар, который планирует продавать компания. 

Параметр, который влияет на выбор подходящей стратегии роста — новизна 

рынка или товара для компании. 

Опишем подробнее 2 вида рынков: 

 существующий рынок – означает рынок, на котором компания уже 

функционирует определенное время, имеет определенный опыт работы и 

репутацию; 

 новый рынок  означает рынок, на котором у компании нет опыта работы, 

на данный рынок компания желает выйти для расширения возможностей своего 

бизнеса.  Новыми рынками могут являться — потребители новых регионов или 

потребители текущего региона, но представляющего другой сегмент. 

Опишем подробнее 2 вида товаров: 

 новый продукт – товар, которого еще не существует в ассортиментном 

портфеле компании. Новый товар не имеет истории продаж; 

 существующий продукт – товар, который существует в ассортиментном 

портфеле компании и имеет историю продаж. 

На пересечении этих элементов в зависимости от их новизны можно 

реализовывать 4 стратегии роста бизнеса: 

 стратегия проникновения на рынок – организация пытается расти 

увеличивая долю на рынке, используя свои существующие продукты и услуги на 

уже занимаемых рынках.  Это достигается путем продажи большего количества 

продуктов или услуг постоянным клиентам или путем поиска новых клиентов на 

существующих рынках посредством более агрессивного продвижения и 

распространения;  

 стратегия расширения рынка – организация пытается выйти на новые 

http://powerbranding.ru/potrebitel/ta-description/
http://powerbranding.ru/potrebitel/ta-description/


69 

рынки: географические регионы или страны, используя свои уже существующие 

продукты и услуги, или же с их минимальными изменениями; 

 стратегия развития товара – организация стремится создавать новые 

продукты и услуги, ориентированные на существующие рынки, на которых 

организация планирует начать деятельность, чтобы добиться роста. Это 

предполагает создание для организации новых продуктов и услуг, а также 

расширение ассортимента предложений; 

 стратегия диверсификации – организация пытается увеличить свою долю 

рынка, разрабатывая новые предложения и реализуя их на новых рынках. Это 

самая рискованная стратегия, потому что требуется развитие и продукта, и рынка. 

Так как основными предложениями ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» является 

автострахование, то разработка совершенно новых условий договоров и 

реализацией страховой деятельности не является возможной, то и создание 

нового продукта невозможно. 

ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» имеет филиалы и представительства в 26 

субъектах России, в некоторых субъектах у Общества достаточно значительная 

доля, которую необходимо удерживать. В тех субъектах, где доля относительно 

других страховых организаций мала, нельзя говорить о том, что есть возможности 

к быстрому росту, чтобы ставить в приоритет какой-то из существующих 

регионов. 

ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» уже активно реализует стратегию 

расширения рынка, непрерывно открывая новые филиалы и представительства в 

различных субъектах РФ. Расширение сеть филиалов и представительств 

способствует освоению страховщиками новых регионов, новых рынков сбыта.  

Однако ни один из филиалов или представительство не расположен в таких 

городах-миллионерах, как: Казань, Самара, Красноярск, Воронеж, Волгоград, 

хотя расположение официального филиала, представительства или их сети в 

таких крупных городах может быть востребовано не только в них, но и в 

близлежащих, или даже во всей области, в зависимости от распространения сети 
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филиалов и агентов Общества. 

Наиболее близкий из перечисленных городов  Уфа, которая является 

столицей Республики Башкортостан. Именно относительно близкое расположение 

к основным регионам, где осуществляет свою деятельность ПАО «АСКО-

СТРАХОВАНИЕ», и непосредственно к самому головному офису в г. 

Челябинске, делает г. Уфу привлекательным и перспективным для развития 

конкретно этой страховой компании. 

Помимо географического аспекта стоит учитывать конъектуру страхового 

рынка в стране и в большей степени регионе, чтобы определить конкретные 

мероприятия по организации страховой деятельности, в зависимости от 

потребностей, предложений на рынке, его условий. 

В данный момент в инфраструктура страхового рынка Республики 

Башкортостан  представлена  страховыми организациями, перестраховщиками, 

страховыми брокерами, обществами взаимного страхования, страховыми 

аудиторами, взаимодействующими с оценщиками, самостоятельно 

организованными аварийными комиссарами. На страховом поле осуществляют 

свою деятельность штатные и внештатные страховые представители и агенты. 

Рассматривая основные характеристики развития страховой сферы в 

Республике Башкортостан, целесообразно отметить, что в настоящее время 

наблюдается негативная тенденция развития регионального страхового сектора, 

по существу принявшего курс на сокращение количества страховщиков, с одной 

стороны, и федерализацию страхового рынка – с другой. Конкуренция в 

страховом бизнесе – одна из самых высоких на рынке услуг. 

Одним из факторов, обусловивших сокращение числа страховщиков на 

российском рынке страховых услуг, эксперты обозначают активизацию 

деятельности государственных органов за соблюдением требований 

законодательства к уровню финансовой устойчивости страховщиков.  

На 2020 г. в Республике Башкортостан зарегистрирована одна страховая 

компания (головной офис), открыто 12 филиалов и 5 представительств страховых 
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компаний из других регионов. 

Наиболее развитыми видами страхования в Республике Башкортостан 

считаются страхование имущества и личное страхование. Перспективными 

видами страхования в Республике Башкортостан являются  страхование 

ответственности, в том числе имущественных прав пользователей 

муниципальных земельных участков, страхование экологических рисков, 

развитие сельскохозяйственного страхования, страхование ответственности 

перевозчиков грузов, валютных, кредитных, финансовых рисков; внедрение 

страховых продуктов долгосрочного накопительного страхования жизни и 

страхования от несчастных случаев. 

В Башкирии страховые премии, полученные компаниями от граждан, за 

прошлый год превысили 18,9 млрд. рублей. За тот же период прошлого года по 

договорам заплатили 19,7 млрд. рублей. 

Выплаты страхователям за прошлый год превысили 8,96 млрд. рублей. За тот 

же период 2018 года страховые выплаты составили 6,76 млрд. руб. 

Так как ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» специализируется на автогражданском 

страховании, а в большей доли на ОСАГО стоит дать описание конкретно этому 

сегмента страхования на территории Башкирии.  

В республике проживает 2,9% автовладельцев РФ, по этому показателю 

Башкирию относят к регионам-лидерам. Башкирия вошла в число регионов-

лидеров по количеству выданных автокредитов за 2019 год, число таких 

заемщиков в республике составило 42,5 тыс. против 41,1 тыс. ед. в 2018 г. 

В Башкирии страховые премии, полученные компаниями от граждан за 

ОСАГО, за 2019 г. превысили 5,87 млрд. рублей. За тот же период 2018 г. жители 

республики заплатили 5,36 млрд. рублей. 

При этом выплаты автовладельцам были равны 3,56 млрд. рублей (2,93 в 2018 

г.). Из них 497,7 млн. рублей было выплачено по ДТП, оформленным без участия 

сотрудников полиции. 

Соотношение страховых выплат к страховым премиям по ОСАГО 2019 г. 
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составило 60%, по КАСКО  45,2%. 

Количество заключённых договоров по ОСАГО в 2019 г. составило 1,12 млн., 

по КАСКО  59 тыс. 

Ситуация на рынке ОСАГО зависит от финансового положения 

автовладельцев и изменений в их потребительском поведении. Страховщик не 

исключает вариантов развития ситуации, при которых часть страхователей будет 

отказываться от оформления полисов в стремлении сохранить свое финансовое 

положение. 

Статистика по ОСАГО показывает, что средняя премия по обязательной 

«автогражданке» в последний год неуклонно снижается, а средняя выплата, 

наоборот, растет. 

Средняя стоимость полиса ОСАГО в Башкирии на начало 2020 г. составляла 

5,1 тысячи рублей, стоимость постепенно снижается с 2017 г., когда она была на 

отметке в 5,4 тысячи.  

Такое изменение премии вызвано сильной конкуренцией за клиента в этом 

секторе страхового рынка, из-за которой многие компании работали по нижней 

базовой ставке.  

Изменилось законодательство  был проведен перерасчет коэффициента 

бонус-малус с учетом количества аварий владельца автомашины за последний 

год, что тоже провоцировало уменьшение стоимости. 

Частично снижение обусловлено внедрением электронной версии, что привело 

к более широкому охвату страхователей с низкими территориальными 

коэффициентами. 

Банк России относит регион к «зеленой» зоне по уровню рисков 

мошенничества при страховании ОСАГО, а Российский союз автостраховщиков  

к «красной». 

В рейтингах РСА и ЦБ есть и отличия, которые объясняются разницей в их 

методологии: если Банк России учитывает такие показатели, как частота 

страховых случаев, средняя страховая выплата и скользящий коэффициент 



73 

выплат, то в рейтинге РСА большую роль играет ситуация с судами в регионах и, 

в частности, отношение нестраховых судебных выплат к страховым. 

Кроме страховых выплат, страховщик несет расходы на ведение дела, по 

комиссионным вознаграждениям и выплаты по судам. Как сообщил РБК Уфа 

один из экспертов страхового рынка республики, некоторые игроки платят 

посредникам до 35% процентов. 

На результат оценки РСА существенно повлияла величина отношения 

судебных издержек к несудебным, которая составила 15,4%. Такую часть своих 

расходов страховщики, работающие в Башкирии, вынуждены тратить в судах на 

урегулирование дел.  

Велики и накладные расходы страховщиков в регионе. Башкирия заняла 

четвертое место в России по сумме накладных расходов страховых компаний 

(часть убытков, связанных с рассмотрением в судах дел по ОСАГО).  

К таким затратам относятся, в частности, штрафы, пени, неустойки, оплаты 

экспертиз. Как правило, юридически подкованные посредники взыскивают 

убытки через суд, поэтому одним из ключевых моментов является показатель 

выплачиваемых через эту систему неустоек и штрафов. Бывает, что они в 

несколько раз превосходят тело спора. Для Башкирии такого рода издержки 

больше суммы основного требования на 71%. При этом общая сумма судебных 

расходов по ОСАГО в судах уменьшилась на 0,79% — до 448 млн рублей. 

Высокие накладные расходы и убытки, связанные с ведением дел по ОСАГО в 

судах, говорят об активности недобросовестных автоюристов, которые 

перекупают у водителей права требования, в разы увеличивают сумму реального 

ущерба и стоимость экспертизы в суде. По оценкам, прибыль таких автоюристов 

может в 10-70 раз превышать суммы страховых выплат, которые должна 

заплатить страховая компания за причиненный ущерб. 

Несмотря на растущую активность страховщиков и правоохранителей, 

недобросовестные посредники все еще прочно удерживают позиции в некоторых 

регионах. 
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Первый рейтинг криминогенности регионов, в котором страховое 

мошенничество было выделено как отдельный вид преступлений из-за 

угрожающе растущих масштабов, был составлен в конце мая 2019 г. на основании 

данных об уровне жизни россиян и соотношении с уровнем преступности. 

В этом рейтинге Башкирия заняла 58 место из 85 регионов по степени 

криминогенности, при этом отдельно по страховому мошенничеству Башкирия 

входит в топ-10 неблагополучных регионов. 

За 2019 г. служба финомбудсмена получила свыше 91 тысячи обращений от 

потребителей, средний размер обращения составил 210,6 тысячи рублей. а втором 

месте по количеству полученных жалоб оказалась Башкирия  4,8 тысячи). 

Больше всего обращений касались ОСАГО — это 87 тысяч штук, или 95,3% от 

общего числа. В 31,6 тысячи случаях обращения не были приняты к 

рассмотрению  в основном из-за нарушения претензионного порядка. За 

минувший год омбудсмен успел вынести 37,4 тысячи решений по спорам. 

38 страховщиков вызвали нарекания со стороны жителей Башкирии в июне-

сентябре 2019 г, за четыре месяца действия обязательного досудебного порядка 

урегулирования споров граждан со страховыми компаниями в ведомство 

поступило 2 145 обращений от жителей региона. 

Больше всего обращений — 2 081 (97%) касается споров по договорам 

ОСАГО: как правило, страхователь не согласен с размером страхового 

возмещения (748, или 34,9%). Есть претензии к срокам выплаты возмещения, что 

зафиксировано в 609 обращениях к финансовому омбудсмену (28,4%). 463 

жителям Башкирии отказали в выплате страхового возмещения — жалобы от них 

составили 21,6%. Не согласны с качеством выполненного ремонта 49 (2,3%). 

Можно выделить как возможности, так и угрозы для осуществления 

деятельности страховых компаний на территории Республики Башкортостан. 

Также ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» имеет сильные и слабые стороны для 

реализации своих предложений в этом регионе. Построим SWOT-матрицу для 

филиала ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» в таблице 3.1. 



75 

Таблица 3.1  SWOT-матрица выхода ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» на 

страховой рынок Республики Башкортостан 

Strengths (Сильные стороны): 

 

 многолетний успешный опыт работы на 

страховом рынке; 

 устойчивое финансовое положение; 

 наличие квалифицированных кадров 

качественное обслуживание; 

 предоставляет широкий выбор страховых 

услуг физическим и юридическим лицам; 

 хорошо развитая филиальная и агентская 

сеть; 

 лидер по ОСАГО в 5 близлежащих регионах; 

 сформированный положительный имидж в 

регионах присутствия; 

 предложение по оформлению электронного 

полиса ОСАГО 

Weaknesses (Cлабые стороны): 

 

 не осуществляет деятельность по 

страхованию жизни; 

 специализация на автостраховании, 

остальные виды страхования занимают 

меньше 1,5%; 

 отсутствие опыта работы на региональном 

рынке; 

 необходимость развивать и поддерживать 

филиалы и представительства в других 

регионах. 

 

 

 

 

Opportunities (Возможности): 

 

 сформированная инфраструктура 

страхования; 

 возможность партнёрства страховых 

компаний и кредитных организаций и 

автосалонов; 

 «Эксперт РА» присвоил рейтинг ruBBB; 

 большое количество жалоб из региона на 

размер страховых выплат, что порождает 

неудовлетворённость клиентов качествам 

действующих на рынке страховых компаний; 

 большой процент среди населения 

автовладельцев; 

 рост приобретения жителями региона 

транспорта, в том числе в кредит 

 

Threats (Угрозы): 

 

 монополизация страхового бизнеса; 

 реформа системы регулирования и 

надзора за страховой отраслью; 

 высокий уровень мошенничества в 

автостраховании; 

 высокий уровень конкуренции; 

 дефицит свободных квалифицированных 

кадров на рынке труда; 

 снижение сумм страховых премий по 

КАСКО и ОСАГО; 

 снижение средней страховой премии по 

ОСАГО; 

 рост страховых случаев и выплат по 

ОСАГО и КАСКО; 

 нестабильное финансовое положение 

населения 
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В таблице 3.1 представлен достаточно обширный список слабых и сильных 

сторон, возможностей и угроз, которые могут вступать в различные комбинации. 

Выделим основные аспекты: 

 ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» имеет большой опыт работы на рынке 

автострахования, сильные позиции в 5 регионах, большую сеть филиалов и 

представительств, положительный имидж в глазах партнёров и клиентов; 

 специализация на автостраховании, в большей степени на ОСАГО, которое 

является недостаточно прибыльным видом страхования по сравнению с другими. 

Средние страховые имеют тенденцию к снижению, а количество страховых 

случаев и объём страховых выплат к увеличению. 

Несмотря на возможные риски, у ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» достаточно 

ресурсов, как финансовых, так и в виде опыта по ведению страхового бизнеса, 

чтобы открыть прибыльный филиал на территории г. Уфа. Также это 

соответствует проводимой политике по расширению рынка, за счёт создание сети 

филиалов и представительств. При проведении обоснованных мероприятий по 

организации филиала и по обеспечению его дальнейшей работы, в долгосрочной 

перспективе Уфимский филиал будет не только приносить прибыль, но и 

позволит в дальнейшем расширить сеть филиалов и страховых агентов ПАО 

«АСКО-СТРАХОВАНИЕ» на территории Республики Башкортостан. 

Рассмотрим основные аспекты деятельности филиалов ПАО «АСКО-

СТРАХОВАНИЕ». Основные принципы развития страхования для страховых 

компаний и их филиалов в целом едины, однако, в филиалах страховых компаний 

несбалансированность страховых портфелей, убыточность конкретных видов 

страхования ощущается намного сильнее, чем отражается на компании в целом. 

 Общество вправе создавать филиалы и открывать представительства на 

территории РФ и за ее пределами в порядке, установленном законодательством. 

 Филиал  обособленное подразделение Общества, расположенное вне места 

нахождения Общества и осуществляющее все его функции или их часть, в том 

числе функции представительства.  
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Филиал создаётся в целях удовлетворения страховых и связанных с ними 

потребностей компании, учреждений, организаций, граждан и их объединений на 

территории своей деятельности. Также в целях извлечения прибыли, 

предоставления и защиты интересов компании в пределах, установленных 

положениями, другими нормативными и распорядительными актами Общества. 

Филиалы и представительства не являются юридическими лицами и 

действуют на основании утверждаемых Обществом Положений о них. 

Общество наделяет филиалы и представительства имуществом, которое 

учитывается как на их отдельных балансах, так и на балансе Общества. 

Филиалы и представительства осуществляют свою деятельность от имени 

Общества. Ответственность за их деятельность несет Общество. 

Деятельность филиала заключается в страховании  отношения по защите 

интересов физических и юридических лиц при наступлении определенных 

событий (страховых случаев) за счет денежных фондов, формируемых из 

уплаченных ими страховых премий, в том числе: 

 обеспечение выполнения планов по объему собираемой страховой премии 

по договорам страхования в соответствии с утвержденным бизнес-планом; 

 обеспечение эффективной системы понижающего сопровождения 

договоров страхования и организация учета движения бланков строгой 

отчетности; 

 осуществление процесса урегулирования убытков при страховых случаях; 

 обеспечение на  территории своей деятельности эффективного 

взаимодействия Общества с федеральными (их территориальными 

подразделениями) и региональными органами государственной власти, сделать 

органами местного показатель самоуправления, контрагентами и партнерами 

удельного Общества; 

 представление интересов Общества. 

Общество планирует  деятельность филиала и определяет перспективы его  

развития,  исходя из  стратегии развития, решений органов управления, спроса на 



78 

страховые услуги в регионе, где филиал  осуществляет свою деятельность, и  

иных оснований. 

Реализация страховых услуг и страховых продуктов осуществляется  

филиалом по ценам и тарифам, устанавливаемым Обществом.  

Общество выделяет следующие основные операционные сегменты, по 

которым происходит поступление страховых премий и большинство страховых 

случаев: 

 ОСАГО  это обязательное страхование автогражданской ответственности за 

причинение вреда жизни, здоровью и имуществу третьих лиц при эксплуатации 

автомобиля. Полис позволит компенсировать ущерб, который вы как водитель 

причинили имуществу и здоровью третьих лиц (пассажиров и пешеходов); 

 страхование КАСКО  это защита от таких рисков, как угон, хищение, 

повреждение вашего автомобиля, риски повреждения автомобиля отскочившим 

предметом, наездом на препятствия, противоправные действия третьих лиц, 

стихийные бедствия и многое другое. Каждая программа автострахования 

КАСКО позволяет застраховаться от широкого спектра страховых рисков; 

  прочие виды страхования: добровольное личное страхование, страхование 

имущества юридически и физических лиц (кроме транспорта) и другое. 

Филиал исполняет обязанности Общества по  уплате налогов, сборов и иных 

обязательных платежей в и порядке, предусмотренном с законодательством РФ и 

внутренними нормативными документами Общества. 

Филиал несет ответственность за результаты своей финансово-хозяйственной 

деятельности, исполнение утвержденного бюджета филиала, правильность и 

своевременность расчета и уплаты налогов и сборов, выполнение обязательств по 

заключенным договорам. филиал ведет управленческий, бухгалтерский и 

статистический учет в порядке, установленном законодательством РФ, и в 

соответствии с нормативными документами Общества. Органы управления 

Общества утверждают бюджет, плановые задания, формы отчетности, 

устанавливают необходимые нормативы и показатели деятельности Филиала. 
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Филиал направляет в Общество план работы по основным направлениям 

деятельности филиала на предстоящий период и отчет о результатах выполнения 

такого плана за предыдущий период, в соответствии с установленными в 

Обществе сроками и процедурами планирования и отчетности. 

 

3.2 Оценка экономической эффективности предлагаемых рекомендаций 

 

Открытие филиала в г. Уфа ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» соответствует 

стратегии организации по расширению рынка и имеет потенциал формирования 

прибыли в долгосрочной перспективе, что повысит финансовую устойчивость, а, 

следовательно, экономическую безопасность. 

Для того, чтобы принять решение о практической целесообразности открытия 

филиала необходимо просчитать экономическую эффективность этого.  

Экономическая эффективность – это результат, который можно получить, 

соизмерив показатели доходности производства по отношению к общим затратам 

и использованным ресурсам. Если первый показатель выше по сравнению со 

второй составляющей, значит, целей достигнуто, все потребности удовлетворены. 

Если ситуация наоборот, значит, экономического эффекта не наблюдается и 

предприятие несет убытки [31, с. 522].  

Несмотря на относительную насыщенность предложениями страхового рынка 

Республики Башкортостана  совокупное количество головных офисов, филиалов 

и представительств составляет 18 единиц, можно говорить о том, что она ниже 

чем в Челябинской (58 единиц) и Свердловской (52 единицы) областях, где уже 

работает ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» и занимает лидирующее место.  

Первоначальной целью выхода на страховой рынок Республики Башкортостан 

является расширение географического присутствия ПАО «АСКО-

СТРАХОВАНИЕ», а не борьба за значительную долю на рынке. 

Основными направлениями в предоставлении страховых услуг станут 

следующие их виды: 
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  ОСАГО; 

  страхование КАСКО; 

 прочие виды добровольного страхования, кроме страхования жизни: 

добровольное личное страхование, страхование имущества юридически и 

физических лиц (кроме транспорта) и другое. 

Благодаря длительному успешному опыту осуществления страховой 

деятельности в других регионах и сформированному положительному имиджу 

при проведении грамотной и обоснованной маркетинговой стратегии ПАО 

«АСКО-СТРАХОВАНИЕ» имеет реальные перспективы по постепенному 

привлечению части клиентов от других участников страхового рынка.  

Можно говорить, что ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» способно привлечь как 

минимум 1% в первом году от числа клиентов в базовом году по ОСАГО с 

последующим ростом на 0,5% в год до 2% на третий год и удержанием этой доли 

рынка в последующие годы. В базовом 2019 г. было заключено 1,124 млн. 

договоров. 

Необходимо сформировать сбалансированный страховой портфель, в 

стратегии ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» опубликовало Бизнес-план развития на 

2020-2022 гг., где в среднем значения структура общего числа договоров 

представлена в следующих долях: у ОСАГО 60%, у всех предложений по КАСКО  

и у прочих видов страхования по 20%. Такое соотношения вполне обосновано 

основными видами страхования, по которым реализует свою деятельность ПАО 

«АСКО-СТРАХОВАНИЕ».  

На 2019 г. в Республике Башкортостан была следующая структура договоров 

по осуществляемым ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» направлениям страхования: 

у ОСАГО 46%, у КАСКО 2% и у прочих видов добровольного страхования по 

52%. Нет предпосылок к тому, что в ближайшие 3 года это соотношение 

значительно изменится. 

Скорректируем структуру договоров для филиала в г. Уфе: увеличим долю 

ОСАГО до 70%, как основному виду деятельности, снизим долю КАСКО до 10%, 
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оставим 20% у прочих видов добровольного страхования. Такая структура будет 

сохраняться на протяжении всего рассматриваемого периода в 3 года. 

Средняя страховая премия из Бизнес-плану развития на 2020-2022 гг. в 

среднем по ОСАГО составит 5,2 тыс. рублей, по всем предложениям по КАСКО  

 1,9 тыс. рублей (цена во многом зависит от конкретных условий договора и 

начинается от 980 рублей и может доходит до 40 тыс. рублей, но чем дороже вид 

полиса, тем меньше его удельный вес в общем количестве договоров), по прочих 

видам добровольного страхования  900 рублей. В целом это соответствует 

рыночным ценам Республики Башкортостан, снижение или увеличение в 

рассматриваемом периоде в 3 года не планируется. 

Соотношение страховых премий и выплат оставим также на уровне базового 

года: по ОСАГО 60%, по КАСКО 45%, по прочим видам добровольного 

страхования 34%. Ожидается постепенный рост выплат по отношению к 

премиями, можно предположить, что соотношение  выплат к премиям будет расти 

по ОСАГО на 4% в течении 2 лет, после чего рост прекратится (так как 

страховщики будут принимать меры по снижению выплат), по КАСКО  расти на 

6% в течение 2 лет, после чего рост остановится (по тем же причинам), 

предпосылок к значимым изменения по прочим видам добровольного 

страхования нет.  

На основе этих предположений составим таблицу 3.2, где отображены 

прогнозируемые на период в 3 года страховые премии и выплаты по договорам 

страхования, количество заключенных договоров страхования для филиала ПАО 

«АСКО-СТРАХОВАНИЕ» в г. Уфа. 

От правильно организованной структуры компании зависят быстрота и 

качество оказываемых ей услуг, быстрое реагирование руководителя компании на 

изменения в её текущей деятельности и своевременность принятия оперативных 

управленческих решений. 
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Таблица 3.2  Прогноз страховых премий и выплат для филиала  «АСКО-

СТРАХОВАНИЕ» в г. Уфа 

Показатель Вид страхования 
Период 

1 год 2 год 3 год 

Количество заключенных 

договоров, шт. 

ОСАГО 11 240 16 860 22 480 

КАСКО 1 606 2 409 3 211 

Прочее добровольное страхование, 

кроме страхования жизни 
3 211 4 817 6 423 

Итого 16 057 24 086 32 114 

Средняя страховая премия, 

руб. 

ОСАГО 5 200 5 200 5 200 

КАСКО 1 900 1 900 1 900 

Прочее добровольное страхование, 

кроме страхования жизни 
900 900 900 

Итого 2 667 2 667 2 667 

Общая сумма собранных 

премий, тыс. руб. 

ОСАГО 58 448 87 672 116 896 

КАСКО 3 051 4 576 6 102 

Прочее добровольное страхование, 

кроме страхования жизни 
2 890 4 335 5 781 

Итого 64 389 96 584 128 778 

Отношение страховых 

выплат к премиям, доли 

ОСАГО 0,64 0,68 0,68 

КАСКО 0,51 0,57 0,57 

Прочее добровольное страхование, 

кроме страхования жизни 
0,34 0,34 0,34 

Итого 0,50 0,53 0,53 

Страховые выплаты, тыс. 

руб. 

ОСАГО 37 407 59 617 79 489 

КАСКО 1 556 2 608 3 478 

Прочее добровольное страхование, 

кроме страхования жизни 
983 1 474 1 965 

Итого 31 980 51 189 68 252 

Страховые премии за 

вычетом выплат, тыс. руб. 

ОСАГО 21 041 28 055 37 407 

КАСКО 1 495 1 968 2 624 

Прочее добровольное страхование, 

кроме страхования жизни 
1 908 2 861 3 815 

Итого 32 409 45 394 60 526 

 

Организационная структура филиала изображена на рисунке 3.1. 

Сотрудников страховой компании можно условно разделить на две группы: 

 офисные сотрудники – директор, бухгалтер-кассир, юристы, менеджеры,  

оценщики, и прочие; 

 выездные сотрудники –  страховые агенты. 
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Рисунок 3.1  Организационная структура филиала 

 

В штате страховой компании должен быть квалифицированный персонал, 

который разбирается в специфике работы страховых компаний в той отрасли, 

за которую отвечает.  

Директор занимается общим руководством компании, согласно 

законодательству, обязан иметь высшее экономическое (финансовое) образование 

и стаж работы в области страхования или финансов от двух лет. 

Бухгалтер и юрист отвечают за внутреннюю и внешнюю документацию 

и ее грамотное составление в соответствии с законодательством, отчетность 

и судебные процессы. 

Так как для оценки стоимости объекта или причинённого необходим эксперт-

оценщик, то можно отдать проведение экспертизы на аутсорсинг, хотя также 

целесообразно принять в штат оценщиков с соответствующими квалификациями.   
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Обеспечивать текущую работу офиса будет офис-менеджер. Офис-менеджер 

должен идеально знать специфику работы страховых агентов, уметь общаться по 

телефону, а также мог доступным языком объяснить клиентам механизм 

предоставления страховых услуг. Менеджер ведет поиск новых клиентов, 

в основном в секторе В2В. Основными обязанностями будут обзвон клиентской 

базы, включая «холодные» продажи, проведение презентаций и ведение реестра 

дебиторской задолженности. 

Страховой агент  сотрудник, непосредственно с которым общаются клиенты, 

который занимается заключением договоров страхования и выдачей страховых 

листов.  

Формирование штата страховых агентов, от которых зависит поток клиентов 

страховой компании, является ключевым кадровым заданием. Открыть филиал 

можно с 20 страховых агентов. В первые 2 года с развитием компании стоит 

увеличить коллектив до 100 – 150 штатных и внештатных агентов, в зависимости 

от успешности деятельности филиала, его клиентской базы. 

Обязательно взять в штат несколько состоявшихся в страховой работе 

специалистов. Остальной штат агентов можно сформировать из менее 

квалифицированных кадров, которых придется обучить. 

Заработанная плата персонала, от чьей работы не зависят объёмы продаж, 

состоит из оклада, а для отдела продаж (менеджеры, страховые агенты, директор), 

предусмотрено комбинирование оклада и премии в виде процентов с продаж, что 

будет дополнительной мотивацией для работы. Средняя премия составляет 

порядка 10-30% от стоимости полиса в зависимости от типа страхового продукта. 

Расчёт количества необходимых специалистов, фонда их заработной платы и 

социальных отчислений за период в три года рассчитан в таблице 3.3. 



 

Т      Таблица 3.3  Расчёт количества сотрудников, фонда оплаты труда и страховых отчислений 

Должность 

 

Количество 

сотрудников, шт.  

Оклад, 

тыс. руб. 

в год 

Премии, тыс. руб. 
Фонд оплаты труда, 

тыс. руб. 

Страховые отчисления,  

30% от зарплаты 

(ПФР  22%, 

ФСС  2,9%, 

ФФОМС  5,1%) 

Затраты на оплату 

труда и выплаты 

страховых взносов, 

тыс. руб. 

1 год 2 год 3 год 1 год 2 год 3 год 1 год 2 год 3 год 1 год 2 год 3 год 1 год 2 год 3 год 

Директор 1 1 1 240 3 219 4 829 6 439 3 459 5 069 6 679 1 206 1 689 2 172 4 665 6 758 8 851 

Бухгалтер-

кассир 1 1 1 720 30 30 30 750 750 750 216 216 216 966 966 966 

Юрист 2 2 2 720 30 30 30 750 750 750 216 216 216 966 966 966 

Менеджер 2 2 2 240 1 932 2 898 3 863 2 172 3 138 4 103 820 1 109 1 399 2 991 4 247 5 502 

Эксперт-

оценщик 2 2 2 660 28 28 28 688 688 688 198 198 198 886 886 886 

Страховой 

агент 10 14 19 180 676 828 864 856 1 008 1 044 383 428 439 1 239 1 436 1 483 

Итого 18 22 27 2 760 5 915 8 642 

11 

254 8 675 11 402 14 014 3 038 3 856 4 640 

11 

713 

15 

258 

18 

654 

8
5
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В плане развития филиала заранее установлено, что в первый год 30% 

страховых премий будет обеспечиваться офис-менажерами, остальные 70% 

приходятся на клиентов, привлеченных страховыми агентами; во второй год 

соотношение 20% и 80%, в третий год 15% и 85%, в последствии такая структура 

привлечения и будет оставаться. Размер средней премии офис-менеджера 25% от 

страховой выплаты с каждого договора, размер средней премии страхового агента 

 15% в первый и второй год, 10% в третий год. Размер процента от общих 

продаж у директора составит 5% в каждый год. Будучи поощрительной выплатой 

и вознаграждением за труд, премия является частью зарплаты работника, поэтому 

на премиальные выплаты, как и на оклад начисляются страховые взносы в общем 

порядке. 

Размер оклада у сотрудников будет неизменен за рассматриваемый период. За 

год каждому сотруднику, которому не предусмотрены ежемесячные премии, 

даётся премия два раза премия в размере ¼ от его месячного оклада. Это разовые 

премии, и они не облагаются страховыми взносами. 

Заработная плата сотрудникам учитывается с НДФЛ в составе. 

У каждого сотрудника в среднем 247 рабочих дней по 10 часов, если 

учитывать час, отведенный на личные нужды сотрудника.  

Для страхового агента установлен норматив привлечения клиентов  не менее 

5 в день. 

В изначально сформированный штат сотрудников необходимо будет добирать 

только страховых агентов, чтобы за счёт них увеличить продажи. 

Также необходимо выбрать соответствующее помещение, где будет 

расположен филиал компании. Критерии выбора помещения представлены в 

таблице 3.4. 

На начальном периоде целесообразнее оформить аренду. В г. Уфа подходящее 

по всем критерием помещение можно найти в среднем 160 тыс. рублей в месяц, 

куда уже входит оплата всех коммуникаций и еженедельная уборка помещения. 
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Предполагается, что повышение арендной платы не будет, следовательно, в год на 

аренду будет затрачиваться 1,92 млн. рублей. 

 

Таблица 3.4  Критерии выбора помещения для филиала 

Признак Описание 

Место 

расположения 

В центре города; вблизи потенциальных клиентов; на оживленной улице; 

с помещением на первом этаже. 

Инфраструктура 
Неподалеку от офиса должны быть остановки общественного транспорта; 

наличие вместительной парковки; удобный подъезд и пр. 

Коммуникации 
Электричество; Интернет; водоснабжение и канализация; отопление; 

вентиляции; прочее. 

Площадь 

помещения 

Зонирование офиса страховой: 

Назначение зоны Кв. м. 

Кабинет директора 20 

Юридический отдел 15 

Зал приёма клиентов  80 

Ресепшен и зона ожидания для клиентов 20 

Комната для размещения офис-менеджеров и агентов 30 

Отдел бухгалтерии 10 

Отдел оценки 15 

Комната для персонала 10 

Подсобное помещение 15 

Санузел для персонала и клиентов 10 

Итого 225 

 

Помещение необходимо будет отремонтировать в соответствии с 

потребностями филиала и корпоративным дизайном ПАО «АСКО-

СТРАХОВАНИЕ». Единовременные затраты на ремонт предусмотрены в размере 

700 тыс. рублей. В общем в первый год размер единовременных затрат будет на 

сумму 9,745 млн. рублей. 

Необходимы оборудование и инвентарь для оснащения филиала, которые 

будут куплены в первый год, а также амортизация на них в последующие 2 года 

рассчитана в таблице 3.5. Амортизация начисляется линейным способом, 

коэффициентов, влияющих на срок полезного использования не применяется. 



 

Таблица 3.5  Затраты на оборудование и инвентарь, амортизация 

Наименование 

Коли-

чество, 

шт. 

Пример-

ная цена, 

руб. за 

шт. 

Общая 

стоимос

ть, тыс. 

руб. 

Амортизация 

Аморти-

зационная 

группа 

Срок полезного 

использования 

Норма 

амортиза-

ции в год 

Начисленная 

амортизация, 

тыс. руб. 

2 год 3 год 

Стационарные компьютеры и ноутбуки  25 30 000 750 2 3 0,33 250 250 

Офисная техника (принтеры, телефоны, факсы, МФУ, 

шредер для бумаг и прочее)  
  300 2 3 

0,33 100 100 

Кассовая техника   700 4 5 0,20 140 140 

Фотоаппарат  5 20 000 100 3 4 0,25 25 25 

Сейф для хранения бумаг  15 10 000 150 8 20 0,05 7,5 7,5 

Сейф для денег  5 15 000 45 8 20 0,05 2,25 2,25 

Мебель в зону ожидания клиентов    250 4 5 0,20 50 50 

Оснащение ресепшен    1 000 4 5 0,20 200 200 

Мебель в кабинет управляющего    250 4 5 0,20 50 50 

Оснащение комнаты для персонала (мебель и бытовая 

техника)  

  
500 

3 или 4, в 

зависимости 

от объекта 

5 

0,20 100 100 

Мебель в зону приёма клиентов    1 000 4 5 0,20 200 200 

Оснащение подсобных помещений    200 4 5 0,20 40 40 

Оснащение для санузлов    500 4 5 0,20 100 100 

Мебель в комнаты офисных сотрудников   1 200 4 5 0,20 240 240 

Охранная и пожарная сигнализации    700 6 10 0,10 70 70 

Видеонаблюдение    300 4 5 0,20 60 60 

Кондиционер  15 40 000 600 3 4 0,25 150 150 

Прочее оборудование и инвентарь    500 4 5 0,20 100 100 

Итого    9 045    1 885 1 885 

8
8
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Грамотная система маркетинга и продвижения, направленная на расширение 

клиентской базы, является залогом успешного старта страховой компании и ее 

последующего активного развития. Примерный маркетинговый план для 

привлечения клиентов в открытый филиал  компании может включать в себя 

следующие аспекты: 

 масштабная рекламная кампания во всевозможных средствах массовой 

информации – газетах, тематических журналах, радиостанциях и местном 

телевидении, в Интернет-издениях; 

 размещение на объявления об открытие на информационных ресурсах 

кампании (официальные сайт и группы в социальных сетях); 

 продвижение во всех известных интернет-поисковиках по средне- и 

низкочастотным запросам, а также приобретение пакетов контекстной рекламы; 

 проведения презентаций в местах, где наблюдается большое количество 

потенциальной аудитории. заниматься продвижением услуг автострахования 

необходимо среди соответствующей аудитории – на авторынках, в автосалонах, в 

тех местах, где осуществляется регистрация автомобилей; 

 проведение рекламных акций;  

 распространение листовок и визиток; 

 наружная реклама; 

 и другое. 

В страховом бизнесе важно разработать целенаправленные рекламные 

стратегии, то есть для каждого вида страхования найти самые эффективные виды 

рекламы, места ее размещения и так далее. 

Большая часть информации об агентстве должна носить имиджевый характер 

и направлена на формирование позитивного взгляда с точки зрения покупателей 

страховых услуг.  

Укрупнённые группы затрат на рекламу представлены в таблица 3.6, более 

подробные предложения по реализации рекламных мероприятий стоит 

разрабатывать после анализа конкретного регионального рынка, поиска компаний 
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доступных для сотрудничества, поиска тематических мероприятий, лояльности 

потребителей к определенным видам рекламы и другое. 

 

Таблица 3.6  Укрупнённые группы затрат на рекламу 

Направление рекламы 
Затраты в год, тыс. руб. 

1 год 2 год 3 год 

Реклама в СМИ  1 000 600 600 

Размещение на информационных ресурсах компании 0 0 0 

Интернет-реклама 600 400 400 

Проведения презентаций 400 400 400 

Проведение рекламных акций 1 000 1 000 1 000 

Распространение листовок и визиток 200 200 200 

Наружная реклама 400 300 300 

Прочие методы рекламы  400 400 400 

Итого 4 000 3 300 3 300 

 

На основе ранее рассчитанных доходов и расходов, связанных с открытием 

филиала и его деятельности в рассматриваемом периоде в 3 года составим общую 

таблицу 3.7., где будут отражены основные показатели инвестиционной и 

операционной деятельности, дающие представление о экономической 

эффективности. 

 

Таблица 3.7  Инвестиционная и операционная деятельность филиала в г. Уфа 

Показатель 
Значение в год, тыс. руб. 

1 год 2 год 3 год 

Инвестиционная деятельность 

Затраты на ремонт 700 0 0 

Затраты на оборудование и инвентарь 9 045 0 0 

Общие единовременные затраты 9 745 0 0 

Операционная деятельность 

Полученные страховые премии 64 389 96 584 128 778 

Переменные текущие затраты 43 693 66 448 86 906 

Страховые выплаты 31 980 51 189 68 252 

Фонд оплаты труда сотрудников 8 675 11 402 14 014 

Страховые отчисления за сотрудников  3 038 3 856 4 640 
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Окончание таблицы 3.7 

Показатель 
Значение в год, тыс. руб. 

1 год 2 год 3 год 

Постоянные текущие затраты 5 920 5 220 5 220 

Затраты на арендную платы 1 920 1 920 1 920 

Затраты на рекламу 4 000 3 300 3 300 

Итого текущие затраты 49 613 71 668 

92 

126 

Начисленная амортизация 0 1 885 1 885 

Итого текущие затраты за вычетом амортизации 49 613 69 783 

90 

242 

Доход (убыток) до налогообложения 14 776 26 801 

38 

537 

Налог на прибыль, 20% 2 955 5 360 7 707 

Чистая прибыль (убыток) 11 821 21 441 

30 

829 

 

На рисунке 3.2 изобразим размер инвестиционных, переменных и постоянных 

затрат, налога на прибыль, полученных премий и чистую прибыль в г. Уфа. 

 

 

Рисунок 3.2  Основные показатели деятельности филиала 
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Из расчётов видно, что открытие филиала окупается ещё в первый год. 

Вычислить более точный срок  невозможно, так как страховая компания несёт 

убытки после того, как получила доход, страховой случай может произойти в 

течения всего срока действия договора. При этом средний срок действия всех 

страховых договоров общества равен одному году. 

На графике видно, что постепенно увеличивается сумма собранных премий и 

чистая прибыль за счёт увеличения договоров, поэтому возрастают постоянные 

издержки: текущие и налог на прибыль. 

За три года чистый денежный поток составит 54,3 млн. рублей. После третьего 

года запланировано, что страховая компания будет как минимум сохранять 

занятую долю на рынке в 2%, с постоянной годовой чистой прибылью 30,8 млн. 

рублей. В зависимости от реальных изменений конъектуры страхового рынка 

Республики Башкортостан и его доходности, принимается решение о 

целесообразности расширения сети филиалов и представительств в регионе. 

 

Вывод по разделу три 

 

ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» обладает достаточной платёжеспособностью 

и финансовой устойчивостью, которая сохраняется даже при одновременном 

снижении основных доходов и увеличении основных расходов. На протяжении 

всего периода 20162019 г. ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» имело 

положительный совокупный доход. Это говорит о финансовых возможностях 

Общества совершенствовать и расширять свою деятельность.  

ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» активно реализует стратегию расширения 

рынка, однако не открыто ни одного филиала в близлежащем городе-миллионере 

Уфе, которая является столицей Республики Башкортостан. 

Несмотря на возможные риски, у ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» достаточно 

ресурсов, как финансовых, так и в виде опыта по ведению страхового бизнеса, 

чтобы открыть прибыльный филиал  в г. Уфа. 
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Филиал создаётся в целях удовлетворения страховых и связанных с ними 

потребностей компании, извлечения прибыли, предоставления и защиты 

интересов компании. 

Первоначальной целью выхода на страховой рынок Республики Башкортостан 

является расширение географического присутствия ПАО «АСКО-

СТРАХОВАНИЕ», а не борьба за значительную долю на рынке. 

ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» способно привлечь как минимум 1% в первом 

году с последующим до 2% на третий год и удержанием этой доли рынка в 

последующие годы. 

Основными направлениями страховых услуг филиала станут: ОСАГО, 

страхование КАСКО, прочие виды добровольного страхования, кроме 

страхования жизни. 

В филиале будут работать следующие сотрудники: директор, бухгалтер-

кассир, юристы, менеджеры, страховые агенты. Затраты на оплату труда и 

выплаты страховых взносов составят 11,7 млн. рублей в первый год, во второй  

15,3 млн. рублей, в третий  18,7 млн. рублей. Это связано с ростом зарплат топ-

менеджмента и количества страховых агентов. 

Потребуется арендовать помещение площадью 225 кв.м. за 160 млн. в месяц, 

также нужно сделать в нем ремонт, закупить оборудование и инвентарь, 

единовременные инвестиции составят 9,7 млн. рублей. 

Грамотная система маркетинга является залогом успешного старта страховой 

компании и ее последующего активного развития, ежегодные расходы на рекламу 

составят от 3 млн. рублей. 

Открытие филиала в г. Уфе окупается за первый год своей деятельности, что 

говорит об экономической эффективности. 

После третьего года запланировано, что страховая компания сохранять долю 

на рынке в 2%, с постоянной годовой чистой прибылью 30,8 млн. рублей. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В ходе написания выпускной квалификационной работы была проведена 

оценка финансовой устойчивости ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЯ», как фактора 

её экономической безопасности и предложены рекомендаций по её повышению. 

Обеспечение экономической безопасности становится необходимым аспектом 

работы страховщиков, её поддержание обеспечивает эффективное текущее 

функционирование и потенциал развития в будущем.  

Важными факторами уровня экономической безопасности страховой 

организации является её финансовая устойчивость. Она отражает динамику 

финансового состояния страховщика, тенденцию платежеспособности, 

направление развития.  

На формирование финансовой устойчивости влияют различные факторы. 

Факторы внешней среды: социальные, политические, правовые, природные, 

технологические  являются неуправляемыми со стороны страховщика, рыночные 

 частично управляемые и неуправляемые. Полностью управляемые факторы 

внутренней среды: факторы, связанные с реализацией страхового продукта; и 

прочие, направленные на овладение рынком. Два основных внутренних фактора: 

устойчивость страхового портфеля, которая формируется за счёт перестрахования, 

страховых резервов и собственного капитала; и устойчивость инвестиционного 

портфеля.  Набор факторов не ограничен, состав и уровень влияния факторов 

зависит от деятельности конкретной компании в конкретных условиях. 

Оценка финансовой устойчивости страховщиков позволяет выявить наиболее 

значимые параметры деятельности, их сильные и слабые стороны, обозначить 

пути решения проблем. Финансовая устойчивость описывается рядом 

показателей, каждый из них должен отражать определённую сторону финансовой 

деятельности. Выявление соответствия значений показателей финансовой 

устойчивости и финансового состояния компании обязательно для формирования 

объективного представления о деятельности и положении компании на рынке. 

На данной момент в законодательстве, научном сообществе и реальной 
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практике нет единого подхода к определению и оценки финансовой устойчивости. 

С одной стороны, этому препятствует сложность определения системы 

экономической безопасности и её элементов, которым является финансовая 

устойчивость, с другой, финансовая устойчивость связана с деятельностью 

компании, поэтому создать универсальный инструмент для субъектов, 

занимающихся деятельностью с разной спецификой, достаточно сложная задача. 

Было проанализировано финансовое состояние ПАО «АСКО-

СТРАХОВАНИЕ». Несмотря на то, что компания работает в одной из самых 

низко рентабельном направлении страхования  автострахование,  она сохраняет 

стабильность в длительном периоде. Компания имела устойчивый рост почти всем 

основным показателям деятельности и состава баланса с 2016 по 2018 г., в 2019 г. 

наблюдается спад из-за сокращения страховых премий и продолжающегося роста 

страховых выплат. ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» обладает достаточной 

платёжеспособностью и финансовой устойчивостью, которая сохраняется даже 

при одновременном снижении основных доходов и увеличении основных 

расходов. На протяжении всего периода 20162019 г. ПАО «АСКО-

СТРАХОВАНИЕ» имело положительный совокупный доход. Это говорит о 

финансовых возможностях Общества совершенствовать и расширять свою 

деятельность.  

ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» активно реализует стратегию расширения 

рынка, однако не открыто ни одного филиала в близлежащем городе-миллионере 

Уфе, которая является столицей Республики Башкортостан. Несмотря на 

возможные риски, у ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» достаточно ресурсов, как 

финансовых, так и в виде опыта по ведению страхового бизнеса, чтобы открыть 

прибыльный филиал в г. Уфа. Открытие филиала в г. Уфе может окупиться за 

первый год своей деятельности и в дальнейшем приносить стабильный доход, что 

говорит об экономической эффективности. 



96 

БИБЛИОГРАФИЧЕСКИЙ СПИСОК 

 

1 АО «Тойота Банк»: Требования к финансовой устойчивости страховой 

компании  [Электронный ресурс]. – URL: bank.toyota.ru/documents/finance-doc.pdf  

(дата обращения: 01.03.2020). 

2 Базанов, А.Н. Некоторые актуальные проблемы развития страхового рынка 

России : науч. журнал / А.Н. Базанов// Страховое дело, 2015. – 9. – С. 19-23. 

3 Глазунов, М.И. Ликвидность и платежеспособность предприятия. Сущность 

и соотношение понятий «ликвидность предприятия» и «платежеспособность 

предприятия» / М.И. Глазунов// Российское предпринимательство, 2009. – № 6-2 

(июнь). – С. 79-83. 

4 Годовая бухгалтерская отчетность ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИИЕ» за 

2016-2019 год с аудиторским заключением. 

5 Долгих, Ю.А. Методологические подходы к оценке финансовой 

устойчивости предприятия: традиции и инновации /Ю.А. Долгих, Ю. Э. 

Слепухина// Страховое дело, 2015. – №11. – С. 18-26. 

6 Ендовицкая, А.В. Финансовая устойчивость как фактор экономической 

безопасности предприятия/А.В. Ендовицкая, Т.А. Волкова// Вестник ВГУИТ, 

2015.  – №3 (65). – С. 258-262. 

7 Закон РФ «Об организации страхового дела в Российской Федерации» N 

4015-1. 

8 Зубец, А.Н. Страховой маркетинг. / А.Н. Зубец  – М.: Издательский дом 

«АНКИЛ», 1998. – 256 с. 

9 Игонина, Л.Л. Особенности управления финансовой устойчивостью 

страховых организаций/ Л.Л. Игонина, Е.Ф. Базык// Финансы и кредит, 2010. – 

№5  – С. 32-37. 

10   Исаева, Э.В. Концепция качества оценки финансовой устойчивости 

предприятия /Э.В. Исаева// Финансовый бизнес, 2014. – № 5. – С. 27-31. 

11   Журавлев, А. Как просчитать устойчивость страховщика? [Электронный 

ресурс] /А. Журавлев// Страхование сегодня, 2000. – URL: insur-info.ru/press/43785/ 



97 

(дата обращения: 01.03.2020). 

12   Коровяковский, Д.Г. Правовые основы, способы и методы обеспечения 

экономической безопасности банковской деятельности в современных условиях 

//Д.Г.  Коровяковский/ Национальные интересы: приоритеты и безопасность, 

2009.  – №3. – С. 43-53. 

13   Магомедов, Ш.М. Финансовая безопасность России : методические 

материалы /Ш.М. Магомедов, Л.В. Иваницкая, М.В. Каратаев// Общерос. 

обществ. орг. «Рос. акад. естеств. наук». – Москва: РАЕН, 2016. – 59 с. 

14   Мамедова,  Э.А. Анализ  финансовой устойчивости  страховщика  и  

оценка страховых операций [Электронный ресурс] / Э.А. Мамедова// Проблемы 

современной экономики, 2011. – №1 (37). – URL: m-

economy.ru/art.php?nArtId=3472 (дата обращения: 01.03.2020). 

15   Морозова, Т. Г. Муниципальный менеджмент: учеб. пособие для вузов 

/Т.Г. Морозова, С.М. Борзов, В.Э. Комов и др.; Под ред. Т.Г. Морозовой. – М.: 

Банки и биржи: ЮНИТИ, 1997. – 263 с. 

16   Неволин, В.С. Кадровая безопасность в системе экономической 

безопасности предприятия/В.С. Неволин, Н.И. Череповский// Голиковские чтения. 

Сборник научных трудов / Отв. ред. А.Ю. Даванков. – Челябинск: ЧелГУ, 2018. – 

№ 11. – С. 179-190. 

17   Орланюк-Малицкая, Л.А. О понятии и факторах финансовой устойчивости 

страховых компаний / Л.А. Орланюк-Малицкая// Финансы: Теория и Практика, 

1998. – №1. – С. 41-48. 

18   Подборнова, Е.С. Финансовый анализ предприятия как фактор повышения 

его конкурентоспособности / Е.С.Подборнова, Н.А. Дубровина// Вестник СамГУ, 

2011. – № 84. – С. 101-110 

19   Рапницкая, Н. М. Факторы финансовой устойчивости страховых компаний 

в современных  условиях /Н.М. Рапницкая// Вестник  Мурманского  

государственного  технического университета, 2010. – № 1. – С. 68-72. 

20   Седова, Е.И. Современное понимание оценки финансового состояния 



98 

предприятия: предмет, цели, подходы/ Е.И. Седова, А.В.  Чечулина// Вестник 

ГУУ, 2016. – № 6. – С. 136-142. 

21   Сплетухов, Ю.А. Страхование: Учебное пособие /Ю.А. Сплетухов, Е.Ф. 

Дюжиков.  2-е изд., перераб. и доп. – Москва : НИЦ ИНФРА-М, 2016. – 357 с. 

22   Суглобов, А.Е. Экономическая безопасность предприятия: Учебное 

пособие для студентов вузов, обучающихся по специальности «Экономическая 

безопасность» /А.Е. Суглобов, С.А. Хмелев, Е.А. Орлова. – Москва :ЮНИТИ-

ДАНА, 2015. – 271 с. 

23   Титов, А.А. Инженерно-техническая защита информации: учебное пособие 

для студентов специальностей «Организация и технология защиты информации», 

«Комплексная защита объектов информатизации», «Информационная 

безопасность телекоммуникационных систем» //А. А. Титов. – Томск: Томск. гос. 

ун-т систем управления и радиоэлектроники, 2010. – 197 с. 

24   Указание Банка России от 28.07.2015 N 3743-У «О порядке расчета 

страховой организацией нормативного соотношения собственных средств 

(капитала) и принятых обязательств». 

25   Уралова, Д.Ж. О роли финансового анализа в диагностике финансового 

состояния /Уралова Д.Ж.// Молодой ученый, 2016. – № 9 (113). – С. 735-737 

26   Устав Публичного акционерного общества «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» от 

29.06.2018. 

27   Черемисина, С.В. Бухгатерский и налоговый учет /С.В. Черемисина, Н.А. 

Тюленева, А.А. Земцов. – Томск: Издательский  Дом  Томского  

Государственного Университета, 2014. – 588  с. 

28   Эйзенберг, Ф.А. Финансовый менеджмент на предприятии /Ф.А. 

Эйзенберг. – Минск: Высшая школа, 2014. – 366 с.  

29   Ясенев, В.Н. Информационная безопасность: Учебное пособие. /В.Н. 

Ясенев, А.В. Дорожкин, А. Л. Сочков, О. В. Ясенев. Под ред. проф. В.Н. Ясенева. 

– Нижний Новгород: Нижегородский госуниверситет им. Н.И. Лобачевского, 

2017. – 198 с. 



99 

30   Ansoff, I. Strategies for Diversification /I. Ansoff // Harvard Business Review, 

1957. – Vol. 35 – pp. 113-124.  

31   Sen, A. Markets and freedom: Achievements and limitations of the market 

mechanism in promoting individual freedoms. / A. Sen// Oxford Economic Papers, 

1993. – № 45(4). – pp. 519-541.  



 

ПРИЛОЖЕНИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования 

«Южно-Уральский государственный университет (национальный исследовательский университет)» 

Высшая школа экономики и управления 

Кафедра «Экономическая безопасность» 

 

 

 
ПОВЫШЕНИЕ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ СТРАХОВОЙ  

КОМПАНИИ КАК ФАКТОР ЕЁ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

(НА ПРИМЕРЕ ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ) 

 

 
 

АЛЬБОМ ИЛЛЮСТРАЦИЙ 

 

К ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЕ 

ЮУрГУ – 38.05.01. 2020.285. ВКР 

 

 

 

 

 

 

 

 
Количество листов     21  

 

 
 

Руководитель ВКР, профессор д.т.н., 

  / Я.Д. Гельруд / 

19.          06  2020г. 

 

 

 
Автор 

студент группы ЭУ-549 

  / А.Н. Шевченко / 

19.          06                2020г. 
 

 

 

 
 

Челябинск 2020 



 

ПРОДОЛЖЕНИЕ ПРИЛОЖЕНИЯ А 

 

 
 

Рисунок А.1  Титульный лист 

1
0
1
 



 

ПРОДОЛЖЕНИЕ ПРИЛОЖЕНИЯ А 
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Рисунок А.4  Элементы экономической и финансовой безопасности 
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Рисунок А.5  Финансовое состояние и финансовая устойчивость 
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Рисунок А.6  Гарантии финансовой устойчивости 
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Рисунок А.7  Факторы финансовой устойчивости 
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Рисунок А.8  Методы оценки финансовой устойчивости 
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Рисунок А.9  Бухгалтерский баланс и отчёт о финансовых результатах 
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Рисунок А.10  Показатели финансовой устойчивости 
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Рисунок А.11  Стадии устойчивости финансового состояния 

1
1
1
 



 

ПРОДОЛЖЕНИЕ ПРИЛОЖЕНИЯ А 

 

 
 

Рисунок А.12  Доля ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЯ» на рынке 
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Рисунок А.13  География деятельности ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЯ» 
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Рисунок А.14  Страховые премии и выплаты  ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЯ»  
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Рисунок А.15  Результаты деятельности ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЯ»  
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Рисунок А.16  Финансовые и нефинансовые показатели финансовой устойчивости 
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Рисунок А.17  Формулы расчёта рейтинговой оценки финансовой устойчивости 
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Рисунок А.18  Рейтинговая оценка ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» 
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Рисунок А.19  Открытие филиала в г. Уфе 
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Рисунок А.20  Аспекты выхода на рынок Республики Башкортостан 
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Рисунок А.21  Основные показатели деятельности филиала
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

 

БУХГАЛТЕРСКАЯ ОТЧЁТНОСТЬ ЗА 2016-2019 ГГ. 

 

 

Таблица Б.1  Бухгалтерский баланс ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» за 

20162019 гг., тыс. руб. 

Номер 

строки 
Наименование показателя 

Период, дата 

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 

 
Раздел I. АКТИВЫ         

1 Денежные средства и их эквиваленты 640 998 1 279 059 800 745 698 623 

2 
Депозиты и прочие размещенные средства в кредитных 

организациях и банках-нерезидентах 
1 665 443 2 180 980 3 934 215 3 948 020 

3 

Финансовые активы, оцениваемые по справедливой 

стоимости, изменение которой отражается в составе 

прибыли или убытка, в том числе: 

0 21 552 2 426 12 928 

3.1 
финансовые активы, переданные без прекращения 

признания 
0 0 0 0 

4 
Финансовые активы, имеющиеся в наличии для продажи, в 

том числе: 
577 752 726 597 789 047 632 634 

5 
Финансовые активы, удерживаемые до погашения, в том 

числе: 
0 0 0 0 

5.1 
финансовые активы, переданные без прекращения 

признания 
0 0 0 0 

6 
Дебиторская задолженность по операциям страхования, 

сострахования и перестрахования 
346 178 596 312 628 401 639 529 

7 
Дебиторская задолженность по операциям в сфере 

обязательного медицинского страхования 
  0 0 0 

8 
Займы, прочие размещенные средства и прочая дебиторская 

задолженность 
208 350 1 485 34 412 47 245 

9 
Доля перестраховщиков в резервах по договорам 

страхования жизни, классифицированным как страховые 
0 0 0 0 

10 

Доля перестраховщиков в обязательствах по договорам 

страхования жизни, классифицированным как 

инвестиционные 

0 0 0 0 

11 
Доля перестраховщиков в резервах по страхованию иному, 

чем страхование жизни 
445 598 421 484 429 340 471 740 

12 Инвестиции в ассоциированные предприятия   0 0 0 

13 Инвестиции в совместно контролируемые предприятия   0 0 0 

14 Инвестиции в дочерние предприятия 1 000 1 000 1 000 0 

15 
Активы, включенные в выбывающие группы, 

классифицируемые как предназначенные для продажи 
69 999 77 586 0 0 

16 Инвестиционное имущество 11 373 0 0 0 

17 Нематериальные активы 17 631 8 099 18 936 59 095 

18 Основные средства 579 069 530 763 395 252 432 156 

19 Отложенные аквизиционные расходы 457 379 584 576 566 981 670 988 

20 Требования по текущему налогу на прибыль 0 0 62 614 91 249 

21 Отложенные налоговые активы 16 132 0 0 503 

22 Прочие активы 15 934 187 042 190 580 184 367 

23 Итого активов 5 052 836 6 616 535 7 853 949 7 889 077 
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Продолжение приложения Б 

 

Окончание таблицы Б.1 
  

Номер 

строки 
Наименование показателя 

Период, дата 

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 

 
Раздел II. ОБЯЗАТЕЛЬСТВА   

  
  

25 Займы и прочие привлеченные средства 191 186 200 197 239 416 27 700 

26 Выпущенные долговые ценные бумаги 0 0 0 0 

27 
Кредиторская задолженность по операциям в сфере 

обязательного медицинского страхования 
0 0 0 0 

28 
Кредиторская задолженность по операциям страхования, 

сострахования и перестрахования 
148 093 136 283 118 734 169 445 

29 
Обязательства, включенные в выбывающие группы, 

классифицируемые как предназначенные для продажи 
0 0 0 0 

30 
Резервы по договорам страхования жизни, 

классифицированным как страховые 
0 0 0 0 

31 

Обязательства по договорам страхования жизни, 

классифицированным как инвестиционные с 

негарантированной возможностью получения 

дополнительных выгод 

0 0 0 0 

32 

Обязательства по договорам страхования жизни, 

классифицированным как инвестиционные без 

негарантированной возможности получения 

дополнительных выгод 

0 0 0 0 

33 Резервы по страхованию иному, чем страхование жизни 4 045 810 4 935 908 5 670 607 5 747 092 

34 

Обязательства по вознаграждениям работникам по 

окончании трудовой деятельности, не ограниченным 

фиксируемыми платежами 

0 0 0 0 

35 Отложенные аквизиционные доходы 0 0 1 370 1 154 

36 Обязательство по текущему налогу на прибыль 0 0 0 0 

37 Отложенные налоговые обязательства 50 870 16 561 4 963 0 

38 Резервы - оценочные обязательства 15 164 0 0 0 

39 Прочие обязательства 125 172 257 664 204 415 227 280 

40 Итого обязательств 4 579 295 5 546 613 6 239 505 6 172 671 

 
Раздел III. КАПИТАЛ         

41 Уставный капитал 526 000 526 000 536 000 536 000 

42 Добавочный капитал 76 320 186 320 186 320 186 320 

43 
Собственные акции (доли), выкупленные у акционеров 

(участников) 
  0 0 0 

44 Резервный капитал 0 3 959 26 800 26 800 

45 
Резерв переоценки по справедливой стоимости финансовых 

активов, имеющихся в наличии для продажи 
0 -231 8 937 12 536 

46 
Резерв переоценки основных средств и нематериальных 

активов 
85 462 16 575 0 10 412 

47 

Резерв переоценки (активов) обязательств по 

вознаграждениям работникам по окончании трудовой 

деятельности, не ограниченным фиксируемыми платежами 

0 0 0 0 

48 Резерв хеджирования денежных потоков 0 0 0 0 

49 Прочие резервы 0 0 0 0 

50 Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) -214 241 337 299 856 387 944 338 

51 Итого капитала 473 541 1 069 922 1 614 444 1 716 406 

52 Итого капитала и обязательств 5 052 836 6 616 535 7 853 949 7 889 077 
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Продолжение приложения Б  

 

Таблица Б.2  Отчет о финансовых результатах ПАО «АСКО-СТРАХОВАНИЕ» 

за 20162019 гг., тыс. руб. 

Номер 

строки 
Наименование показателя 

Период, дата 

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 

 
Раздел I. Страховая деятельность 0 0 0 0 

 

Подраздел 2. Страхование иное, чем страхование 

жизни 
        

8 
Заработанные страховые премии – нетто-

перестрахование, в том числе: 
4 930 428 5 638 148 7 767 851 7 309 561 

8.1 
страховые премии по операциям страхования, 

сострахования и перестрахования 
5 793 406 7 159 167 8 537 239 7 927 159 

8.2 страховые премии, переданные в перестрахование -648 021 -636 649 -633 354 -659 055 

8.3 изменение резерва незаработанной премии -212 324 -863 409 -134 055 24 466 

8.4 
изменение доли перестраховщиков в резерве 

незаработанной премии 
-2 633 -20 960 -1 979 16 991 

9 
Состоявшиеся убытки – нетто-перестрахование, в 

том числе: 
-3 836 351 -4 132 404 -5 150 834 -5 226 417 

9.1 
выплаты по операциям страхования, сострахования 

и перестрахования 
-3 814 897 -4 186 580 -4 358 122 -5 009 132 

9.2 расходы по урегулированию убытков -476 415 -522 457 -651 726 -689 245 

9.3 доля перестраховщиков в выплатах 422 077 362 172 325 415 392 611 

9.4 изменение резервов убытков -168 150 -35 978 -552 749 -105 706 

9.5 
изменение доли перестраховщиков в резервах 

убытков 
6 088 -3 153 9 836 25 408 

9.6 
доходы от регрессов, суброгаций и прочих 

возмещений - нетто-перестрахование 
171 897 244 303 124 407 154 892 

9.7 

изменение оценки будущих поступлений по 

регрессам, суброгациям и прочим возмещениям - 

нетто-перестрахование 

23 049 9 289 -47 895 4 755 

10 
Расходы по ведению страховых операций – нетто-

перестрахование, в том числе: 
-299 143 -390 937 -996 223 -1 186 337 

10.1 аквизиционные расходы -590 568 -841 053 -979 416 -1 292 920 

10.2 
перестраховочная комиссия по договорам 

перестрахования 
157 858 322 918 2 158 2 360 

10.3 
изменение отложенных аквизиционных расходов и 

доходов 
133 567 127 197 -18 965 104 223 

11 Отчисления от страховых премий -147 868 -186 442 -229 182 -212 457 

12 
Прочие доходы по страхованию иному, чем 

страхование жизни 
66 952 444 985 751 029 824 635 

13 
Прочие расходы по страхованию иному, чем 

страхование жизни 
-325 147 -435 608 -513 683 -607 901 

14 
Результат от операций по страхованию иному, чем 

страхование жизни 
388 871 937 742 1 628 958 901 084 

15 
Итого доходов за вычетом расходов (расходов за 

вычетом доходов) от страховой деятельности 
388 871 937 742 1 628 958 901 084 
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Продолжение приложения Б 

 

Продолжение таблицы Б.2 

Номер 

строки 
Наименование показателя 

Период, дата 

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 

 
Раздел II. Инвестиционная деятельность         

16 Процентные доходы 189 188 207 819 286 378 320 083 

17 

Доходы за вычетом расходов (расходы за вычетом 

доходов) по операциям с финансовыми 

инструментами, оцениваемыми по справедливой 

стоимости, изменение которой отражается в составе 

прибыли или убытка, кроме финансовых 

обязательств, 

классифицируемых как оцениваемые по справедливой 

стоимости, изменения которой отражаются в составе 

прибыли или убытка, при первоначальном признании 

1 158 -5 734 -13 660 1 629 

18 

Доходы за вычетом расходов (расходы за вычетом 

доходов) по операциям с финансовыми активами, 

имеющимися в наличии для продажи 

-1 646 -394 -11 999 23 119 

19 
Доходы за вычетом расходов (расходы за вычетом 

доходов) от операций с инвестиционным имуществом 
2 519 2 851 0 0 

20 
Доходы за вычетом расходов (расходы за вычетом 

доходов) по операциям с иностранной валютой 
-14 998 -2 712 22 992 -16 522 

21 
Прочие инвестиционные доходы за вычетом расходов 

(расходы за вычетом доходов) 
0 4 151 0 786 

22 
Итого доходов за вычетом расходов (расходов за 

вычетом доходов) от инвестиционной деятельности 
176 221 205 980 283 711 329 095 

 
Раздел III. Прочие операционные доходы и расходы         

23 Общие и административные расходы -354 444 -496 581 -842 390 -968 181 

24 Процентные расходы -9 051 -9 933 -10 075 -7 826 

24.1 

Доходы за вычетом расходов (расходы за вычетом 

доходов) от операций с финансовыми 

обязательствами, классифицированными как 

оцениваемые по справедливой стоимости, изменения 

которой отражаются в составе прибыли или убытка, 

при первоначальном признании 

0 0 0 0 

25 
Доходы по операциям в сфере обязательного 

медицинского страхования 
0 0 0 0 

26 
Расходы по операциям в сфере обязательного 

медицинского страхования 
0 0 0 0 

27 Прочие доходы 11 992 4 722 26 015 43 915 

28 Прочие расходы -36 762 -25 670 -258 989 -10 730 

29 
Итого доходов (расходов) от прочей операционной 

деятельности 
-388 265 -527 463 -1 085 439 -942 822 

30 Прибыль (убыток) до налогообложения 176 827 616 259 827 230 287 357 

31 Доход (расход) по налогу на прибыль, в том числе: -39 003 -41 366 -244 237 -60 046 

31.1 доход (расход) по текущему налогу на прибыль -39 003 -41 480 -244 295 -68 907 

31.2 доход (расход) по отложенному налогу на прибыль 0 114 58 8 861 

32 

Прибыль (убыток) от прекращенной деятельности, 

переоценки и выбытия активов (выбывающих групп), 

классифицированных как предназначенные для 

продажи, составляющих прекращенную деятельность, 

после налогообложения  

0 0 0 0 
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Окончание приложения Б 

 

Окончание таблицы Б.2 

Номер 

строки 
Наименование показателя Период, дата 

 
  

  31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 

33 Прибыль (убыток) после налогообложения 137 824 574 894 582 993 227 311 

 
Раздел IV. Прочий совокупный доход         

34 

Прочий совокупный доход (расход), не подлежащий 

переклассификации в состав прибыли или убытка в 

последующих периодах, в том числе:  

0 2 970 -16 575 10 412 

35 

доходы за вычетом расходов (расходы за вычетом 

доходов) от переоценки основных средств и 

нематериальных активов, в том числе 

0 2 970 -30 020 13 015 

36 в результате выбытия 0 0 -1 816 0 

37 в результате переоценки 0 2 970 -28 204 13 015 

38 

налог на прибыль по доходам за вычетом расходов 

(расходам за вычетом доходов) от переоценки основных 

средств и нематериальных активов 

0 0 13 445 -2 603 

43 

Прочий совокупный доход (расход), подлежащий 

переклассификации в состав прибыли или убытка в 

последующих периодах, в том числе: 

0 0 9 168 3 599 

44 
чистое изменение справедливой стоимости финансовых 

активов, имеющихся в наличии для продажи, в том числе: 
0 0 9 168 3 599 

45 
изменение справедливой стоимости финансовых активов, 

имеющихся в наличии для продажи 
0 0 11 073 4 391 

46 

налог на прибыль, связанный с изменением справедливой 

стоимости финансовых активов, имеющихся в наличии для 

продажи 

0 0 -1 905 -792 

53 
Итого прочий совокупный доход (расход) за отчетный 

период 
0 2 970 -7 407 14 011 

54 Итого совокупный доход (расход) за отчетный период 137 824 577 864 575 586 241 322 

 




