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АННОТАЦИЯ 
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Выпускная квалификационная работа выполнена с целью разработки и 

оценки эффективности мероприятий по управлению затратами в целях 

укрепления экономической безопасности предприятия ООО «Электротепловые 

системы». 

Объектом исследования в работе является – общество с ограниченной 

ответственностью «Электротепловые системы». Предмет исследования  являются 

экономические отношения, складывающиеся у хозяйствующего субъекта ООО 

«Электротепловые системы» в процессе управления издержками. 

Результатом данной выпускной квалификационной работы является 

разработка и обоснование экономической эффективности предложенных 

мероприятий, реализация которых позволит предприятию укрепить состояние 

экономической безопасности.  

Рассчитаны затраты на реализацию мероприятий и дан прогноз 

эффективности от внедрения результатов выпускной квалификационной работы. 

Выпускная работа состоит из введения, трех глав, заключения, 

библиографии, и приложений.  
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ВВЕДЕНИЕ 

 

В связи со ужесточением экономической ситуации в мире, существенным 

образом меняются  подходы к решению многих экономических проблем и, 

прежде всего, тех, которые связаны с управлением издержками. Издержки – 

стоимостное выражение использованных в хозяйственной деятельности 

организации за отчётный период материальных, трудовых, финансовых и иных 

ресурсов.  

В свою очередь управление издержками является одним из инструментов 

обеспечения экономической безопасности предприятия.  

Актуальность исследования обусловлена тем, что эффективное управление 

издержками это необходимое условие для получения максимальной прибыли и 

повышения конкурентоспособности предприятия. Эффективное управление 

издержками позволяет предприятию обеспечить производство 

конкурентоспособной продукции или предоставление услуг, а также позволяет 

определить реальную себестоимость продукции, и обеспечить объективными 

данными разработку бюджета предприятия, оценить стоимость бизнес процессов 

или деятельность структурных подразделений, обоснованно принимать 

управленческие решения. Чем эффективнее используются в хозяйственных 

процессах экономические ресурсы, рабочая сила, научные достижения, тем ниже 

себестоимость и выше прибыль, а отсюда и большая устойчивость в конкуренции. 

Себестоимость продукции является важнейшим синтетическим  

качественным показателем, так как в нём отражаются все стороны хозяйственной 

деятельности организации, эффективность использования ресурсов, 

рациональность организации производства, труда, управления. Именно 

себестоимость продукции, характеризуя издержки предприятия на производство и 

реализацию, является наилучшим мерилом того, насколько рационально 

используются организацией основные фонды, материальные и трудовые ресурсы. 

Себестоимость - это основной фактор, влияющий на цену и прибыль, поэтому 

анализ себестоимости позволяет, с одной стороны, дать обобщающую оценку 
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эффективности использования ресурсов, с другой - определить резервы 

увеличения прибыли и снижения цены единицы продукции. 

Актуальность указанных проблем и недостаточная проработка процесса 

управления издержками на ООО «Электротепловые системы» определили выбор 

темы, цели и задачи данной работы. 

Объектом исследования является предприятие ООО «Электротепловые 

системы». 

Предметом исследования являются экономические отношения, 

складывающиеся у хозяйствующего субъекта ООО «Электротепловые системы» в 

процессе управления издержками. 

Целью выпускной квалификационной работы является снижение затрат и 

увеличение прибыли в целях укрепления экономической безопасности на ООО 

«Электротепловые системы». 

Выпускная квалификационная работа предполагает решение следующего 

комплекса задач: 

1) рассмотрение теоретических и методических основ управления 

издержками производства на предприятии как элемента обеспечения 

экономической безопасности; 

2) проведение экономического анализа затрат на производство, который 

включает в себя анализ состава и структуры затрат, факторный анализ 

себестоимости отдельных видов продукции, анализ затрат на рубль 

произведенной продукции, сравнение темпов роста затрат с темпами роста 

прибыли, анализ себестоимости отдельных видов продукции по статьям 

калькуляции; 

4) разработка мероприятий по управлению затратами ООО 

«Электротепловые системы»; 

5) оценка влияния реализации предложенных мероприятий на состояние 

экономической безопасности ООО «Электротепловые системы». 

Теоретической и методологической основой проведения исследования 
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явились законодательные акты, нормативные документы. Были использованы 

методические материалы, учебная и периодическая литература. Также была 

использована финансовая отчётность предприятия за 2017-2019 годы. 

Выпускная квалификационная работа включает введение, три главы, 

заключение, библиографический список, приложения.  
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ 

ИЗДЕРЖКАМИ ПРОИЗВОДСТВА НА ПРЕДПРИЯТИИ 

1.1 Понятие и виды издержек предприятия 

 

Издержки производства – это денежные затраты на приобретение 

применяемых факторов производства. Наиболее экономически эффективным 

методом  производства считается такой, при котором происходит минимизация 

издержек производства. Издержки производства измеряются в стоимостном 

выражении по произведенным затратам. 

Издержки производства – издержки, которые непосредственно связанные с 

производством товаров. 

Издержки обращения – издержки, связанные с реализацией произведённой 

продукции. 

Экономическая сущность издержек основывается на проблеме 

ограниченности ресурсов и альтернативности использования, т.е. применение 

ресурсов в данном производстве исключает возможность использовать его по 

другому назначению. 

Задача экономистов состоит в том, чтобы выбрать наиболее оптимальный 

вариант использования факторов производства и минимизировать издержки.  

Внутренние (неявные) издержки – это денежные доходы, которые 

жертвует фирма, самостоятельно используя принадлежащей ей ресурсы, т.е. это 

такие доходы, которые могли бы быть получены фирмой за самостоятельно 

используемые ресурсы при наилучшем из возможных способов их применения. 

Альтернативные издержки упущенных возможностей – количество денег, которое 

необходимо, чтобы отвлечь конкретный ресурс от производства товара В и 

использовать его для производства товара А. 

Таким образом затраты в денежной форме, которые фирма осуществила в 

пользу поставщиков (труд, услуги, топлива, сырья) называется внешними 

(явными) издержками. 
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При делении издержек на явные и неявные есть два подхода к пониманию 

природы издержек. 

1) Бухгалтерский подход: к производственным издержкам следует 

относить все реальные, фактические расходы в денежной форме. 

2) Экономический подход: к издержкам производства следует относить не 

только фактические затраты в денежной форме, но и неоплаченные издержки; 

связанные с упущенной возможностью самого оптимального применения этих 

ресурсов[11]. 

Себестоимость продукции - это выраженные в денежной форме текущие 

затраты предприятия на производство и реализацию продукции. Классификация 

таких затрат П.И. Камышанов производит по ряду признаков: 

-первичные элементы затрат; 

-статьи расходов (статьи калькуляции); 

-способ отнесения затрат на себестоимость продукции; 

-функциональная роль затрат в формировании себестоимости продукции; 

-степень зависимости от изменения объема производства; 

-степень однородности затрат; 

-зависимость от времени возникновения и отнесения на себестоимость           

продукции; 

-удельный вес затрат в себестоимости продукции [12]. 

 Л.В. Прыкина предлагает следующую классификацию затрат по 

первичным элементам, которые характеризуют разделение себестоимости 

продукции на: 

- материальные затраты (за вычетом стоимости возвратных отходов), в том 

числе покупные изделия, полуфабрикаты, комплектующие изделия, 

вспомогательные материалы, топливо со стороны, энергия со стороны; 

- затраты на оплату труда; 

- отчисления на социальные нужды; 
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-амортизация основных фондов; 

-прочие затраты [16]. 

Элемент "Материальные затраты" включает стоимость сырья, основных 

материалов (за вычетом возвратных отходов), комплектующих изделий и 

полуфабрикатов, приобретаемых со стороны для производства продукции, а 

также затраты на топливо и энергию всех видов, приобретаемых со стороны, 

расходуемых как на технологические цели, так и на обслуживание производства. 

Элемент "Затраты на оплату труда" включает затраты на основную и 

дополнительную заработную плату всего промышленно-производственного 

персонала, а также работников, не состоящих в штате предприятия. "Отчисления 

на социальные нужды" отражают отчисления по установленным нормам на 

обязательное пенсионное страхование, отчисления по единому социальному 

налогу и взносы в фонд социального страхования от несчастных случаев и 

травматизма. 

В "Амортизацию основных фондов" входит сумма амортизационных 

отчислений по установленным нормам от полной первоначальной стоимости всех 

производственных основных фондов предприятия, включая ускоренную 

амортизацию их активной части. 

В элемент "Прочие затраты" входят затраты, которые не могут быть 

отнесены ни к одному из перечисленных элементов: командировочные расходы, 

налоги и сборы, оплата услуг связи и т.д. 

Каждый из перечисленных общепринятых элементов включает 

качественно однородные по своему характеру затраты независимо от места 

(сферы) их применения и производственного назначения. 

Поэтому классификация по экономическим элементам лежит в основе 

определения общей сметы затрат на производство продукции предприятия, что 

позволяет взаимно увязывать этот раздел с другими разделами бизнес-плана 

предприятия [9]. 
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Классификация затрат по статьям калькуляции представляет собой деление 

по производственному назначению и месту возникновения в процессе 

производства и реализации продукции, носит рекомендательный характер и 

включает следующие типовые затраты: 

- сырье и материалы; 

- возвратные отходы (вычитаются); 

- покупные изделия, полуфабрикаты и услуги производственного характера 

сторонних предприятий и организаций; 

- топливо и энергия на технологические цели; 

- затраты на оплату труда производственных рабочих; 

- дополнительная заработная плата производственных рабочих; 

- отчисления на социальные нужды; 

- расходы на подготовку и освоение производства; 

- расходы на содержание и эксплуатацию оборудования; 

- общепроизводственные расходы; 

- общехозяйственные расходы; 

- потери от брака; 

- прочие производственные расходы; 

- внепроизводственные расходы [13]. 

Классификация по калькуляционным статьям расходов служит основой 

для разработки калькуляции себестоимости отдельных видов продукции, работ и 

услуг, всей товарной продукции предприятия. 

По способу отнесения затрат на себестоимость продукции выделяются 

прямые и косвенные расходы. Прямые расходы непосредственно связаны с 

изготовлением конкретных видов продукции и по установленным нормам 

относятся на их себестоимость (сырье, материалы, топливо, энергия). Косвенные 

расходы обусловлены изготовлением различных видов продукции и включаются 

в себестоимость пропорционально показателю, установленному отраслевой 

инструкцией по планированию себестоимости. К ним относятся расходы на 
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содержание и эксплуатацию оборудования, общепроизводственные, 

общехозяйственные и другие расходы. 

По функциональной роли в формировании себестоимости продукции 

различают основные и накладные расходы. Основные расходы непосредственно 

связаны с технологическим процессом изготовления изделий. Это расходы на 

сырье, материалы (основные), технологические топливо и энергию, основная 

заработная плата производственных рабочих. К накладным расходам относятся 

затраты, связанные с созданием необходимых условий для функционирования 

производства, с его организацией, управлением, обслуживанием. Накладными 

являются общепроизводственные, общехозяйственные, внепроизводственные 

расходы. 

По степени зависимости от изменения объема производства затраты 

делятся на пропорциональные (условно-переменные) и непропорциональные 

(условно-постоянные). Пропорциональные (условно-переменные) - это затраты, 

сумма которых зависит непосредственно от изменения объема производства 

(заработная плата производственных рабочих, затраты на сырье, материалы и 

т.п.). Непропорциональные (условно-постоянные) - это затраты, абсолютная 

величина которых при изменении объема производства не изменяется или 

изменяется незначительно (амортизация зданий, топливо для отопления, энергия 

на освещение помещений, заработная плата управленческого персонала). В свою 

очередь, постоянные (непропорциональные) издержки подразделяются на 

стартовые и остаточные. К стартовым относится та часть постоянных издержек, 

которые возникают с возобновлением производства и реализации продукции, 

достаточным относится та часть постоянных издержек, которые продолжает 

нести предприятие несмотря на то, что производство и реализация продукции на 

какое-то время полностью остановлены. Сумма постоянных и переменных 

издержек составляет валовые издержки предприятия. 

По степени однородности затрат расходы делятся на элементные и 

комплексные. К элементным (однородным) относятся расходы, которые нельзя 
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расчленить на составные части (затраты на сырье, основные материалы, 

амортизация основных фондов). Комплексными называются статьи затрат, 

состоящие из нескольких однородных затрат (расходы на содержание и 

эксплуатацию оборудования, общепроизводственные, общехозяйственные, 

внепроизводственные расходы), которые могут быть разложены на первичные 

элементы. 

В зависимости от времени возникновения и отнесения на себестоимость 

продукции затраты могут быть текущими, будущих периодов и предстоящими. 

Текущие возникают преимущественно в данном периоде и относятся на 

себестоимость продукции этого периода. Расходы будущих периодов 

производятся в данном отрезке времени, но относятся на себестоимость 

продукции последующих периодов в определенной доле. 

Предстоящие затраты - это еще не возникшие затраты, на которые 

резервируются средства в сметно-нормализованном порядке (оплата отпусков, 

сезонные расходы и т.п.). Этот вид классификации позволяет экономически 

обосновать равномерное распределение затрат на производство и сбыт 

продукции. По удельному весу затрат в себестоимости продукции различают 

материалоемкую, топливоемкую, энергоемкую, фондоемкую и трудоемкую 

продукцию и соответственно отрасли. 

В управленческом учете классификация затрат весьма разнообразна и 

зависит от того, какую управленческую задачу необходимо решить. К основным 

задачам управленческого учета относят: расчет себестоимости произведенной 

продукции (выполненных работ, оказанных услуг) и определение размера 

полученной прибыли; принятие управленческого решения и планирование; 

контроль и регулирование производственной деятельности центров 

ответственности [10]. 
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1.2 Обзор отечественной и зарубежной практики эффективного управления 

издержками 

 

Система «Стандарт-костс» 

В условиях перехода российской экономики к работе в ВТО возникает 

необходимость более эффективного управления затратами и повышения контроля 

деятельности предприятий. Для решения этих задач рассмотрим содержание и 

возможности системы «стандарт-костс».  

На основе теорий организаций труда созданы условия для разработки и 

внедрения нормативов затрат материальных и трудовых ресурсов. Эти нормы 

стали использоваться для исчисления себестоимости единицы продукции, для 

определения цен, сравнения фактических затрат с плановыми с целью усиления 

оперативного контроля и повышения эффективности управления. Такой подход к 

исчислению затрат в расчете на единицу изделия был назван системой «стандарт-

костс»[14]. 

Термин «норматив» определяется как уровень, рассчитанный по какому-то 

стандарту (норме) и соответствующий требуемому, желаемому или возможному. 

Норматив устанавливают исходя из заранее определяемых затрат материалов, 

рабочего и машинного времени, накладных и других расходов на производство. 

Следовательно, нормативные затраты — это затраты, определяемые 

заранее для достижения эффективного производства. Их надо отличать от 

сметных затрат: смета относится ко всей деятельности, норматив — к единице 

продукции. 

Система нормативного определения затрат больше всего подходит 

организации, чья деятельность состоит из ряда одинаковых или повторяющихся 

операций. Таковы, в основном, промышленные предприятия с массовым или 

крупносерийным типом производства. 
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Рассматриваемая система дает возможность детально и своевременно 

учитывать (выявлять) отклонения для каждого центра ответственности, указывая 

менеджерам на возникновение отклонений.  

Основное назначение нормативного учета состоит в следующем: 

- вскрывать качество нормативов (стандартов) и намечать пути их 

совершенствования;  

- устанавливать (корректировать) цели, которых необходимо достичь.  

Нормативный метод является важным средством управления  затратами на 

производство. Он обеспечивает решение целого ряда задач: 

- создание системы действующих прогрессивных норм и нормативов и на 

их основе определение рационального (обоснованного) нормативного уровня 

затрат (себестоимости) на производство продукции;  

- получение информации о затратах по нормам на отдельные виды 

продукции в разрезе калькуляционных статей расходов;  

- регистрация и учет в оперативном порядке изменений норм и 

нормативов, отклонений от норм по местам возникновения, центрам затрат, 

центрам ответственности и причинам их возникновения;  

- контроль и обобщение данных о фактических потерях;  

- исчисление фактической себестоимости продукции (работ, услуг) на 

основе предварительно рассчитанных нормативных затрат (калькуляции);  

- сбор данных о производственных затратах для формирования 

рациональной технико-экономической политики на предприятиях;  

- создание отчетной базы для нормирования и планирования затрат;  

- постоянное повышение достоверности, точности и оперативности учета 

затрат;  

- оценка результатов работы производственных подразделений и 

предприятия в целом.  
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Нормативный метод предполагает раздельный учет фактических затрат, 

отвечающих нормам и отклоняющихся от норм. В зависимости от уровня 

управления периодичность учета должна составлять от часа (учет в реальном 

масштабе времени) до месяца и года (нарастающим итогом), что позволит 

своевременно предотвращать перерасход, повысить уровень технологической, 

организационной и плановой дисциплины. 

Исчисление фактических затрат (себестоимости) как совокупности 

норматива и отклонения особенно целесообразно в условиях крупносерийного и 

массового производства, но и в масштабах мелкосерийного и единичного выпуска 

продукции компьютеризация делает нормативный метод учета столь же 

приемлемым и эффективным. 

Нормативная база предприятия должна своевременно обновляться по мере 

технического развития, совершенствования организации производства и 

управления. Для оперативного внесения изменений в нормативную базу 

устанавливается порядок их оформления первичными документами, которые 

составляют заинтересованные отделы, службы и цехи, а также учета изменений 

норм и нормативов по конкретным видам продукции (работ), причинам и 

исполнителям. 

Учет изменения норм и нормативов имеет важнейшее значение для 

контроля за техническим перевооружением и организационным развитием 

производства, а также для введения хозрасчета в подразделениях предприятия. 

Следует нарастающим итогом с начала года или запуска продукции в 

производство отражать влияние отдельных мероприятий на уровень затрат, 

указывать центры затрат и службы, которые осуществили эти мероприятия, и их 

заслуги в достигнутых результатах. 

Данные учета должны систематически обобщаться и использоваться для 

анализа и принятия управленческих решений. 

Главная цель учета изменения норм и нормативов состоит в постоянной 

унификации норм, которые применяют при составлении первичных документов, 
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оформляющих отпуск материальных ресурсов в производство, регистрирующих 

выработку продукции и начисление заработной платы, а также норм, 

используемых при расчете затрат на производство. 

Для упорядочения отчетности и анализа следует разработать отраслевые 

системы кодификации причин изменения норм, которые предприятия и 

организации должны использовать при составлении собственных перечней таких 

причин с учетом особенностей технологии, организации производства и т. п. 

Каждому изменению и его причине необходимо присваивать определенный код. 

Выработка мероприятий и управляющих воздействий осуществляется, как 

правило, 15-го и 30-го числа текущего месяца. Возможна и другая периодичность, 

а также осуществление функции в реальном масштабе времени. 

В качестве нормативно-справочной базы используется классификатор 

сбойных ситуаций производственно-хозяйственной деятельности предприятий и 

выработки мероприятий и управляющих воздействий, который включает в себя: 

классификатор сбойных ситуаций и их причин; каталог классификатора сбойных 

ситуаций и причин; классификатор мероприятий и управляющих воздействий; 

справочник наименований мероприятий и управляющих воздействий и сроков их 

исполнения. 

Общее методическое руководство выработкой Мероприятий по 

управлению затратами и координации осуществляет планово-экономический 

отдел (ПЭО). Центры ответственности (ОМТО, ОГк, ОП, ОТК и ООТиЗ) 

отвечают за регулирование затрат, имеющих непосредственное отношение к их 

деятельности. 

Все расчеты и выработка информационно-управляющей информации 

ложатся на системы обработки данных (СОД) предприятия. Оперативное 

взаимодействие пользователей (ПЭО, главных служб, производственных и 

управленческих подразделений) с системой выработки мероприятий по 

управлению затратами обеспечивают различные компьютерные сети. 
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Два раза в месяц (15-го и 30-го числа), а при развитии системы — 

ежедневно и по запросу планово-экономический отдел получает по сети 

видеограмму о сбоях в производстве, повлекших за собою отклонения затрат от 

запланированного уровня. Головные службы передают ему план предполагаемых 

мероприятий и управляющих воздействий по ликвидации (снижению) 

отклонения. 

Проанализировав отклонения и повлекшие их причины, ПЭО дает 

согласие головным службам центрам ответственности на реализацию 

мероприятий и управляющих воздействий, а при необходимости — вносит 

коррективы. 

При наступлении сроков выполнения управляющих воздействий ПЭО 

контролирует качество выполнения, рассматривает и утверждает хозрасчетные 

претензии к производственным и управленческим подразделениям, допустившим 

отклонения затрат или не обеспечившим реализацию управляющих воздействий в 

плановые сроки. 

Головные службы — центры ответственности в том же временном режиме 

анализируют допущенные сбои в производстве, доводят до подразделений-

исполнителей и виновников отклонений план мероприятий и управляющих 

воздействий по устранению сбоев с указанием срока устранения, контролируют 

выполнение и формируют хозрасчетные претензии к производственным и 

управленческим подразделениям[14]. 

Система «Директ-костинг» 

В 1899 году в статье "Бухгалтерия и калькуляция в фабричном деле", 

опубликованной в газете "Немецкая металлургия", немецкий ученый О. 

Шмаленбах провел различия между прямыми затратами покупателя и 

косвенными затратами. Кроме того, в данной статье были упомянуты такие 

понятия, как "первичные накладные расходы", "вторичные накладные расходы", 

"постоянные затраты", "переменные затраты", "прогрессивные затраты" и 

"дегрессивные затраты". О. Шмаленбах уже тогда считал теоретически 
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правильным относить на конкретных покупателей только первичные накладные 

расходы, а вторичные — покрывать за счет валовой прибыли. Идея же 

организации учета сумм покрытия впервые им была обнародована в его работе 

"Основы учета себестоимости и политика цен", изданной в 1902 году. 

В 1936 году, развивая эти идеи, американский экономист Джонатан 

Гаррисон создал учение — директ-костинг, согласно которому в составе 

себестоимости необходимо учитывать только прямые расходы. Основные идеи 

этой системы были опубликованы им в январе 1936 года в бюллетене 

Национальной ассоциации промышленного учета. 

Часто систему учета переменных затрат называют Variable Costing – «учет 

переменных затрат». Основной характеристикой директ-костинга является 

подразделение затрат на постоянные и переменные в зависимости от изменения  

объема производства. При этом в себестоимость продуктов включаются только 

переменные затраты, а затраты постоянные сразу относятся на финансовый 

результат. 

Главной особенностью директ-костинга является то, что себестоимость 

промышленной продукции учитывается и планируется только в части 

переменных затрат. Постоянные расходы собирают на отдельном счете и с 

заданной периодичностью списывают непосредственно на дебет счета 

финансовых результатов, например «Прибыли и убытки». 

Постоянные расходы не включают в расчет себестоимости изделий, а как 

расходы данного периода списывают с полученной прибыли в течение того 

периода, в котором они были произведены. По переменным расходам 

оцениваются также остатки готовой продукции на складах на начало и конец года 

и незавершенное производство. 

При системе директ-костинга схема построения отчетов о доходах 

многоступенчатая. В них содержатся по крайней мере два финансовых 

показателя: маржинальный доход и прибыль. 
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Важной особенностью директ-костинга является то, что благодаря ему 

можно изучать взаимосвязи и взаимозависимости между объемом производства, 

затратами и прибылью. 

У отечественных специалистов существует два взгляда на предмет директ-

костинга. С точки зрения одних, это метод учета затрат. Другие склонны считать 

его методом калькулирования. Представляется, что обе точки зрения несколько 

«обедняют» его содержание. 

По нашему мнению, директ-костинг является системой управленческого 

учета. А потому кроме собственно учета и калькулирования, то есть процедур 

получения данных о затратах, эта система включает в себя еще и использование 

этих данных для принятия решений, планирования и контроля. 

На основе анализа взаимосвязи объема производства, себестоимости, 

прибыли и маржинального дохода можно получить необходимую руководителям 

компании управленческую информацию. Например, рассчитать минимальную 

цену реализации, которая при существующих уровне организации бизнеса и 

объеме деятельности обеспечит безубыточность работы. Или рассчитать величину 

постоянных затрат, которую при имеющемся уровне рентабельности и объеме 

деятельности компания может себе «позволить». 

Еще одна важная область применения результатов такого анализа – 

планирование и контроль результатов деятельности в условиях сезонных 

колебаний. 

Рассмотрим сильные и слабые стороны системы директ-костинг. 

Большое значение имеет установление связей и пропорций между затратами и 

объемами производства. Используя методы корреляционного и регрессионного 

анализа, математической статистики, графические методы, можно решать 

стратегические задачи управления предприятием. Например, определять формы 

зависимости затрат от объема производства или загрузки производственных 

мощностей, строить сметные уравнения, получать информацию о прибыльности 
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или убыточности производства в зависимости от его объема, рассчитывать 

критическую точку объема производства. 

Директ-костинг позволяет руководству заострить внимание на изменении 

маржинального дохода как по предприятию в целом, так и по различным 

изделиям. Например, можно выявить изделия с большей рентабельностью, чтобы 

перейти в основном на их выпуск, так как разница между продажной ценой и 

суммой переменных расходов не затушевывается в результате списания 

постоянных расходов на себестоимость конкретных изделий. 

Система обеспечивает возможность быстро переориентировать 

производство в ответ на меняющиеся условия рынка. В отчете о финансовых 

результатах, составляемом при системе директ-костинга, видно изменение 

прибыли вследствие изменения переменных расходов, цен реализации и 

структуры выпускаемой продукции. 

Однако организация управленческого, производственного учета по 

системе директ-костинга связана и с рядом проблем, которые вытекают из его 

особенностей. Прежде всего возникают трудности при разделении затрат на 

постоянные и переменные, поскольку чисто постоянных или чисто переменных 

затрат не так уж много. В основном затраты полупеременные, а в различных 

условиях одни и те же затраты могут вести себя по-разному. Самый 

распространенный случай – затраты на оплату труда. Сегодня для сотрудника 

используется окладная, повременная схема оплаты труда. Соответственно затраты 

на оплату труда можно квалифицировать как постоянные. В следующем месяце 

система мотивации меняется – вознаграждение привязывается, например, к 

количеству предоставленных услуг. Затраты из постоянных превращаются в 

переменные. 

Противники директ-костинга считают, что постоянные расходы также 

участвуют в производстве данного продукта и, следовательно, должны быть 

включены в его себестоимость. Директ-костинг не дает ответы на вопросы: 

сколько стоит произведенный продукт, какова его полная себестоимость? 
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Поэтому требуется дополнительное распределение условно-постоянных расходов, 

когда необходимо знать полную себестоимость готовой продукции или 

незавершенного производства. 

Очевидно, что идеальных систем или методов не бывает. У каждой 

системы и у каждого метода – свои достоинства и свои недостатки. Главная 

задача – понять эти особенности, чтобы, нивелируя их негативные стороны, 

максимально эффективно использовать их преимущества[20]. 

Система «Таргет-костинг» 

Наибольшее распространение target costing получил на предприятиях, 

работающих на международных рынках в условиях жесткой конкуренции, и 

прежде всего в инновационных отраслях: автомобилестроении, производстве 

электроники, т.е. там, где японские предприятия ведут агрессивную 

маркетинговую политику, вытесняя конкурентов даже с их национальных рынков. 

На сегодняшний день в Японии более 80% крупных компаний (Toyota, Daihatsu, 

Nissan, Matsushita, NEC, Sony, Cannon, Olympus, Nippon) активно работают по 

системе таргет-костинг. В США и Европе число таких предприятий не столь 

велико, однако и там таргет-костинг быстро находит приверженцев: 

Daimler/Chrysler, Procter & Gamble, Caterpillar, ITT Automotive. 

Кроме сферы производства инновационных продуктов таргет-костинг все 

чаще находит свое применение на предприятиях сферы обслуживания, а также в 

неприбыльных организациях (например, в медицинских клиниках). 

Сравнение процессов планирования и управления затратами на 

предприятиях, работающих только со «старыми» инструментами контроллинга, и 

в современных японских фирмах свидетельствует, что предприятия, получающие 

информацию от традиционных систем учета затрат, тратят больше времени и 

денежных средств на процесс создания продукции. Это объясняется тем, что 

механизмы обратной связи традиционных систем позволяют выяснить 

предполагаемые затраты производства лишь в конце процесса разработки 
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продукции. Если затраты на производство и реализацию выходят выше рыночной 

цены, то исследования просто приходится начинать сначала. 

Система целевого управления затратами таргет-костинг основывается на 

очень простой идее: если для успешного бизнеса изделие нужно продавать по 

цене, не превышающей рыночную, то определение себестоимости будущей 

продукции начинается именно с установления цены на нее. Традиционный метод 

ценообразования просто вывернут наизнанку. Сначала определяется рыночная 

цена на данный вид продукции, затем устанавливается желаемый размер 

прибыли, а потом рассчитывается максимально допустимый размер 

себестоимости. Таким образом, допустимый размер себестоимости по методу 

таргет-костинга определяется следующим образом: 

 Цена — Прибыль = Себестоимость 

Рыночная цена в данном методе называется целевой ценой (target price), 

желательная разница между продажной ценой и себестоимостью  называется 

целевой прибылью (target profit), а себестоимость, по которой изделие должно 

быть изготовлено, называется целевой себестоимостью (target cost). 

Процесс установления целевой цены продукта предусматривает 

использование трехуровневого анализа «качество продукта — набор 

функциональных характеристик продукта — цена продукта», где цена 

предполагается или задается как рынком в целом, так и непосредственными 

потребителями. Эта цена определяется с помощью маркетинговых исследований, 

фактически являясь ожидаемой рыночной ценой продукции. Целевая прибыль 

представляет величину прибыли, необходимую предприятию для развития и 

удовлетворения запросов собственников. 

Понятие «целевая себестоимость» отличается от понятия «плановая 

себестоимость», применяемого в отечественной хозяйственной практике. Отличие 

главным образом в том, что плановая себестоимость рассчитывается на основании 

норм и нормативов, существующих на конкретном предприятии. Нормативы, в 

свою очередь, ориентированы на существующие технологии производства и 
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традиционные характеристики выпускаемой продукции. В соответствие с этим 

плановая себестоимость будет представлять собой не что иное, как средние (в 

некоторых случаях наилучшие) значения затрат предшествующих периодов, и 

полностью привязана к внутренним способностям инжиниринга и производства. 

Целевая себестоимость — это значение себестоимости, максимально допустимое 

(приемлемое) рыночными условиями. 

Для точного позиционирования продукции на рынке необходимо получить 

подробную информацию о желаниях и требованиях покупателей к данному 

продукту, а также установить цены, по которым будет осуществляться возможная 

их реализация. Внимание сосредоточивается на вопросе: «Какие качества считает 

наиболее важными покупатель?» Например, какие параметры управления 

телевизором считаются наиболее необходимыми, каково значение для покупателя 

звука (колонок) и какой их размер, цвет, форму предпочитают потребители. 

Полученные данные подвергаются многостороннему анализу с позиции 

сокращения себестоимости и усовершенствования процесса производства. Так, 

выделяются признаки продукта, требующие усовершенствования, решается 

вопрос о возможном сокращении числа деталей в конструкции (естественно, без 

ущерба качеству). 

Таким образом, принципами системы таргет-костинг являются следующие: 

-первостепенная и постоянная ориентация на требования рынка и 

клиентов; 

-калькуляция целевых затрат для новых продуктов, а также их составных 

частей, позволяющих достичь желаемой, заранее заданной прибыли при 

существующих рыночных условиях; 

-учет влияния на себестоимость продукции пожеланий потребителей по  

качеству и срокам изготовления продукции; 

-использование концепции жизненного цикла продукта. 

Управление затратами с помощью таргет-костинга показано на рисунке 1. 
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Рисунок 1- Процесс таргет-костинга 

 

Для выпуска новой продукции (или продвижения на новые рынки) 

предприятие проводит маркетинговое исследование, позиционирует продукт на 

рынке, затем устанавливает потенциальную продажную цену на данную 

продукцию. Одновременно с этим необходимо выделить такие функциональные 

характеристики и свойства продукта, которым потребители отдают наибольшее 

предпочтение: так закладывается компонентная концепция будущего 

производства и определяются критерии качества. 

На основе спрогнозированной маркетинговым отделом выручки от реализации 

продукции определяются так называемые допустимые расходы (allowable costs). 

Допустимые расходы рассчитываются вычитанием из прогнозируемой выручки, 

очищенной от косвенных налогов, величины запланированной прибыли, 

относящейся к данному продукту. Целевые затраты при этом калькулируются по 

всем компонентам и функциям проектируемого изделия. В это же время 

необходимо определить затраты на производство с учетом действующих на 
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предприятии технологий и имеющегося оборудования. Такие затраты в таргет-

костинге именуют текущими затратами (drifting costs)[21]. 

Нормативный метод управления издержками 

Нормативы активно применяются в целевом управлении, когда 

устанавливаются четкие и конкретные цели, оценивается их достижимость и 

эффективность, изучается уровень участников и состояние объекта управления. 

Формирование единой действующей и жизнеспособной системы норм и 

нормативов способствует функционированию всех направлений деятельности 

предприятия в едином ключе. Создание системы норм и нормативов зависит от 

нескольких факторов: единства методов формирования и управления норм и 

нормативов, прогрессивности применяемых норм, периодического их обновления 

при совершенствовании технологии производства, использовании новых видов 

сырья и материалов, нового оборудования и механизмов, сравнимости 

применяемых норм и нормативов друг с другом. 

Нормативный метод учета затрат до сих пор является одним из наиболее 

прогрессивных на производстве и для расчета себестоимости произведенной 

продукции. С помощью нормативного метода рассчитывается потребность 

предприятий в сырье, материалах, денежных средствах, оборудовании и т. д. 

Кроме того, использование нормативов позволяет уйти от метода 

планирования «от достигнутого уровня», который плох тем, что не выявляет 

имеющиеся просчеты и недостатки в управлении и производстве, а, наоборот, 

возводит их в правило. 

Сравнение достигнутых фактических показателей с нормативами 

позволяет определить уровень их соответствия заданным параметрам, найти 

резервы для роста эффективности производства и снижения расходов ресурсной 

базы. 

Например, нормативный метод применяется при составлении и расчете 

калькуляции затрат на изготовление продукции или калькуляции себестоимости 

продукции. Расчет производится на основе действующих на предприятии 



 28 

нормативов и норм. Для составления калькуляции нормативным методом 

понадобятся не только общие нормативы, такие как нормы расхода 

производственных ресурсов, нормативы по труду, но также нормативы на 

содержание и ремонт оборудования, нормы на управленческие расходы и другие 

виды косвенных расходов. После расчета калькуляций по каждому виду 

выпускаемой продукции составляется общий план себестоимости выпускаемой 

продукции. В этот момент можно рассчитать резервы снижения затрат на 

производство продукции с помощью уточненных или укрупненных расчетов. С 

помощью уточненных расчетов можно сравнивать плановые и базовые 

показатели себестоимости единицы продукции каждого вида. Точность 

распределения косвенных затрат зависит от выбранного способа их 

распределения. В основном, если на предприятии не отлажена и не 

функционирует система управленческого учета, косвенные расходы 

распределяются либо по отработанным часам рабочими основного производства, 

либо по машино-часам или станко-часам времени работы оборудования. Выбор 

способа зависит от условий технологии или организации и специфики 

производства и учетной политики предприятия. 

Себестоимость товарной продукции, рассчитанная по действующим 

нормативам и нормам в виде калькуляции, является предварительной, и в случае 

возникновения значительных отклонений фактической себестоимости от 

нормативной нужно обязательно разбираться в причинах, повлекших за собой эти 

отклонения. Нормативная калькуляция на каждый вид продукции позволяет 

оценивать не только размер фактически сложившейся себестоимости продукции, 

но и размер брака, полученного в процессе производства, размер незавершенного 

производства. Поэтому нормативный метод в планировании и управлении 

производством служит для предупреждения нерационального использования 

сырья и материалов, для эффективной организации трудового процесса и 

снижения нецелевого использования оборудования и механизмов, 

неэффективного расходования финансов. При отклонении от нормативных 
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показателей в сторону увеличения затрат причинами могут быть случаи 

отклонения от технологического процесса, использование некачественного сырья 

и материалов, неверная организация труда или неправильное использование 

оборудования, нарушения в финансовой политике. 

Для использования нормативного метода в планировании и управлении 

должна быть создана нормативная база, которая включает в себя систему  

нормативных показателей, действенную методику их расчета, проведение всех 

необходимых расчетов с помощью нормативных показателей, методику их 

утверждения и пересмотра. Планирование в случае использования нормативного 

метода сводится к расчету ожидаемых нормируемых затрат на плановый объем 

продукции и учету и изучению причин сложившихся фактических отклонений. 

Учет затрат при использовании нормативного метода на производстве 

организуется таким образом, чтобы все нормативные затраты выделялись 

поэлементно, с отражением отклонений фактически достигнутых показателей от 

нормативных. За счет анализа отклонений обеспечивается эффективное и 

оперативное управление предприятием, принятие обоснованных управленческих 

решений. Учетная политика, применяемая при нормативном методе, позволяет 

оперативно контролировать производственные затраты, что дает возможность 

эффективно управлять производственной деятельностью, а также планировать ее. 

Для обеспечения действенности нормативного метода необходимо: 

-составить нормативную калькуляцию на каждый вид продукции, в случае 

изменения норм — провести оперативный пересчет каждой калькуляции, где 

встречается данная норма; 

-сравнить фактические затраты с нормами и определить причины 

сложившихся отклонений; 

-принять управленческие решения на основе анализа получившихся 

отклонений, внести изменения в производственный план или бизнес-план в 

случае необходимости, пересмотреть нормы, когда они перестают отвечать 
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одному из принципов установления норм (напряженности, современности, 

объективности, точности и т. д.). 

Нормативные затраты являются тем эталоном, с которыми сравниваются 

фактические затраты всех видов ресурсов. Нормативные расходы — результат 

использования самых передовых и эффективных условий производства и основа 

для планирования всех производственных затрат в перерасчете на единицу 

продукции. Сумма нормативных затрат труда, сырья и материалов, работы 

оборудования и накладных расходов — это нормативные издержки на единицу 

продукции. Нормы и нормативы подразделяются на технические, которые 

определяют расход материалов, затраты труда работников и размер их заработной 

платы, время работы оборудования, машин и механизмов, и экономические, 

которые отражают результаты деятельности предприятия в целом, такие как 

себестоимость произведенной продукции, размер прибыли, уровень 

рентабельности. Нормативы регулируют, стимулируют, оценивают 

производственную и экономическую деятельность предприятия, а также 

помогают распределять имеющиеся материальные ресурсы, косвенные затраты, 

готовую продукцию и полученную прибыль. 

Чтобы нормативный метод в планировании и управлении предприятием 

эффективно работал, необходимо: 

1) четко классифицировать производственные затраты; 

2) определить объекты для составления калькуляций, объекты учета затрат 

или места возникновения затрат, разбить статьи калькуляции по элементам 

калькуляции; 

3) определить метод распределения косвенных расходов, если не 

предусмотрен поэлементный учет затрат по каждому виду производимой 

продукции; 

4) распределить все затраты по отчетным периодам согласно моментам их 

возникновения независимо от финансового обеспечения этих затрат; 
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5) разделить все планируемые и фактические затраты на производственные 

затраты и капитальные вложения (так называемые OPEX и CAPEX); 

6) выбрать нормативный метод учета затрат и калькулирования готовой 

продукции по видам и элементам. 

Достоинство нормативного метода планирования и учета затрат 

заключается в том, что он не требует использования сложных методов анализа, а 

акцент делается на всех моментах отклонений, особенно негативных. Контроль 

над работой любого производственного подразделения, оперативный и 

пофакторный анализ экономического состояния помогают обнаружить 

имеющиеся недостатки в производственной деятельности, касающиеся 

организации производственных процессов, нормирования, использования 

материальных, трудовых и финансовых ресурсов, снабжения, и позволяют 

оперативно принимать верные управленческие решения, выявлять внутренние 

производственные резервы. Нормативный метод позволяет также оперативно 

контролировать затраты, напрямую или косвенно влияющие на себестоимость 

продукции. Он также позволяет снизить затраты на производство всех видов 

учета и анализа, трудоемкость процессов учета незавершенных остатков и 

проведения инвентаризации. Кроме того, учет перестает быть чисто 

бухгалтерским, он ассимилируется с планированием и возможностью 

эффективной реализации управленческих решений. 

К недостаткам нормативного метода учета затрат можно отнести те 

погрешности, которые возникают при пересмотре плановых норм, так как остатки 

незавершенного производства не пересчитываются на новые нормы, а также то, 

что нормируются только прямые затраты, а косвенные обычно учитываются по 

факту. Российский нормативный метод планирования и управления затратами 

очень похож на широко применяющуюся в международной экономической 

практике систему «стандарт-кост», в которой ведется оперативный контроль за 

процессом формирования себестоимости продукции и управление этими 

процессами. Нормы и нормативы на различные виды ресурсной базы называются 
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стандартами, которые лежат в основе всех расчетных калькуляций. Российский и 

зарубежный методы отличаются тем, что если российский нормативный метод 

касается только производственной сферы, то «стандарт-кост» работает еще и в 

сфере маркетинга, а расходы сверх нормативов удерживаются из доходов 

виновных лиц, в то время как в России они чаще всего списываются на убытки 

[22]. 

Общая система управления затратами 

Целью создания новых систем учета затрат является получение точной, 

оперативной и достоверной информации для оперативного контроля и анализа 

рентабельности отдельных видов продукции, процессов. Этим целям и служит 

общая система управления затратами (англ.Total Cost Management, сокращенно — 

ТСМ), призванная управлять всеми ресурсами и видами деятельности 

предприятия, в процессе которых эти ресурсы потребляются. 

В системе ТСМ основная роль отводится разработке и внедрению особого 

метода учета затрат по видам деятельности — калькулированию на основе 

деятельности (англ Асtivitу-Вased-Costing, сокращенно - АВС). Суть данного 

подхода состоит в следующем: эффективным направлением снижения затрат 

является ресурсосбережение. Управление затратами должно обеспечить их 

реальное снижение за счет сокращения деятельности, не создающей добавленной 

стоимости и совершенствования деятельности, ее создающей, т. е. повышающей 

ценность изделия. 

Коротко методологию системы АВС можно определить следующим 

образом: 

- для определения стоимости выявляются формирующие затраты факторы 

(так называемые кост-драйверы от англ. соst drivers), которые связывают 

конкретные виды деятельности и соответствующие затраты, а также  выступают 

мерилом деятельности, поскольку затраты изменяются пропорционально 

масштабу деятельности;  
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- на основе факторов, формирующих затраты, ресурсы распределяют  

между центрами производственной деятельности, а затем относят на конкретные 

изделия. 

Для создания системы АВС хозяйственные операции разграничивают в 

зависимости от того, осуществляются они на уровне единицы изделия 

(обработка), или партии изделий (транспортировка, наладка оборудования и т.п.), 

или определенного вида продукции (поддержание технических условий 

производства, изменение проектной документации и т. п.), или производства в 

целом (управление, эксплуатация зданий и т. п.). Далее выделяют переменные 

затраты (краткосрочные и долгосрочные) и определяют издержки, зависящие и не 

зависящие от объемов производства. 

Краткосрочные переменные затраты относят на изделие пропорционально 

объему производства (материалы, заработная плата) и времени работы 

оборудования. 

Затраты, которые в традиционных системах учета считаются постоянными, 

в системе АВС рассматриваются как долгосрочные переменные. Например, 

затраты, связанные с обслуживанием производства, созданием условий 

производства, изменяются пропорционально количеству партий изделий, 

количеству заказов и т. п.  

Метод АВС обеспечивает возможность учета затрат по основным видам 

деятельности и выбор носителя затрат для каждого из них. 

Важнейшим преимуществом этого метода является то, что он создает 

механизм для управления затратами в перспективе через контроль деятельности, 

которая выступает причиной затрат. В итоге повышается эффективность 

управления затратами, происходит сокращение или ликвидация видов 

деятельности, не добавляющих стоимости продукту, благодаря чему достигается 

снижение его затрат. 

Система АВС обеспечивает учет затрат по каждому виду продукции на 

каждом этапе производственного процесса. Она закладывает основу для 
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управления затратами по производственным центрам, итогового анализа 

себестоимости конкретных изделий. Как показал опыт ее внедрения, достоверное 

определение себестоимости конкретных изделий значительно повышает 

объективность оценки рентабельности продукции. Дело в том, что традиционные 

методы распределения накладных расходов способны искажать рентабельность. 

Они не отражают роста затрат по продукции, производимой мелкими партиями, 

поскольку на них списывается меньшая доля накладных расходов. И наоборот, 

изделия, производимые в больших объемах, принимают на себя большую долю 

накладных расходов и получаются менее рентабельными. 

Опираясь на данные АВС-калькуляций, можно принимать более 

правильные расчетно-обоснованные управленческие решения по планированию 

ассортимента продукции. 

Введение системы АВС также ведет к сокращению продолжительности 

производственного процесса в результате управления теми видами деятельности, 

которые не повышают ценности изделия (транспортировка, складирование, 

сортировка и т. п.)[14].  

 

 

1.3 Актуальные задачи управления издержками производства 

 

На сегодняшний день многие предприятия, утратив государственную 

поддержку, стали самостоятельными субъектами экономической жизни. Вопросы 

выбора вида деятельности, организации производственного процесса, выпуска и 

сбыта готовой продукции стали прерогативой самих предприятий. В условиях 

самофинансирования основной задачей для предприятий стала задача получения 

прибыли в размере, достаточном для воспроизводственного процесса. Основным 

условием увеличения прибыли предприятия является снижение издержек 

производства и сбыта продукции, в частности себестоимости выпускаемой 
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продукции. Поэтому вопросы управления затратами являются весьма 

актуальными для предприятий.  

Затраты в бизнесе — один из решающих факторов. Чтобы выжить на 

рынке, компания должна прикладывать немалые усилия к управлению затратами. 

Проблематичным в отношении формулировки «Снизить затраты» является то 

обстоятельство, что экономичная работа предприятия во все времена и при всех 

стратегиях является одной из самых важных целей. Другими словами, снижение 

затрат является само собой разумеющимся фактором успеха. Кроме того, 

постановка такой цели, как «Снизить затраты» может предполагать собой ряд 

негативных моментов (например, снижение уровня качества продукции). Еще 

одна проблема связана с размером необходимого снижения затрат. Если ставится 

задача снизить затраты по всему предприятию в целом на 10%, то как в этом 

отношении должны работать отдельные подразделения — снижать свои затраты 

на 10%? Или есть такие подразделения например, конструкторские разработки, в 

которые наоборот следует инвестировать, увеличивая в данный момент их 

затраты? В перспективе цели, связанные с затратами, являются столь важными, 

как и цели в области выручки или прибыли. С одной стороны, при постановке 

такой общей цели, как «Снизить затраты», следует подумать о том, как эта цель 

связана с целями в перспективах «Клиенты \ Рынок», «Процессы» и 

«Инфраструктура \ Сотрудники». Эта связь должна быть четко обозначена через 

построение причинно-следственной цепочки. С другой стороны, следует 

подумать над тем, какая формулировка лучше вписывается в существующую 

стратегию. С точки зрения руководства фирмы, формулировка «Снизить затраты» 

может привести к необдуманному снижению затрат как самоцели. Эта 

формулировка была преобразована в формулировку «Добиться 

конкурентоспособной структуры выручки» (доля прибыли, доля прямых затрат и 

доля косвенных затрат в выручке).  

Большое значение в поиске путей снижения себестоимости продукции 

имеет выявление затрат не связанных прямо с процессом производства, и, в 
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первую очередь, сокращение именно этих видов затрат. К таким расходам можно 

отнести затраты на организацию и управление производством. Их удельный вес в 

себестоимости весьма значителен.  

Затраты на обслуживание производства и управление составляет около 10-

12% себестоимости. Следовательно, их увеличение приводит к повышению 

себестоимости, а это, в свою очередь, влияет на величину прибыли. Генеральные 

управляющие западных фирм находят, что накладные расходы контролировать 

сложнее, чем все прочие издержки, поскольку данные расходы включают в себя 

множество различных калькуляционных статей с различными характеристиками 

динамики изменения. Некоторые накладные расходы, например амортизация 

основных средств, зависят от производственных мощностей. Данные расходы 

остаются сравнительно постоянными независимо от изменений объемов сбыта 

или производства. Дискреционные расходы изменяются только в зависимости от 

решений, принятых руководством. 

Другая трудность состоит в том, что не все накладные расходы, 

относящиеся к производству или сбыту, осуществляются одновременно с 

процессом производства или сбыта. Некоторые накладные расходы приходятся на 

периоды намного более ранние, чем случаются изменения в производстве или 

сбыте. Другие накладные расходы приходятся на существенно более позднее 

время, после того, как упомянутые изменения уже давно прошли. 

До недавнего времени большинство руководителей российских 

предприятий не обращали внимания на борьбу западных компаний за снижение 

себестоимости на десятые доли процента. Но уже тогда встречались 

отечественные фирмы, у которых коридор рентабельности сузился от привычных 

десятков и сотен до единиц процентов. Естественно, за последние годы ситуация 

сильно изменилась. 

Служба контроллинга занимается прежде всего учетом и анализом затрат и 

результатов хозяйственной и финансовой деятельности предприятия. 

Фактические данные для анализа поставляются контроллеру бухгалтерией. 
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Статистические выкладки, плановые данные и результаты сравнения фактических 

значений показателей с плановыми величинами контроллер получает из плановой 

и финансовой служб предприятия. На основании проведенных расчетов главный 

контроллер предлагает высшему руководству фирмы рекомендации по 

сокращению затрат и увеличению прибыльности и рентабельности производства 

и сбыта. Эти рекомендации служат обоснованием для принятия управленческих 

решений[23]. 

Для снижения себестоимости продукции необходимо решении следующих 

задач: 

1)совершенствование технологий и используемых технологических 

процессов производства продукции; 

2)рационализация организационной структуры, штатного расписания, 

системы управления и должностных обязанностей; 

3)повышение квалификации исполнителей на всех уровнях и их 

заинтересованность в результатах своего труда, а также личной 

ответственности; 

4)создание эффективной системы стимулирования сотрудников, как 

морального, так и материального типа. 

Снижению себестоимости производимой компанией продукции также 

способствует исключение ненужных расходов путем грамотной организации 

делопроизводства на рабочих местах. 

Для оптимизации затрат можно действовать в следующих направлениях: 

1) Прямое снижение издержек производства за счет поиска внутренних 

ресурсов (например, сокращение управленческих расходов и штатов,снижение 

материальных затрат, повышение производительности труда и т.п.); 

2) Относительное снижение издержек производства (главным образом в 

части условно-постоянных затрат) за счет увеличения объемов производства 

продукции. При этом на единицу готовой продукции будут затрачиваться 

существенно меньшие средства; 
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3) Проведение грамотных маркетинговых исследований для формирования  

конкурентоспособных предложений с целью стимулирования повышения объема 

закупок постоянными клиентами и привлечения новых покупателей; 

4) Установление в организации жесткой финансовой дисциплины, когда 

решение о расходах имеет право принимать одно лицо или несколько  

ответственных лиц, четко оговоренных приказом руководителя компании[24]. 

 

 

1.4 Управление издержками как элемент обеспечения экономической 

безопасности предприятия  

 

Экономическая безопасность рассматривает и регулирует вопросы 

финансово-экономической состоятельности предприятия, устойчивости к 

банкротству, определяет параметры платежеспособности и другие «денежные» 

характеристики, а также является главным фактором в управлении затратами 

предприятия. 

Таким образом управлением расходами и затратами предприятия влияет на 

обеспечение платёжеспособности фирмы и его устойчиво положения на рынке. 

В наиболее общем виде экономическая безопасность определяется как 

состояние какого-либо хозяйствующего субъекта, характеризующееся наличием 

стабильного дохода и других ресурсов, которые позволяют поддержать уровень 

жизни на текущий момент и в обозримом будущем. 

Элементом экономической безопасности обеспечивающий защиту 

рыночной среды и рентабельность фирмы, является планирование. В управлении 

затратами и другими финансовыми показателями планирование занимает главное 

место как первичный фактор возникновения риска банкротства и рисков, 

связанных с нестабильностью конъюнктуры рынка. Решения, принимаемые на 

предприятии в области управления затратами должны быть обеспеченны 

прогнозами, экспертными обоснованиями по дальнейшему развитию фирмы в 

динамичной внешней среде рынка. 
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Управление затратами предприятия помогает более эффективному и 

оперативному реагированию на изменения во внешней среде фирмы, а именно на 

решение вопросов связанных с экономией средств на материальные ресурсы, 

трудовые и денежные. 

К основным этапам управления расходами и затратами на предприятии 

относятся: 

- планирование и калькулирование объемов производства продукции, 

расчет норм расходов сырья, материалов, энергоносителей по каждой единице 

продукции, установление расценок по видам работ. Данные этапы позволяют 

просчитать переменные затраты на производство продукции (те, которые будут 

изменяться пропорционально объемам производства). Вследствие расчётов 

следующим показателем становятся неизбежные затраты, зависящие от 

производственной мощности предприятия;1 

- для решения поставленных задач управленческий персонал фирмы 

должен осуществить сбор и организацию данных исходя из объекта учета затрат 

(например, это может быть отдельный процесс, продукт или даже подразделение 

предприятия); 

- на завершающем этапе механизма управления затратами производится 

финансовый контроль центров ответственности (т.е. подразделений или группы 

подразделений предприятия, за работу которых несет ответственность данный 

руководитель). При контроле затрат можно выделить следующие подходы:  

1) учет и анализ причин отклонений фактических затрат от 

запланированных норм расхода ресурсов;  

2) изучается тенденция (тренд) изменения фактических затрат во времени. 

Следует отметить, что стадия контроля (последняя из представленных) 

имеет обратную связь с двумя предыдущими – по результатам контроля вносятся 

изменения в планирование и организацию затрат. 

Таким образом, планирование расходов и затрат как средство обеспечения 

экономической безопасности означает стремление учитывать заблаговременно 
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все внешние и внутренние факторы, которые формируют подходящие условия 

для нормального функционирования и развития предприятия. 

Управление также определяет разработку комплекса мероприятий, 

устанавливающих последовательность достижения конкретных целей с учетом 

возможностей наиболее результативного использования ресурсов каждым 

производственным подразделением и предприятиям в целом []. 
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2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ООО 

«ЭЛЕКТРОТЕПЛОВЫЕ СИСТЕМЫ» 

2.1 Характеристика объекта исследования 

 

Общество с Ограниченной Ответственностью «Электротепловые системы» 

- производитель электронагревательного оборудования в г. Миассе [10]. 

Юридический адрес: г.Миасс, ул. Ферсмана, д. 8,  

Предприятие расположено в промышленной зоне города Миасса. имеет 

собственную производственную базу, состоящую из цехов, складских 

помещений, административных комнат [30]. 

ООО «Электротепловые системы» работает на российском и 

международном ранках, завод производит и продает ТЭНы, электрокотлы, 

электронфорки, электроконвекторы, обогреватели, тепловые пушки, 

водонагреватели и др.   

ООО «Электротепловые системы»  является дилером ряда крупных 

заводов России по реализации электротеплового оборудования. ТЭНы, 

изготавливаемые ООО «Электротепловые системы», используются для нагрева 

сред: вода, воздух, газы, масла, литейные и пресс формы, расчетной мощностью 

до 10 квт, любых форм , длинной до трех метров.  

ООО «Электротепловые системы»  принимает заказы на изготовление и 

поставку ТЭН, как стандартного исполнения, так и по чертежам и эскизам 

заказчика. 

Продукция имеет сертификаты соответствия № РОСС RU. МЕ55. Н02338 

(ГОСТ 12.2.007.9-93) [10].  

Основные потребители продукции ООО «Электротепловые системы»  – 

торговые предприятия и физические лица Челябинской области, республики 

Башкортостан, ХМАО и ЯНАО, республики Беларусь и Казахстана [30].  

Правовое обеспечение деятельности предприятия 
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Деятельность предприятия регулируется следующими нормативными 

документами: федеральный закон «Об обществах с ограниченной 

ответственностью», гражданский кодекс РФ, федеральный закон «О 

банкротстве», федеральный закон «О бухгалтерском учете», налоговый кодекс, 

земельный кодекс, трудовой кодекс. 

ООО «Электротепловые системы» осуществляет свою деятельность на 

основании:  

1) Гражданский кодекс Российской федерации (часть первая) 

от 30 ноября 1994 г. № 51ФЗ (ред. от 11.02.2013) [1]: 

Статья 48. Понятие юридического лица; 

Статья 49. Правоспособность юридического лица; 

Статья 50. Коммерческие и некоммерческие организации; 

Статья 51. Государственная регистрация юридических лиц; 

Статья 52. Учредительные документы юридического лица; 

Статья 53. Органы юридического лица; 

Статья 54. Наименование и место нахождения юридического лица; 

Статья 55. Представительства и филиалы; 

Статья 56. Ответственность юридического лица; 

Статья 64. Удовлетворение требований кредиторов; 

Статья 65. Несостоятельность (банкротство) юридического лица; 

И другие. 

2) Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая) 

от 05.08.2000 № 117–ФЗ (ред. от 30.12.2012) (с изм. и доп., вступающими в силу с 

01.01.2013) [2]: 

Статья 248. Порядок определения доходов. Классификация доходов; 

Статья 249. Доходы от реализации; 

Статья 250. Внереализационные доходы; 

Статья 251. Доходы, не учитываемые при определении налоговой базы; 

Статья 252. Расходы. Группировка расходов; 
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Статья 253. Расходы, связанные с производством и реализацией; 

Статья 254. Материальные расходы; 

Статья 255. Расходы на оплату труда; 

И другие. 

3) Трудовой кодекс Российской Федерации от 30.12.2001 № 197–ФЗ (ред. 

от 29.12.2012) [3]. 

4) Об инвестиционной деятельности в Российской Федерации, 

осуществляемой в форме капитальных вложений: федеральный закон: принят 

Гос. Думой 25.02.1999 № 39–ФЗ (ред. от 12.12.2011) [4]. 

5) О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской 

Федерации по вопросам установления тарифов страховых взносов в 

государственные внебюджетные фонды: федеральный закон от 03.12.2011 N 379–

ФЗ: принят Гос. Думой [5].  

6) Постановление Правительства РФ от 01.01.2002 № 1 (ред. 

от 10.12.2010 № 1011). О Классификации основных средств, включаемых в 

амортизационные группы [6]. 

А также на основании иных нормативно–правовых актов РФ, Устава 

организации, Учредительного договора и внутренних документов общества. 

В соответствии с уставом ООО «Электротепловые системы», данное 

общество создано с целью осуществления предпринимательской деятельности, 

направленной на получение прибыли. 

Продукция предприятия 

Предприятие является производителем электронагревательного 

оборудования на территории России и ближнего зарубежья. География поставок- 

все регионы РФ и страны СНГ. 

Цех трубчатых электронагревателей выпускает различные виды ТЭНов 

для всех отраслей промышленности. К ним относятся тэны для нагрева водяных и 

воздушных сред, в том числе тэны оребрённые и патронные. Высокое качество 

электронагревателей ТЭН обусловлено применением всемирно известного 
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шведского оборудования «Каnthаl». Отдельный участок данного цеха ведет 

сборку водонагревателей, котлов и тепловентиляторов малой мощности. 

Сборочный участок цеха специализируется на сборке практически всей 

продукции. 

Специалисты предприятия ведут непрерывную работу по модернизации 

выпускаемых изделий с целью обновления дизайна и улучшения потребительских 

свойств. Например, в последние годы были модифицированы некоторые модели 

тепловентиляторов КЭВ, тепловых пушек СФО, электрокотлов ЭВП «Stanless», 

электроконвекторов универсального типа ЭВУБ. Запущено в производство 

достаточно много новинок. В их число входят потолочные инфракрасные 

обогреватели открытого и закрытого типа, водонагреватели электрические 

наливные ЭВБК, электроконвекторы напольные ЭВПБ, конвекторы 

электрические нержавеющие класса LUХ. Расширена линейка 

электрокалориферов КЭВ: теперь к промышленным калориферам добавлены 

новые тепловентиляторы бытовой серии от 1,5 до 3,5 кВт.  

Организационная структура  

Органы управления обществом: 

-Единоличный исполнительный орган общества (Директор); 

Руководство текущей деятельностью осуществляется единоличным 

исполнительным органом – Директором. 

На предприятии существует линейно-функциональная система 

управления. 

Директор определяет основные направления деятельности предприятия, 

утверждает план работы предприятия на текущий год, следит за выполнением 

программы развития предприятия и т.д.  

В прямом подчинении директора фирмы директор по производству, 

технический директор, коммерческий директор, директор по маркетингу и 

продаже, финансовый директор, директор по качеству. 
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Производственная структура предприятия состоит из четырёх 

подразделений: производственно-диспетчерский отдел, цех ТЭН, 

механосборочный цех, механический цех.  

Сделать заказ на продукцию можно обратившись непосредственно в отдел 

реализации предприятия. Здесь проконсультируют по всем вопросам, помогут 

подобрать именно те изделия, которые необходимы. Специалисты по продажам 

разделены по работе с регионами. 

Отделом маркетинга ведется оценка деятельности конкурентов. Товарная и 

ценовая политика, политика продвижения, проводимые конкурентами 

принимаются во внимание при планировании дальнейших действий. 

Специалистами отдела маркетинга проводится работа по созданию 

дилерской сети и центров сервисного и гарантийного обслуживания продукции. 

Отделом маркетинга и сбыта сегодня решаются задачи по анализу рынка, 

перспективам развития тепловой электротехники, потребностям населения. 

Специалисты обеспечивают возможность поставки производимых товаров в 

любую точку России и СНГ. Широко применяется схема доставки товара до 

склада покупателя автотранспортом ООО «Электротепловые системы».  

Также в службе маркетинга занимаются рекламой, подготовкой к 

выставкам, проводят исследования средств массовой информации, с целью 

изучения самых популярных средств массовой информации у существующих и 

потенциальных потребителей продукции ООО «Электротепловые системы». На 

основе полученной из этих исследований информации принимаются решения о 

выборе средств массовой информации, в которых будет размещаться реклама 

ООО «Электротепловые системы». 

В рассматриваемой организации используется линейно-функциональная  

система управления. На примере предприятия, можно выделить преимущества и 

недостатки, присущие данной системе управления. 

К достоинствам системы следует отнести: 

- единство и четкость распорядительства; 
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- быстроту реакции в ответ на прямые указания, идущие сверху; 

- личную ответственность руководителя за конечные результаты 

деятельности подчиненных. 

Также имеются и существенные недостатки - длительность при решении 

вопросов, касающихся нескольких подразделении.  

 

 

2.2 Анализ результатов хозяйственной деятельности 

 

Рассмотрим динамику и структуру реализованной продукции за последние 

пять лет. Данные о реализации продукции представлены в таблицах 1 и 2.  

Таблица 1- Динамика реализации продукции за 2015-2017 годы 

 
Наименование 

продукции 

2015 г. 
тыс.руб. 

2016 г. 
тыс.руб. 

2017 г.  
тыс.руб. 

Темп роста  
2016 г. к 
2015 г. в %  

Темп роста 
2017 г. к 
2016 г. в % 

Тэны 10644 13368 17630 125,59 165,63 

Котлы 12980 17055 19448 131,39 149,83 

Проточные 

водонагреватели 

1566 2154 2096 

137,55 133,84 

Электрокаменки 1869 2561 4162 137,03 222,69 

Промышленные 

калориферы 

17844 23194 28871 

129,98 161,80 

Бытовые 
конвекторы 

37658 50649 59999 

134,50 159,33 

Взрывозащищённые 

обогреватели 

2171 2047 3532 

94,29 162,69 

Инфракрасные 

обогреватели 

2263 2394 3649 

105,79 161,25 

Масляные 
обогреватели 

4608 6259 7166 

135,83 155,51 

Итого 91603 119681 146553 130,65 159,99 

 

Таблица 2 - Динамика реализации продукции за 2018-2019годы 
 

 Наименование 

продукции 

2018г. 
тыс.руб. 

2019 г.  
тыс.руб. 

Темп роста  
2018 г. к 
2017 г. в %  

Темп роста 
2019 г. к 
2018 г. в % 

Тэны 20944 17108 196,77 160,73 

Котлы 20420 16616 157,32 128,01 

Проточные 

водонагреватели 

1763 1346 

112,58 85,95 
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Окончание таблицы 2 
 

 

По данным таблицы 1 и 2 на рисунке 2 изображена динамика выручки. 
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Рисунок 2 – Динамика выручки от продаж 

 

Таким образом, анализируя динамику выручки от продаж, можно сделать 

вывод, что с 2015 года по 2018 год наблюдается существенный рост данного 

показателя. Темп роста выручки от продаж в 2018 году  по сравнению с 2017 

годом составил 173,34%. Затем наблюдается некоторое снижение выручки в 2019 

году по сравнению с 2018 годом на 18,5%.  

Структура реализованной продукции в стоимостном выражении за 2019 

год представлена на рисунке 3. 

Электрокаменки 4621 3688 247,24 197,32 

Промышленные 

калориферы 

32026 27733 

179,48 155,42 

Бытовые 
конвекторы 

63037 49732 

167,39 132,06 

Взрывозащищённые 
обогреватели 

4128 3313 

190,14 152,60 

Инфракрасные 
обогреватели 

4144 3623 

183,12 160,10 

Масляные 
обогреватели 

7701 6251 

167,12 135,66 

Итого 158784 129410 173,34 141,27 
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ТЭНЫ, тыс. руб.; 
17108

Котлы, тыс. руб.; 
16616

Проточные 
водонагреватели, 

тыс. руб.; 1346

Электрокаменки, 
тыс. руб.; 3688

Промышленные 
калориферы, тыс. 

руб.; 27733

Бытовые 
конвекторы, тыс. 

руб.; 49732

Взрывозащищённ
ые обогреватели, 

тыс. руб.; 3313

Инфракрасные 
обогреватели, 
тыс. руб.; 3623

Масляные 
обогреватели, 
тыс. руб.; 6251

 

Рисунок 3- Структура реализованной продукции за 2019 год, в тыс. рублей 

 

Объём продаж бытовых конвекторов в 2019 году составил 49732 тыс. 

рублей, что составляет 38,43% от всей выручки предприятия. Также 

значительную долю занимают промышленные калориферы. Объём продаж 

промышленных калориферов в 2019 году составил 27733 тыс. рублей, что 

составляет 21,43% от всей реализованной продукции. Объём продаж котлов и 

ТЭНов примерно одинаковый и составляет соответственно 16616 тыс. руб. и 

17108 тыс. руб. 

Данные о структуре реализованной продукции за 2015-2019 годы 

представлены в таблицах 3 и 4.  
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Таблица 3 – Структура реализованной продукции за 2015-2017 годы 

Наименование 

продукции 

2015 г., 
структура,% 

 

2016 г. 
структура,
% 

 

2017 г.  
структура,
% 

 

Изменение  
2016 г. к 
2015 г. в %  

Изменение 

2017 г. к 
2016 г. в % 

Тэны 11,62 11,17 12,03 -0,45 0,41 

Котлы 14,17 14,25 13,27 0,08 -0,90 

Проточные 

водонагреватели 1,71 1,80 1,43 0,09 -0,28 

Электрокаменки 2,04 2,14 2,84 0,10 0,80 

Промышленные 

калориферы 19,48 19,38 19,70 -0,10 0,22 

Бытовые 
конвекторы 41,11 42,32 40,94 1,21 -0,17 

Взрывозащищённ
ые 

обогреватели 2,37 1,71 2,41 -0,66 0,04 

Инфракрасные 

обогреватели 2,47 2,00 2,49 -0,47 0,02 

Масляные 
обогреватели 5,03 5,23 4,89 0,20 -0,14 

Итого 100,00 100,00 100,00            -            - 

 

Таблица 4 - Структура реализованной продукции за 2018-2019 годы 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Наименование 

продукции 

2018 г., 
структура,% 

2019 г.,  
структура,% 

Изменение  
2019 г. к 
2018 г. в %  

Изменение 

2019 г. к 
2018 г. в % 

Тэны 13,19 13,22 1,57 1,60 

Котлы 12,86 12,84 -1,31 -1,33 

Проточные 

водонагреватели 1,11 1,04 -0,60 -0,67 

Электрокаменки 2,91 2,85 0,87 0,81 

Промышленные 

калориферы 20,17 21,43 0,69 1,95 

Бытовые 
конвекторы 39,70 38,43 -1,41 -2,68 

Взрывозащищённ
ые 

обогреватели 2,60 2,56 0,23 0,19 

Инфракрасные 

обогреватели 2,61 2,80 0,14 0,33 

Масляные 
обогреватели 4,85 4,83 -0,18 -0,2 

Итого 100 100 - - 
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Структура реализованной в 2019 году продукции в процентах изображена 

на рисунке 4. 
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Рисунок 4 – Структура реализованной продукции в 2019 году в процентах 

 

К 2019 году наблюдается увеличение доли ТЭНов и промышленных 

калориферов, а доля бытовых конвекторов и котлов немного снижается. Такую 

динамику можно объяснить тем, что потребители бытовых обогревателей делают 

выбор в пользу зарубежных конкурентов, в то время как организации немного 

увеличивают приобретение продукции «Электротепловые системы». Доля 

проточных водонагревателей постоянно снижается в течение последних пяти лет. 

Доля масляных обогревателей также постепенно сокращается с 5,03% в 2015 году 

до 4,83% в 2019 году. 
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2.3 Экономический анализ затрат 

 

Анализ затрат по экономическим элементам всей произведенной 

продукции предприятия. 

Себестоимость продукции является важнейшим показателем 

экономической эффективности её производства. В ней отражаются все стороны 

хозяйственной деятельности, аккумулируются результаты использования все 

производственных ресурсов. 

Для анализа себестоимости продукции используются данные 

статистической отчётности «Отчёт о затратах на производство и реализацию 

продукции (работ, услуг) предприятия», плановые и отчётные калькуляции 

себестоимости продукции [17]. Динамика затрат ООО «Электротепловые 

системы» на производственно–хозяйственную деятельность показана в таблице 5. 

Таблица 5 – Динамика затрат на осуществление производственно-хозяйственной 

деятельности ООО «Электротепловые системы» 

Показатели 

2017 г. 2018 г. 2019 г. Изменение 2018 года 
к 2017 году (+,-) 

Изменение 2019 

года к 2018 году  
(+,-) 

Тыс. 
руб. 

Тыс. 
руб. 

Тыс. 
руб. 

Тыс. 
руб. % 

Тыс. 
руб. % 

Материальные 

затраты 89158 100091 79585 10933 12,26 -20506 -20,49 

Затраты на 
оплату труда 24433 25678 25370 1245 5,10 -308 -1,20 
Отчисления на 

социальные 
нужды 8307 7703 7610 -604 -7,27 -93 -1,21 
Амортизация 6151 6308 6497 157 2,55 189 3,00 
Прочие затраты 10683 13735 8905 3052 28,57 -4830 -35,17 

Полная 
себестоимость 138732 153515 127967 14783 10,66 -25548 -16,64 
В том числе: 
переменные 
расходы 105916 119546 90335 13630 12,87 -29211 -24,43 

постоянные 
расходы 32816 33969 37632 1153 3,51 3663 10,78 

 

К материальным затратам относят следующие затраты: 
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- на приобретение сырья и материалов; 

- на приобретение комплектующих изделий и полуфабрикатов; 

- стоимость услуг производственного характера, выполненных сторонними   

организациями; 

- стоимость топлива и энергии и некоторые другие расходы материального  

характера[25]. 

Таким образом, из данных таблицы видно, что материальные затраты 

увеличились в 2018 году на 10933 тыс. руб., или на 12,26%. Это объясняется 

увеличением объёма производства в 2018 году на 8,35%. Разница в темпах роста 

материальных затрат и объёма производства связана с увеличением цен на 

покупные материалы и комплектующие, и с ростом потерь от брака. В 2019 году 

материальные затраты снизились на 20506 тыс. руб., или на 20,49%. Основная 

причина в падении объёма производства на 18,5%. На рисунке 5 показана 

динамика материальных затрат.  
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Рисунок 5- Динамика материальных затрат за 2017-2018 годы, тыс. руб. 

 

К затратам на оплату труда относятся: 

-оплата труда работников за фактически выполненную работу; 

-выплаты стимулирующего характера; 

-оплата очередных и дополнительных отпусков и другие выплаты, 

предусмотренные законодательством РФ.  
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На рисунке 6 показана динамика затрат на оплату труда. 
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Рисунок 6- Динамика затрат на оплату труда за 2017-2019 годы, тыс. руб. 

 

В 2018 году наблюдался рост затрат на оплату труда на 1245 тыс. руб., или 

на 5,1%, затем в 2019 году произошло некоторое снижение затрат на оплату труда 

на 308 тыс. руб., или на 1,2%, что связано со снижением зарплаты рабочих по 

сдельной системе.  

В составе затрат по отчислениям ФСС  отражаются обязательные 

отчисления по установленным ставкам в Пенсионный фонд, Фонд обязательного 

медицинского страхования, Фонд социального страхования. 

На рисунке 7 представлена динамика отчислений ФСС. 
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Рисунок 7- Динамика отчислений с з/п за 2017-2019 гг., тыс. руб. 
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С 20151 по 2019 годы наблюдается снижение отчислений ФСС. Такую 

динамику можно объяснить падением объёма производства в 2019 году. 

В элементе "Амортизация основных фондов" отражается сумма 

амортизационных отчислений на полное восстановление основных 

производственных фондов, исчисленная исходя из их балансовой стоимости и 

утвержденных в установленном порядке норм амортизационных отчислений. На 

рисунке 8 представлена динамика амортизационных отчислений. 
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Рисунок 8- Динамика амортизационных отчислений за 2017-2019 гг., тыс. руб. 

 

За 2017-2019 годы происходит рост амортизационных отчислений на 

5,63%. 

Прочие затраты объединяют все другие расходы, не вошедшие в состав 

предыдущих элементов затрат: 

 - оплату процентов за банковский кредит, полученный для приобретения 

основных средств и запасов, до принятия этих активов к бухгалтерскому 

учету; 

 - затраты на служебные командировки;  

 - оплату стоимости работ по сертификации продукции, подтверждающей 

соответствие ее необходимым потребительским качествам;  
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 - различные налоги, сборы и платежи (включая платежи по обязательным 

видам страхования);  

 - вознаграждения за изобретения и рационализаторские предложения;  

 - подъемные;  

 - плату сторонним организациям за пожарную и сторожевую охрану;  

 - плату за подготовку и переподготовку кадров;  

 - оплату почтово-телеграфных, канцелярских расходов;  

 - затраты на гарантийный ремонт и обслуживание; 

 - плату за аренду в ситуации аренды отдельных объектов, относящихся к 

основным средствам, или отдельных их частей; 

 - отчисления в ремонтный фонд, создаваемый самой организацией на 

основании разработанных ею нормативов отчислений и балансовой 

стоимости основных средств; 

 - амортизацию нематериальных активов[25]. 

Динамику прочих затрат представлена на рисунке 9. 

10683

13735

8905

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

2017 2018 2019

Ты
с.

 р
уб

ле
й

Прочие затраты

 

Рисунок 9 – Динамика прочих затрат за 2017-2019 гг., ты. руб. 

 

Прочие затраты увеличиваются в 2018 году на 3052 тыс. руб. или на 

28,57%. В 2019 году происходит снижение прочих затрат на 4830 тыс. руб., или на 

35,17%, в то время как снижение объёма производства составило 18,5%. Таким 

образом, снижение объёма производства на 1% вызвало снижение прочих затрат 

на 1,9%, что положительно характеризует деятельность предприятия по 
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управлению прочими затратами. Динамика полной себестоимости характеризует 

изменение суммы всех затрат на производство и реализацию продукции. 

Динамика полной себестоимости представлена на рисунке 10. 
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Рисунок 10- Динамика полной себестоимости аз 2017-2019 гг., тыс. руб. 

 

Из приведённой гистограммы следует, что полная себестоимость в 2018 

году увеличилась на  14783 тыс. руб., или на 10,66%, а рост объёма производства 

за тот же период составил 8,35%. В 2019 году полная себестоимость снизилась на 

25548 тыс. руб., или на 16,64%, а снижение объёма производства составило  

18,5%. Таким образом, можно сделать вывод, что управление затратами 

осуществляется недостаточно эффективно. 

Динамика структуры затрат представлена в таблице 6. 

Таблица 6- Динамика структуры затрат 

Показатели 

2017 г. 2018 г. 2019 г. Изменение 2018 

года к 2017 году 
(+,-) в % к итогу 

Изменение 2019 

года к 2018 году 
(+,-) в % к итогу 

в % к 
итогу 

в % к 
итогу 

в % к 
итогу 

Материальные 

затраты 64,27 65,20 62,19 0,93 -3,01 

Затраты на 
оплату труда 17,61 16,73 19,83 -0,88 3,10 

Отчисления сз/п 5,99 5,02 5,95 -0,97 0,93 

Амортизация 
4,43 4,11 5,08 -0,32 0,97 
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Окончание таблицы 6 
Прочие затраты 

7,70 8,95 6,96 1,25 -1,99 

Итого 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 

Переменные 
расходы 76,35 77,87 70,59 1,53 -7,28 

Постоянные 
расходы 23,65 22,13 29,41 -1,53 7,28 

 

Структура затрат на производство продукции представлена на рисунке 11. 

 

Материальные 
затраты

62%

Затраты на 
оплату труда

20%

Отчисления с з/п
6%

Амортизация
5%

Прочие затраты
7%

 

Рисунок 11- Структура затрат на производство продукции в 2019 году 

 

Из данной диаграммы видно, что большую часть в структуре затрат 

занимают материальные затраты, на них приходится 62%, на расходы связанные с 

оплатой труда приходится 26% (затраты на оплату труда и отчисления с з/п), 

расходы на амортизацию составляют 5% и прочие затраты 7%. Анализируя 

динамику переменных затрат, видно, что в 2018 году происходит небольшой рост 

доли переменных затрат на 1,53%, затем доля переменных затрат в 2019 году 

снижается на 7,28%, что связано с повышением окладов работникам предприятия. 
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Факторный анализ прибыли от продаж 

На величину прибыли от продаж организации оказывают влияние разные 

факторы. Основными факторами являются, прежде всего, объем выручки от 

продаж, ассортимент реализуемой продукции, уровень себестоимости, уровень 

цен и качество. По данным отчета о прибылях и убытках проанализировать 

влияние изменения затрат на прибыль можно, но оценить влияние факторов на 

изменение самих затрат можно с помощью факторного анализа.  

Изменение прибыли от реализации продукции формируется под 

воздействием следующих факторов:  

- изменение объема реализации; 
- изменение структуры реализации; 
- изменение удельных затрат. 
Методика расчета факторных влияний: 
1 фактор – влияние изменения объема реализации 

dP1=Р0 ∙ (К2-1) 

где K2=S1 / S0 – коэффициент изменения себестоимости 

2 фактор – влияние изменения структуры и ассортимента на выручку от   
продаж. 
dР2 =P0∙(K1-K2) 

где K1=Q1 /Q0 – коэффициент изменения объема реализации      

3 фактор – влияние изменения удельных затрат на прибыль от продаж. 
dP3= -Q1∙(S1/Q1-S0/Q0) [20]. 

В таблице 7 приведены расчеты основных показателей для факторного 

анализа. Расчёт влияния факторов приведён в таблице 8. 
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Таблица 7 - Формирование прибыли от реализации 

Показатели 

2017 год 2018 год 2019 год Изменение 2018 

года к 2017 году 

Тыс. 
руб. 

  % 

1. Выручка  146 554 158 784 129 410 12 230 -29 374 

2.Себестоимость 112 718 127 193 98 264 14 475 -28 929 

3.Коммерческие расходы  9690 9537 9 483 -153 -54 

4.Управленческие 
расходы 16 324 16 785 20 220 461 3 435 

5. Полная себестоимость 138 732 153 515 127 967 14 783 -25 548 

6. Прибыль от реализации 
продукции 7 822 5 269 1 443 -2 553 -3 826 

 

Таблица 8 – Факторный анализ прибыли от реализации, тыс. руб. 

Показатели 
Значение 2018 г. 

к 2017 г. 
Значение 2019г. 
к 2018 г. 

1.Общее изменение прибыли: 
dP=Р1 -Р0 -2 553 -3 826 

2.Коэффициент изменения объема: K1=Q1 /Q0 1,08 0,82 

3.Влияние изменения объема на прибыль: 
dP1=Р0 ∙ (К2-1) 833,50 -876,87 

4. Коэффициент изменения себестоимости: 
 K2=S1 / S0 1,11 0,83 

5. Влияние изменения структуры: 
dР2 =P0∙(K1-K2) -180,75 -97,86 

6. Влияние изменения удельных затрат: 
dP3= -Q1(S1/Q1-S0/Q0) -3 205,75 -2 851,27 

7. Проверка:       
dP =dP1+dР2+dP3 -2 553 -3 826 

 

В 2018 году уменьшение прибыли от продаж на 2553 тыс. руб. по 

сравнению с 2017 годом и получение прибыли от продаж в размере 5269 тыс. руб. 

произошло за счет следующих факторов: 

- увеличение объема производства повысило прибыль на 833,50 тыс. руб., 

-  то есть увеличение объёма производства на 1% вызвало увеличение 

прибыли от продаж на 1,28%; 

- изменение структуры продукции снизило прибыль на 180,75 тыс. руб., 

или на 2,31%; 
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Увеличение удельных затрат снизило прибыль на 3205,75 тыс. руб., то есть 

увеличение удельных затрат на 1% вызывает уменьшение  прибыли на 19,24%. 

Уменьшение прибыли от продаж в 2019 году на 3826 тыс. руб. и получение 

прибыли от продаж в размере 1443 тыс. руб. произошло за счет следующих 

факторов: 

- уменьшение объема производства снизило прибыль на 876,87 тыс. руб., 

то есть уменьшение объёма на 1% вызывает снижение прибыли на 0,9%; 

- изменение структуры уменьшило прибыль на 97,86 тыс. руб., или на 

1,86%; 

- увеличение удельных затрат уменьшило прибыль на 2851,27 тыс. руб., то 

есть, увеличение удельных затрат на 1% вызывает снижение прибыли на 23,73%.  

Анализ и оценка показателей рентабельности 

Показатели рентабельности измеряют доходность предприятия с 

различных позиций и группируются в соответствии с интересами участников 

экономического процесса, рыночного обмена. 

Показатели рентабельности являются важными характеристиками 

факторной среды формирования прибыли предприятий. При анализе 

производства показатели рентабельности используются как инструмент 

инвестиционной политики и ценообразования.  

Основные показатели рентабельности можно объединить в следующие 

группы: показатели рентабельности капитала; показатели рентабельности 

продукции; показатели рентабельности, рассчитанные на основе потоков 

наличных денежных средств. Данные для расчёта показателей рентабельности 

представлены в таблице 9. 
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Таблица 9 – Показатели рентабельности, тыс. рублей 

Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. 
Изменение 

2018-2017 

гг. 
2019-2018 

гг. 

1 Прибыль от продаж, тыс. руб. 7822,0 5269,0 1443,0 -2553,0 -3826,0 

2 Прибыль до налогообложения, 
тыс. руб. 3992,0 2448,0 3709,0 -1544,0 1261,0 

3 Чистая прибыль (прибыль после 
налогообложения), тыс. руб. 3058,0 1786,0 2844,0 -1272,0 1058,0 

4 Среднегодовая стоимость всего 
капитала, тыс. руб. 25974,0 34768,5 30214,0 8794,5 -4554,5 

5 Среднегодовая стоимость 
основных средств, тыс. руб. 13767,0 11965,5 8488,5 -1801,5 -3477,0 

6 Среднегодовая величина 
собственного  капитала, тыс. руб. 10343,5 20962,0 22380,5 10618,5 1418,5 

7 Рентабельность продаж, % 5,3 3,3 1,1 -2,0 -2,2 

8 Рентабельность всего капитала , 
% 15,4 7,0 12,3 -8,3 5,2 

9 Рентабельность основных 
средств, % 56,8 44,0 17,0 -12,8 -27,0 

10 Рентабельность собственного 
капитала, % 29,6 8,5 12,7 -21,0 4,2 

11 Рентабельность 
инвестиционного (перманентного) 
капитала, % 29,6 8,5 12,7 -21,0 4,2 

 

В 2018 году наблюдается снижение по всем показателям рентабельности 

по отношению к 2017 году, что характеризует снижение эффективности 

деятельности предприятия. В 2019 году наблюдается продолжение снижения 

рентабельности продаж и рентабельности основных средств по прибыли от 

продаж, но происходит небольшое увеличение рентабельности всего капитала, 

рентабельности собственного и инвестиционного капитала. Снижения 

рентабельности продаж и рентабельности основных средств связано с 

увеличением удельных затрат на производство продукции. Увеличение 

рентабельности всего капитала, рентабельности собственного и инвестиционного 

капитала связано, главным образом с реализацией неиспользуемого оборудования 

и уменьшением величины основных средств.   
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Анализ издержкоёмкости продукции 

Важный показатель себестоимости продукции - затраты на рубль товарной 

продукции, который характеризует издержкоёмкость (ИЕ) продукции. Он удобен 

тем, что, во-первых, является универсальным: т.е. может рассчитываться для 

любой отрасли производства, и, во-вторых, наглядно показывает прямую связь 

между себестоимостью и прибылью. Он исчисляется как отношение общей 

суммы затрат на производство (Зобщ) и реализацию продукции к стоимости 

произведённой продукции в действующих ценах (ВП): ИЕ=Зобщ/ВП [18]. 

Динамика издержкоёмкости продукции представлена в таблице 10 и на 

рисунке 12. 

Таблица 10 – Динамика издержкоёмкости продукции 

Год  уровень 
показателя, коп.                     

темп роста, % 

2017 94,7 100 

2018 96,7 102,1 

2019 98,9 104,4 

   

94,7

96,7

98,9

92

93
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97
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99

100

2017 2018 2019

Издержкоёмкость продукции, коп. на рубль 
продукции

 

Рисунок 12- Динамика издержкоёмкости продукции за 2017-2019 годы 

 

Из таблицы 10 видно, что за последние три года происходит увеличение 

издержкоёмкости продукции и данный показатель вплотную приближается к 
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одному рублю, что является негативной тенденцией и отрицательно 

характеризует деятельность предприятия по управлению издержками. 

Анализ себестоимости продукции по калькуляционным статьям 

Данный анализ позволяет установить, по каким статьям достигнута 

экономия в сравнении с предыдущим периодом или планом, а по каким допущен 

перерасход. Особого внимания требуют статьи, по которым произошли 

наибольшие изменения и допущен перерасход. 

Анализ себестоимости всей готовой продукции надо проводить не только 

тогда, когда получен перерасход фактической себестоимости отчётного периода 

против предыдущего периода или плана, но и тогда, когда достигнуто снижение 

себестоимости. В этом случае по отдельным калькуляционным статьям может 

произойти увеличение (перерасход) затрат, которое компенсируется экономией по 

другим статьям, что обеспечивает общую экономию себестоимости [14]. 

Анализ себестоимости изделия занимающего большую долю в структуре 

продукции представлен в таблицах 11 и 12. Бытовые электроконвекторы 

занимают в структуре 38,43% в 2019 году.  

Таблица 11- Анализ себестоимости электроконвектора ЭВУБ-1,5 по статьям 

затрат за 2017-2018 годы 

Статья затрат Затраты на изделие, руб. Структура затрат, % 

2017 г. 2018 г. Δ 2017 г. 2018 г. Δ 

Сырьё и основные материалы 566,03 573,31 7,28 50,31 49,57 -0,74 

Топливо и энергия 35,1 39,6 4,5 3,12 3,42 0,30 

Заработная плата 
производственных рабочих 

180 189,6 

9,6 16,00 16,39 0,39 

Отчисления на социальные 
нужды 

61,2 56,88 
-4,32 5,44 4,92 -0,52 

Общепроизводственные 
расходы 

50,24 53,71 

3,47 4,47 4,64 0,18 

Общехозяйственные расходы 58,73 61,75 3,02 5,22 5,34 0,12 

Потери от брака 4,5 7,24 2,74 0,40 0,63 0,23 

Прочие производственные 
расходы 

91,75 94,92 

3,17 8,16 8,21 0,05 

Коммерческие расходы 77,45 79,52 2,07 6,88 6,88 -0,01 

Итого 1125 1156,53 31,53 100,00 100,00 0,00 

В том числе: 
переменные 

постоянные 

 

872,33 

252,67 

 

897,39 

259,14 

 

25,06 

6,47 

 

77,54 

22,46 

 

77,59 

22,41 

 

 0,05 

-0,05 
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Из таблицы видно, что себестоимость конвектора ЭВУБ-1,5 в 2018 году 

увеличилась по сравнению с 2017 годом на 31,53 руб. и составила 1156,53 рублей. 

Цена реализации не изменилась и составляет 1196 рублей. Рентабельность 

изделия рассчитывается по формуле 

                                       100
пол

изд
изд

S

P
R ,                                                          (1) 

где издR - рентабельность изделия;  

издP - прибыль по изделию;  

полS - полная себестоимость изделия.  

Рассчитаем рентабельность конвектора ЭВУБ-1,5 в 2017 году: 

%31,6100
1125

11251196



издR  

Рентабельность изделия в 2018 году составит: 

%41,3100
53,1156

53,11561196



издR  

Таким образом, за счёт увеличения себестоимости изделия, рентабельность 

снизилась в 2018 году по отношению к 2017 году на 2,9%. 

Увеличение себестоимости произошло по всем статьям, за исключением 

отчислений с заработной платы. Больше всего увеличение себестоимости 

произошло по статье заработная плата производственных рабочих на 9,6 руб. и по 

статье сырьё и основные материалы на 7,28 руб. Данное увеличение связано с 

ростом цен на материалы и с ростом сдельных расценок производственных 

рабочих. В структуре затрат большую долю занимают сырьё и основные 

материалы в 2018 году- 49,57%. Также значительную долю занимает заработная 

плата с отчислениями в 2018году- 21,31%. 

Таблица 12- Анализ себестоимости электроконвектора ЭВУБ-1,5 по статьям 

затрат за 2018-2019 годы 

Статья затрат Затраты на изделие, руб. Структура затрат, % 

2018 г. 2019 г. Δ 2018 г. 2019 г. Δ 

Сырьё и основные материалы 573,31 582,97 9,66 49,57 49,71 0,14 

Топливо и энергия 39,6 40,69 1,09 3,42 3,47 0,05 
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Окончание таблицы 12 
Заработная плата 
производственных рабочих 

189,6 

192,45 2,85 16,39 16,41 0,02 

Отчисления на социальные 
нужды 

56,88 
57,70 0,82 4,92 4,92 0 

Общепроизводственные 
расходы 

53,71 

53,59 -0,12 4,64 4,57 -0,07 

Общехозяйственные расходы 61,75 60,75 -1,00 5,34 5,18 -0,16 

Потери от брака 7,24 19,23 11,99 0,63 1,64 1,01 

Прочие производственные 
расходы 

94,92 

86,43 -8,49 8,21 7,37 -0,84 

Коммерческие расходы 79,52 78,93 -0,59 6,88 6,73 -0,15 

Итого 1156,53 1172,74 16,21 100,00 100,00 0 

В том числе: 
переменные 

постоянные 

 

897,39 

259,14 

 

874,98 

297,76 

 

-22,41 

38,62 

 

77,59 

22,41 

 

74,61 

25,39 

 

-2,98 

2,98 

 

Таким образом, в 2019 году по сравнению с 2018 годом себестоимость 

изделия увеличилась и составила 1172,74 руб.  

Рассчитаем рентабельность конвектора ЭВУБ-1,5 в 2019 году: 

%98,1100
74,1172

74,11721196



издR  

За счёт увеличения себестоимости рентабельность изделия уменьшилась 

на 1,43%. Увеличение себестоимости произошло в основном за счёт увеличения 

потерь от брака на 1,01% и за счёт увеличения стоимости сырья и материалов на 

0,14%. Проведём анализ себестоимости проточного водонагревателя ПЭВН-220-

5,0И. В 2019 году проточные водонагреватели занимали  1,04% в структуре 

реализованной продукции, в то время как в 2015 году их доля была 18,5%. 

Данные по себестоимости проточного водонагревателя представлены в таблице 

13. 

Таблица 13 - Анализ себестоимости проточного водонагревателя ПЭВН-220-5,0И 

по статьям затрат за 2017-2018 годы 

Статья затрат Затраты на изделие, руб. Структура затрат, % 

2017 г. 2018 г. Δ 2017 г. 2018 г. Δ 

Сырьё и основные материалы 379,81 391,49 11,68 45,53 45,29 -0,24 

Топливо и энергия 31,03 34,78 3,75 3,72 4,02 0,3 

Заработная плата 
производственных рабочих 165,00 

 

168,64 3,64 19,78 19,51 -0,27 

Отчисления на социальные 
нужды 49,47 

 

50,6 1,13 5,93 5,85 -0,08 
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Окончание таблицы 13 
Общепроизводственные 
расходы 37,29 39,47 2,18 4,47 4,57 0,1 

Общехозяйственные расходы 43,55 44,78 1,23 5,22 5,18 -0,04 

Потери от брака 5,84 7,95 2,11 0,7 0,92 0,22 

Прочие производственные 
расходы 77,25 

 

79,45 2,20 9,26 9,19 -0,07 

Коммерческие расходы 44,96 47,27 2,31 5,39 5,47 0,08 

Итого 834,2 864,43 30,23 100 100 0 

В том числе: 
переменные 

постоянные 

 

645,34 

188,86 

 

665,52 

198,91 

 

20,18 

10,05 

 

77,36 

22,64 

 

76,99 

23,01 

 

-0,37 

0,37 

 

Таким образом, в 2018 году по сравнению с 2017 годом себестоимость 

изделия увеличилась на 30,23 руб., и составила 864,43 руб.  

Рассчитаем рентабельность проточного водонагревателя ПЭВН-220-5,0И  

в 2017 году: 

%62,72100
2,834

2,8341440



издR  

Рентабельность изделия в 2018 году составит: 

%58,66100
43,864

43,8641440



издR  

В результате увеличения себестоимости на 3,6% рентабельность изделия 

снизилась на 6,04%, но всё равно рентабельность остаётся достаточно высокой. 

Данные по динамике себестоимости проточного водонагревателя ПЭВН-

220-5,0И по статьям затрат за 2018-2019 годы приведены в таблице 14. 

Таблица 14- Анализ себестоимости проточного водонагревателя ПЭВН-220-5,0И 

по статьям затрат за 2018-2019 годы 

Статья затрат Затраты на изделие, руб. Структура затрат, % 

2018 г. 2019 г. Δ 2018 г. 2019 г. Δ 

Сырьё и основные материалы 391,49 395,64 4,15 45,29 45,32 0,03 

Топливо и энергия 34,78 35,47 0,69 4,02 4,06 0,04 

Заработная плата 
производственных рабочих 168,64 170,04 1,4 19,51 19,48 -0,03 

Отчисления с з/п 50,6 51,01 0,41 5,85 5,84 -0,01 

Общепроизводственные 
расходы 39,47 41,2 1,73 4,57 4,72 0,15 

Общехозяйственные расходы 44,78 45,34 0,56 5,18 5,19 0,01 

Потери от брака 7,95 8,32 0,37 0,92 0,95 0,03 



 67 

Окончание таблицы 14 
Прочие производственные 
расходы 79,45 80,77 1,32 9,19 9,25 0,06 

Коммерческие расходы 47,27 45,23 -2,04 5,47 5,18 -0,29 

Итого 864,43 873,02 8,59 100,00 100,00 0,00 

В том числе: 
переменные 

постоянные 

 

665,52 

198,91 

 

672,16 

200,86 

 

6,64 

1,95 

 

76,99 

23,01 

 

76,99 

23,01 

 

- 

- 

            

Из таблицы видно, что себестоимость проточного водонагревателя ПЭВН-

220-5,0И в 2019 году увеличилась по сравнению с 2018 годом на 8,59 руб., или на 

0,99%. Увеличение себестоимости произошло в основном за счёт роста стоимости 

основных материалов на 4,15 руб. 

Рентабельность изделия в 2019 году составит: 

%94,64100
02,873

02,8731440



издR  

По сравнению с 2018 годом рентабельность уменьшилась на 1,64%.   

Факторный анализ отдельных видов продукции 

Влияние факторов первого порядка на изменение уровня себестоимости 

единицы продукции изучают с помощью факторной модели: 

                 i

i

i
i b

VВ
A

C  ,  (2) 

где iС - себестоимость единицы i-го вида продукции; iA - сумма постоянных 

затрат, отнесённая на i-й вид продукции; ib - сумма переменных затрат на единицу 

i-го вида продукции; iVВ - объём выпуска i-го вида продукции в физических 

единицах [18]. Данные для факторного анализа себестоимости электрокалорифера 

КЭВ-12Н представлены в таблице 15. 

Таблица 15 - Исходные данные для факторного анализа себестоимости 

электрокалорифера КЭВ-12Н в 2017 и 2018 годах 

 

Показатель 

Значение показателя Изменение 

2017 г. 2018 г. 

Объём производства, шт. 595 660 65 

Сумма постоянных затрат, тыс. руб. 718,12 723,15 5,03 
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Окончание таблицы 15 
Сумма переменных затрат на одно изделие, руб. 3435,08 3608,32 173,24 

Себестоимость одного изделия, руб. 4642 4704 62 

 

464208,3435
595

718120
0

0

0
0  b

VВ
A

C  руб.; 

14,452308,3435
660

718120
0

1

0
1  b

VВ
A

Cусл руб.; 

76,453008,3435
660

723150
0

1

1
2  b

VВ
A

Cусл  руб.; 

470432,3608
660

723150
1

1

1
1  b

VВ
A

C  руб. 

Общее изменение себестоимости единицы продукции составляет: 

624642470401  CCCобщ руб.; 

в том числе за счёт изменения: 

а) объёма производства продукции 

86,118464214,452301  CCC услVВ руб., 

б) суммы постоянных затрат 

62,714,452376,453012  услуслА CCC руб.; 

в) суммы удельных переменных затрат 

24,17376,4530470421  услb CCC  руб. 

Таким образом, увеличение объёма производства на 1% вызывает 

снижение себестоимости изделия на 0,23%. Рост постоянных затрат на 1% 

вызывает рост себестоимости на 0,23%. Рост переменных затрат на 1% вызывает 

увеличение себестоимости на 0,74% . 

Данные для факторного анализа представлены в таблице 16. 
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Таблица 16 - Исходные данные для факторного анализа себестоимости 

электрокалорифера КЭВ - 12Н в 2018 и 2019 годах 

 

Показатель 

Значение показателя Изменение 

0t  1t  

Объём производства, шт. 660 850 65 

Сумма постоянных затрат, тыс. руб. 723,15 731,15 5,03 

Сумма переменных затрат на одно изделие, руб. 3608,32 3862,82 3862,82 

Себестоимость одного изделия, руб. 4704 4723 4723 

 

470432,3608
660

723150
0

0

0
0  b

VВ
A

C руб.; 

08,445932,3608
850

723150
0

1

0
1  b

VВ
A

Cусл руб.; 

            5,446832,3608
850

731150
0

1

1
2  b

VВ
A

Cусл  руб.; 

            472382,3862
850

731150
1

1

1
1  b

VВ
A

C  

Общее изменение себестоимости единицы продукции  составляет 

194704472301  CCCобщ руб.; 

в том числе за счёт изменения: 

а) объёма производства продукции 

92,244470408,445901  CCC услVВ руб.; 

б) суммы постоянных затрат 

42,908,44595,446812  услуслА CCC руб.; 

в) суммы удельных переменных затрат 

5,2545,4468472321  услb CCC  руб.   

Рассчитаем рентабельность электрокалорифера КЭВ-12Н в 2017 году: 

%15,10100
4642

46425113



издR  

Рентабельность электрокалорифера КЭВ-12Н в 2018 году составит: 
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%69,8100
4704

47045113



издR  

Рентабельность электрокалорифера КЭВ-12Н в 2019 году составит: 

%26,8100
4723

47235113



издR  

Таким образом за 2017-2019 годы произошло снижение рентабельности 

данного изделия на 1,89% в основном за счёт увеличения удельных переменных 

затрат. Снижение рентабельности было бы ещё больше, но за счёт увеличения 

объёма производства произошло снижение удельных постоянных затрат. 

 

 

2.4 Анализ финансового состояния предприятия 

 

Анализ и оценка уровня  и динамики показателей прибыли 

Основными источниками информации при анализе финансовых 

результатов деятельности предприятия являются данные финансовой отчетности 

ф.2 «Отчет о финансовых результатах» за 2017-2019 годы. (Приложение Б) 

Прежде всего анализируется динамика и структура прибыли до 

налогообложения. Изучается состав балансовой прибыли, ее структура и 

динамика (табл.17). 

Таблица 17 - Состав, структура и динамика балансовой прибыли  

Состав балансовой прибыли 

2017 г. 2018 г. 2019 г. Изменение, % 

Сумма, 
тыс. руб. 

Сумма, 
тыс. руб. 

Сумма, 
тыс. руб. 

2010 г. к 

2009 г. 
2011 г. к 
2010 г. 

1 Балансовая прибыль 3 992 2 448 3 709 -38,7 51,5 

2 Прибыль от продаж 7 822 5 269 1 443 -32,6 -72,6 

3 Доходы от участия в других 
организациях 1 660 1 216 5 345 0,0 0,0 

4 Разница  полученных и 
уплаченных процентов -2 767 -901 -179 -521,0 -4 140,0 

5 Разница между прочими 
доходами и расходами -1 063 -1 920 2 445 0,0 0,0 

6 Чистая прибыль 3 058 1 786 2 844 -41,6 59,2 
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Предприятие в 2017 году получило балансовую прибыль в размере 3992 

тысяч рублей. В 2018 году балансовая прибыль составила 2448 тыс. рублей, что 

на 38,7% меньше чем в 2017 году. Фактором формирование балансовой прибыли 

является прибыль (убыток) от продаж. Прибыль от продаж в 2017 году составила 

7822 тыс. рублей, в 2018 году 5269 тыс. рублей, уменьшившись на 2553 тыс. 

рублей или на 32,6%. Разница полученных и уплаченных процентов в 2017 году 

составила -2767 тыс. рублей, в 2018 году -901 тыс. рублей. 

Результат от прочей деятельности снизил балансовую прибыль в 2017 году 

на 1063 тыс. рублей и снизил балансовую прибыль на 1920 тыс. руб. в 2018 году.  

За 2019 год предприятие получило прибыль. Прибыль до налогообложения 

составила 3709 тыс. руб. Балансовая прибыль увеличилась по сравнению с 

предыдущим годом на 1261 тыс. руб., что на 51,51% больше предыдущего года. 

Фактором формирование балансовой прибыли является прибыль (убыток) от 

продаж. Прибыль от продаж в 2019 году составила 1443 тыс. руб., уменьшившись 

на 3826 тыс. руб. или на 72,61%. Разница полученных и уплаченных процентов в 

2019 году составила – 179 тыс. руб. Результат от прочей деятельности увеличил 

балансовую прибыль на 2045 тыс. руб. в 2019 году. Таким образом, за последние 

три года наблюдается существенное снижение прибыли от продаж, но это 

компенсируется увеличением значения разницы полученных и уплаченных 

процентов и увеличением в 2019 году значения разницы между прочими 

доходами и расходами. 

Анализ относительных показателей ликвидности 

Платежеспособность – это способность предприятия своевременно 

погашать свои платежные обязательства. Оценка платежеспособности 

осуществляется на основе ликвидности активов. Ликвидность активов – это 

время, необходимое для превращения данных активов в денежные средства. 

Так как скорость превращения активов в денежную наличность неодинакова, в 

практике финансового анализа используются относительные показатели 

ликвидности: коэффициент абсолютной ликвидности; коэффициент уточненной 
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или критической ликвидности; коэффициент общей платежеспособности – 

коэффициент покрытия (текущей ликвидности). Расчёт относительных 

показателей ликвидности представлен в таблице 18.  

Бухгалтерский баланс расположен в приложении В. 

Таблица 18 – Анализ относительных показателей ликвидности,  тыс. рублей 

Показатели  
на 31 

декабря 
2017 г. 

на 31 
декабря 
2018 г. 

на 31 
декабря 
2019 г. 

Изменение 

31.12.18-

31.12.17 

31.12.19-

31.12.18 

1. Денежные средства  388,0 463,0 821,0 75,0 358,0 

2. Краткосрочные финансовые 
вложения 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

3 Итого: (1п+2п) 388,0 463,0 821,0 75,0 358,0 

4. Дебиторская задолженность 
(платежи по которой ожидаются в 
течение 12 месяцев после отчетной 
даты)  8218,0 9918,0 9275,0 1700,0 -643,0 

5. Прочие оборотные активы            

6. Итого: (3п+4п+5п) 8606,0 10381,0 10096,0 1775,0 -285,0 

7. Запасы с НДС  15297,0 7248,0 11361,0 -8049,0 4113,0 

8. Итого: (6п+7п) 23903,0 17629,0 21457,0 -6274,0 3828,0 

9. Краткосрочные кредиты и займы 
(15 60,0 20,0 0,0 -40,0 -20,0 

10. Кредиторская задолженность  12219,0 4224,0 3283,0 -7995,0 -941,0 

11. Прочие краткосрочные пассивы  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

11 Прочие краткосрочные 
обязательства  0,0 1630,0 1630,0 1630,0 0,0 

12. Итого: Краткосрочных 
обязательств 12279,0 5874,0 4913,0 -6405,0 -961,0 

13. Коэффициент абсолютной 
ликвидности (>0,2) 0,0 0,1 0,2 0,0 -0,4 

14. Коэффициент критической 
ликвидности (>1) 0,7 1,8 2,1 1,1 0,3 

15. Коэффициент покрытия (>2) 1,9 3,0 4,4 1,1 1,4 

16. Коэффициент общей 
платежеспособности   2,1 3,4 4,4 1,3 1,0 

 

На конец 2017 года коэффициент абсолютной ликвидности ниже 

рекомендованного значения (Каб >0.2), коэффициент критической ликвидности 

также меньше рекомендованного значения (Ккр >1), коэффициент покрытия 

немного меньше рекомендованного значения (Кп>2), а коэффициент общей 

платежеспособности находится выше рекомендованного значения (Ко.П >2). 
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Таким образом, на конец 2017 года баланс является недостаточно 

ликвидным. В дальнейшем наблюдается увеличение всех показателей 

ликвидности и на конец 2018 года баланс может считаться ликвидным. За 2019 

год идёт дальнейшее увеличение показателей ликвидности.  

Анализ финансовой устойчивости 

Для оценки финансовой устойчивости применяют абсолютные и 

относительные показатели. Основным абсолютным показателем финансовой 

устойчивости является обеспеченность запасов источниками их формирования. 

Для характеристики источников формирования запасов используют 

несколько абсолютных показателей: 

1) Наличие собственных оборотных средств равное разнице величины 

реального собственного капитала и суммы внеоборотных активов и долгосрочной 

дебиторской задолженности. 

2) Наличие долгосрочных источников формирования запасов получаемых 

из предыдущего показателя путем увеличения на сумму долгосрочных 

обязательств. 

3) Общая величина основных источников формирования запасов  равная 

сумме долгосрочных источников формирования запасов и краткосрочных 

заемных средств. 

Трем показателям наличия источников формирования запасов соответствует 

три показателя обеспеченности запасов источниками их формирования:  

1) Излишек (+) или недостаток (-) собственных оборотных средств равный 

разнице величины собственных оборотных средств и величины запасов. 

2) Излишек (+) или недостаток (-) долгосрочных источников формирования 

запасов равный разнице величины долгосрочных источников и величины запасов. 

3. Излишек (+) или недостаток (-) общей величины основных источников 

формирования запасов равный разнице величины основных источников и 
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величины запасов. Расчёт абсолютных показателей финансовой устойчивости 

представлен в таблице 19. 

Таблица 19 – Анализ обеспеченности запасов источниками их формирования        

Показатели 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 
Измен. 

2018 г. к 
2017 г. 

Измен. 
2019 г. к 

2018 г. 
1.Реальный собственный 
капитал (стр.1300 
+стр.1530+стр.1540)  20687 21237 23524 550 2287 
2. Внеоборотные активы и 
долгосрочная дебиторская 
задолженность (стр. 1100) 15591 12414 8928 -3177 -3486 

3. Наличие собственных 
оборотных средств (1п-2п) 5096 8823 14596 3727 5773 
4. Долгосрочные кредиты и 
заемные средства 
(стр.1400) 6528 2932 1948 -3596 -984 
5. Наличие долгосрочных 
источников формирования 
запасов (3п+4п) 11624 11755 16544 131 4789 
6. Краткосрочные кредиты 
и заемные средства (стр. 
1510) 60 20 0 -40 -20 
7. Общая величина 
основных источников 
формирования запасов 
(5п+6п) 11684 11775 16544 91 4769 
8. Общая величина запасов 
(1210+1220) 15297 7248 11361 -8049 4113 
9. Излишек (+) или 
недостаток (-) собственных 
оборотных средств (3п-8п) -10201 1575 3235 11776 1660 
10. Излишек (+) или 
недостаток (-) 
долгосрочных источников 
формирования запасов (5п-

8п) -3673 4507 5183 8180 676 
11. Излишек (+) или 
недостаток (-) общей 
величины основных 
источников формирования 
запасов (7п-8п) -3613 4527 5183 8140 656 
12.Тип финансовой 
устойчивости 
(трехкомпонентный 
показатель) 

±Ес<0 

±Et<0 

±E∑<0 

±Ес>0 

±Et>0 

±E∑>0 

±Ес>0 

±Et>0 

±E∑>0 

  

 

Таким образом, в 2017 году предприятие находилось в кризисном 

финансовом состоянии, поскольку ±Ес<0, ±Et<0, ±E∑<0. Это говорит о том, что 
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запасы не обеспечены источниками их формирования. В 2018 и 2019 годах 

ситуация значительно улучшилась, так как  ±Ес>0, ±Et>0, ±E∑>0. Такие значения 

показателей характеризуют финансовое состояние как устойчивое. 

Анализ относительных показателей финансовой устойчивости 

Относительная устойчивость финансового состояния характеризуется 

системой показателей. 

1) Коэффициент финансовой автономии (независимости) – определяется 

отношением собственных средств к итогу баланса (рекомендованный Ка≥0,5): 

средствисточниковвеличинаОбщая
капиталйсобственныРеальныйК а

___

__
                                 (3) 

2) Коэффициент маневренности – определяется отношением собственных 

средств к реальному собственному капиталу (рекомендованный Км≥0,5): 

капиталйсобственныРеальный
средстваоборотныееСобственныКМ

__

__
                                    (4) 

Данный коэффициент показывает, какая часть собственного капитала 

предприятия находится в мобильной форме, позволяющей относительно свободно 

маневрировать этими средствами. Высокое значение коэффициента 

маневренности положительно характеризует финансовое состояние предприятия. 

3) Коэффициент обеспеченности запасов собственными источниками их 

формирования – равно отношению величине собственных оборотных средств к 

стоимости запасов.  

)220210(

__




Запасы
средстваоборотныееСобственныК Зап

Об                           (5) 

4) Коэффициент финансового риска (Левериджа) – отношение заемных и 

собственных средств (рекомендованный Кф.р.≤1): 

средстваеСобственны
средстваЗаёмныеК рф
_

_
..  ,                                   (6) 
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Чем выше значение данного коэффициента, тем больше финансовый риск 

не возврата основного долга и процентов за кредит. 

5) Коэффициент прогноза банкротства характеризует удельный вес чистых 

оборотных средств в сумме всех активов: 

                                            
B

rKRК
pta

БП
)(

..


 , (7) 

где a
R - оборотные активы;  

tК - краткосрочные кредиты и займы; 
p

r - кредиторская задолженность и займы; 

В- итог баланса. 

Если предприятия испытывают финансовые затруднения, то данный 

коэффициент снижается. 

6) Коэффициент кредиторской задолженности: 

                              
средствзаемныхсумма

стьзадолженноаяКредиторскКкз    (8) 

Расчет относительных показателей финансовой устойчивости представлен 

в таблице 20. 

Таблица 20- Анализ относительных показателей финансовой устойчивости 

Наименование коэффициентов 
на 31 

декабря 
2017 г. 

на 31 
декабря 
2018 г. 

на 31 
декабря 
2019 г. 

Изменение 

31.12.18-

31.12.17 

31.12.19-

31.12.18 

1 Имущество предприятия 39494,0 30043,0 30385,0 -9451,0 342,0 

2 Реальный собственный капитал 20687,0 21237,0 23524,0 550,0 2287,0 

3 Заемные средства всего:      18807,0 8806,0 6861,0 -10001,0 -1945,0 

в т. ч.                                                       
3.1 долгосрочные кредиты и займы   6528,0 2932,0 1948,0 -3596,0 -984,0 

3.2 краткосрочные кредиты и 
займы   60,0 20,0 0,0 -40,0 -20,0 

3.3 кредиторская задолженность и 
прочие активы    12219,0 5854,0 4913,0 -6365,0 -941,0 

4 Внеоборотные активы и 
долгосрочная дебиторская 
задолженность  15591,0 12414,0 8928,0 -3177,0 -3486,0 

5 Наличие собственных оборотных 
средств 5096,0 8823,0 14596,0 3727,0 5773,0 
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Окончание таблицы 20 

6 Запасы с НДС 15297,0 7248,0 11361,0 -8049,0 4113,0 

7 Денежные средства, 
краткосрочные финансовые 
вложения, дебиторская 
задолженность и прочие активы 8606,0 10381,0 10096,0 1775,0 -285,0 

8 Коэффициент автономии (>=0,5) 0,5 0,7 0,8 0,2 0,1 

9 Коэффициент маневренности 

(>=0,5) 0,2 0,4 0,6 0,2 0,2 

10 Коэффициент обеспеченности 
запасов собственными 

источниками (>=0,6-0,8) 0,3 1,2 1,3 0,9 0,1 

11 Коэффициент соотношения 
заемных и собственных средств 0,9 0,4 0,3 -0,5 -0,1 

12 Коэффициент кредиторской 
задолженности  0,6 0,7 0,7 0,0 0,1 

13  Коэффициент прогноза 
банкротства 0,3 0,4 0,5 0,1 0,2 

 

В 2019 г. коэффициент автономии имеет показатели выше 

рекомендованных (>0,5). Это свидетельствует о том, что предприятие является 

финансово независимым от внешних источников. 

Коэффициент маневренности собственного капитала также выше 0,5, что 

показывает то, что большая часть собственного капитала находится в мобильной 

форме.  

Запасы предприятия обеспечены собственными источниками 

формирования, о чем свидетельствует коэффициент обеспеченности запасов 

собственными источниками, так как он >=0,6-0,8. 

Коэффициент соотношения заемных и собственных средств <1 и его 

снижение отражает уменьшение финансовой зависимости. Увеличение 

коэффициента прогноза банкротства свидетельствует об улучшении финансового 

состояния предприятия. 
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2.5 Анализ рынка электронагревательного оборудования 

 

Основные рынки сбыта:  

1.Корпоративные клиенты (крупные промышленные предприятия и другие 

эксплуатирующие организации, государственные структуры) 

2.Оптовые и розничные продавцы электротермии. 

3.Сервисные мастерские 

Основные конкуренты: 

● Закрытое акционерное общество «Урал-Микма-Терм», создано на 

основании договора о создании от 10.01.1999 года. Закрытое акционерное 

общество «Урал-Микма-Терм», зарегистрирован Миасским городским советом 

депутатов 22.01.1999 г. №11-2. 

Производственное предприятие ЗАО «Урал – Микма – Терм» основано в 

1999г. на базе завода «Миассэлектроаппарат» – предприятия оборонно-

промышленного комплекса. 

Цех №12, который с середины прошлого века изготавливал трубчатые 

электронагреватели (ТЭНы), стал промплощадкой ЗАО «Урал – Микма – Терм». 

В сжатые сроки  предприятие провело капитальный ремонт, приобрело новое 

оборудование, увеличило производство ТЭНов и освоило производство  изделий 

электротермии. 

Предметом деятельности общества является производство следующих 

видов продукции: 

- электронагреватели трубчатые оребренные стальной лентой; 

- блок электронагревателей; 

- обогреватель электрический взрывозащищённый; 

- печь электрическая; 

- электрокаменка; 

- установка электрокалориферная. 
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Деятельность предприятия не подлежит лицензированию. Организация 

имеет сертификаты соответствия качества: №РОСС RU.МЕ55.Н00917, ISO 9000. 

Реализация трубчатых электронагревателей производится через Службу 

маркетинга и сбыта «Урал-Микма-Терм» (г. Миасс, Челябинская обл.). Все 

маркетинговые и сбытовые функции (от маркетингового анализа до реализации 

маркетингового плана и стратегии) реализует Служба маркетинга и сбыта «Урал-

Микма-Терм». 

ЗАО «Урал-Микма-Терм» сегодня - это стабильно работающее 

предприятие. Три цеха, склад, офис объединены в локальную компьютерную сеть, 

дающую возможность оперативно обмениваться информацией. Среднесписочная 

численность персонала на предприятии – 243 человека.  

ЗАО «НОВЭЛ»- предприятие выпускающее строительное, 

электротепловое, сварочное оборудование, электрическое, вентиляционное 

оборудование. Среднесписочная численность работающих- 200 человек. 

Юридический и фактический адрес: 456384, Челябинская обл., г. Миасс, поселок 

Ленинск. ЗАО «НОВЭЛ» имеет следующую номенклатуру продукции: 

конвекторы; тепловые пушки; СФО; электрокалориферы КЭВ; сушилки; печи 

туристические; электрокотлы; водонагреватели. 

Компания ЗАО "Миасс ТЭН" занимается производством и поставкой 

теплового оборудования. Адрес: 456300, Челябинская область, г. Миасс, ул. 

Лихачева, 26. Собственной продукцией ЗАО "Миасс ТЭН" являются ТЭНы для 

различных сред эксплуатации. Производство электротеплового оборудования 

отсутствует.  

ООО «ПКФ Элвин». Адрес: г. Миасс, ул. Набережная, 7. Предприятие 

производит стандартный ассортимент электротеплового оборудования и ТЭНы. 

Фирма ООО «Электропечь» была создана в апреле 1997 года, как 

производственное предприятие по выпуску теплового оборудования. Адрес: г. 

Москва, ул. Лобненская, 21. В настоящее время изделия фирмы успешно 

конкурируют как с продукцией отечественных производителей, так и с 
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зарубежными аналогами. Хорошо известны на рынке электротепловентиляторы 

"БАРС", электрические печи для саун «Карина», «Карина Люкс», "Карина в 

талькохлорите", "ЖАР", электросушилка «Солнышко». Хорошо организованный 

сервис по обслуживанию приборов после продажи принципиально отличают 

фирму ООО «Электропечь» от других предприятий производящих тепловое 

оборудование.  

ООО«Тепломаш» (г.Пятигорск) - это высокотехнологичное предприятие с 

современной производственно-технической базой, поставляющее оборудование 

во все регионы России, в страны СНГ, а также страны Европы, Азии и Северной 

Америки. ООО«Тепломаш» специализируется на производстве тепловых завес и 

тепловентиляторов. 

Занимаемая доля рынка основных производителей представлена на 

рисунке 13. 

ООО 
"Тепломаш"; 

14%

ООО 
"Электропечь"; 

13%

ООО "ПКФ 
Элвин"; 6%

ЗАО 
"МиассТЭН"; 6%

ЗАО "НОВЭЛ"; 
11%

ЗАО "Урал-
Микма-Терм"; 

7%

ЗАО "Делсот"; 
12%

Прочие; 31%

 

Рисунок 13- Занимаемая доля рынка основных производителей 

электронагревательного оборудования 

 

Таким образом, анализ конкурентной среды показывает, что конкуренция 

на данном рынке довольно жёсткая. Имеется много производителей как 
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отечественных, так и зарубежных выпускающих аналогичную продукцию. Также 

особенностью данной отрасли является сезонность спроса на продукцию. В 

осенний и зимний период сильно возрастает спрос на продукцию связанную с 

отоплением. ООО «Электротепловые системы» работает над снижением данной 

зависимости путём расширения ассортимента выпускаемой продукции. 

Например, спрос на проточные водонагреватели возрастает наоборот в летний 

период, когда массово отключают горячую воду. Также в последнее время 

предприятие наладило выпуск наливных нагревателей серии ЭВБК для дачников 

и частных домов. 

Другое направление уменьшения влияния фактора сезонности- это работа 

с промышленными потребителями, поскольку нагревательные элементы 

применяются практически во всех отраслях производства. 

 

              

2.6 SWOT – анализ 

 

Сильные стороны предприятия: 

1)Широкий ассортимент выпускаемой продукции; 

2)Современное оборудование;  

3)Хорошая инфраструктура (собственная газовая котельная, большие 

производственные и складские помещения);  

4)Хорошая логистика (быстрые сроки поставки, возможность оказания 

услуг по доставке продукции клиенту, сервисное облуживание, доставка 

запчастей  и комплектующих); 

5)Возможность увеличения объёма производства. 

Слабые стороны предприятия: 

1)Низкая рентабельность продукции; 

2)Высокая текучесть персонала; 

3)Проблемы с качеством продукции.  
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Возможности внешней среды: 

1)Повышаются темпы производства и строительства, что гарантирует 

увеличение спроса на электронагревательное оборудование и ТЭНы; 

2)Выход на новые рынки стран СНГ; 

3)Привлечение посредников позволяет привлечь их постоянных клиентов, 

расширив собственную базу клиентов. 

Угрозы внешней среды: 

1)Снижение спроса на бытовые обогреватели; 

2)Большое количество конкурентов; 

3)Значительный демпинг цен; 

4)Низкое качество покупных комплектующих и материалов; 

5)Повышение цен на импортные комплектующие в связи с ослаблением 

рубля. 

Данные построения матрицы SWOT–анализа представлены на рисунке 14. 

На основе проведенного анализа можно сделать следующий вывод о том, 

что для дальнейшего развития и выживания предприятия в сложившихся 

рыночных условиях, когда усиливается конкуренция, и при снижении 

внутреннего спроса на имеющийся ассортимент выпускаемой продукции, 

необходимо повышать эффективность деятельности предприятия. 

Для этого необходимо увеличить производство продукции с высокой 

рентабельностью, обновить и расширить ассортимент, продукцией не 

подверженной влиянию сезонного спроса в соответствии с плановым 

обновлением жизненного цикла товаров. Проводить постоянное повышение 

качества продукции. Также необходимо искать резервы снижения себестоимости 

продукции. 

Это позволит не только, освоить новые рыночные сегменты, 

оптимизировать загрузку производственных мощностей, повысить 

производительность труда, но и значительно увеличить прибыль, рационально 

используя имеющиеся ресурсы предприятия.  



 83 

 

 

Рисунок 14 – Матрица результатов SWOT - анализа 

 

 

2.7 Выводы по разделу «Анализ финансово-хозяйственной деятельности 

ООО «Электротепловые системы»  

 

Анализ конкурентной среды показывает, что конкуренция на данном 

рынке довольно жёсткая. Имеется много производителей как отечественных, так 

и зарубежных выпускающих аналогичную продукцию. Также особенностью 

Слабые стороны (W) 
1. Недозагруженность 
производственных мощностей 

2. Высокая текучесть персонала 

3. Сезонный характер спроса на 
продукцию 

4. Проблемы с качеством продукции 

5. Низкая рентабельность продукции 

Сильные стороны (S) 
1. Развитая инфраструктура 
2. Современное оборудование 

3. Возможность увеличения объёма 
производства 
4. Широкий ассортимент продукции 

5. Современный дизайн продукции 
6. Многолетний опыт работы в отрасли 

 

 

 

Возможности (O)  
1. Выход на новые рынки стран СНГ 
2. Разработка и выпуск новых видов 
товаров 
3. Повышаются темпы производства и 
строительства, что гарантирует спрос 
на продукцию предприятия  
4. Оптимальная загрузка  
производственных мощностей  

Угрозы (T)  
1. Увеличение продуктов-аналогов   
2. Увеличение импортной продукции 

3.Усиливающаяся конкуренция на 
рынке электронагревательного 
оборудования 

4. Низкое качество покупных 
комплектующих 
5. Рост стоимости покупных 
комплектующих 

 

Стратегии  
• Поиск резервов снижения себестоимости 
продукции; 
•Повышение ассортимента промышленной; 
теплотехники; 

•Повышение производительности труда; 

• Улучшение качества продукции. 

Текущее финансовое 
состояние: 
 Выручка  - 129410 тыс.руб. 
•Прибыль от продаж – 1443 

тыс.руб. 
•Чистая прибыль – 2844 

тыс.руб. 

Внутренние 
свойства  

Внешняя 
среда  
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данной отрасли является сезонность спроса на продукцию. В осенний и зимний 

период сильно возрастает спрос на продукцию связанную с отоплением. 

Анализируя динамику выручки от продаж, можно сделать вывод, что с 

2015 года по 2018 год наблюдается существенный рост данного показателя. Темп 

роста выручки от продаж в 2018 году по сравнению с 2015 годом составил 

173,34%. Затем наблюдается некоторое снижение выручки в 2019 году по 

сравнению с 2018 годом на 18,5%. 

Анализируя структуру реализуемой продукции в 2018 году, можно сделать 

вывод, что наибольшую долю занимают бытовые конвекторы – 38,43%, затем 

промышленные калориферы – 21,43%, ТЭНЫ 13,22% и котлы – 12,84%. 

Наблюдается увеличение доли ТЭНов и промышленных калориферов, а доля 

бытовых конвекторов и котлов немного снижается. 

Полная себестоимость в 2017 году увеличилась на 14783 тыс. руб., или на 

10,66%, а рост объёма производства за тот же период составил 8,35%. В 2019 году 

полная себестоимость снизилась на 25548 тыс. руб., или на 16,64%, а снижение 

объёма производства составило 18,5%. Эти данные говорят о повышении 

удельных затрат. 

Большую часть в структуре затрат занимают материальные затраты, на них 

приходится 62%, на расходы связанные с оплатой труда приходится 26% (затраты 

на оплату труда и отчисления с заработной платы), расходы на амортизацию 

составляют 5% и прочие затраты 7%. 

Факторный анализ прибыли от продаж показал, что уменьшение прибыли 

от продаж в 2019 году на 3826 тыс. руб. произошло за счет следующих факторов: 

1) уменьшение объема снизило прибыль на 876,87 тыс. руб. 

2) изменение структуры уменьшило прибыль на 97,86 тыс. руб.  

3) увеличение удельных затрат уменьшило прибыль на 2851,27 тыс. руб. 

На предприятии наблюдается существенное сокращение прибыли от продаж за 

последние три года.  
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Анализ показателей рентабельности показал, что в 2018 году наблюдается 

снижение по всем показателям рентабельности по отношению к 2017 году, что 

характеризует снижение эффективности деятельности предприятия. В 2019 году 

наблюдается продолжение снижения рентабельности продаж и рентабельности 

основных средств, но происходит небольшое увеличение рентабельности всего 

капитала, рентабельности собственного и инвестиционного капитала. 

Рентабельность продаж характеризующая эффективность основной деятельности 

предприятия снизилась с 5,34% в 2017 году до 1,12% в 2019 году. 

Анализ себестоимости отдельных изделий показал, что продукция 

занимающая большую долю в структуре имеет невысокую рентабельность, в то 

время как проточные водонагреватели занимающие в структуре 1,04% имеют 

рентабельность 64,94%. Проточные водонагреватели имеют хороший потенциал 

увеличения объёма производства в случае решения проблем с качеством и 

продвижением их на рынок службой маркетинга.  

Факторный анализ себестоимости электрокалорифера КЭВ-12Н 

являющегося промышленным калорифером показал, что увеличение 

себестоимости произошло в основном за счёт увеличения суммы удельных 

переменных затрат, что связано с ростом цен на покупные комплектующие, 

ростом заработной платы производственных рабочих и потерь от брака. 

Таким образом, проведённый анализ показывает причины увеличения 

издержек производства и возможные направления для разработки мероприятий по 

их снижению. 

 

 

2.8 Оценка состояния экономической безопасности  

 

Для оценки уровня экономической безопасности предлагается методика, 

которая основана на относительных показателях – коэффициентах [26].  

Предлагаемая методика включает пять этапов:  
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1 этап - оценка материально-технической безопасности;  

2 этап - оценка финансовой безопасности организации;  

3 этап – оценка кадровой безопасности организации;  

4 этап – оценка эффективности  

5 этап – оценка совокупного коэффициентного уровня экономической 

безопасности организации.  

Система показателей экономической безопасности включает:  

- показатели материально-технической безопасности;  

- показатели кадровой безопасности;  

- показатели финансовой безопасности.  

- показатели эффективности деятельности организации.  

Основными показателями материально-технической безопасности 

являются: фондообеспеченность, фондоотдача и материалообеспеченность. 

Для оценки уровня кадровой безопасности проанализируем превышение 

темпов роста производительности труда над уровнем заработной платы и уровня 

текучести кадров. 

Показатели финансовой устойчивости включают: коэффициент 

финансовой автономии (независимости), коэффициент финансового левериджа 

(финансового риска), коэффициент абсолютной платежеспособности 

собственными оборотными средствами.  

Эффективность деятельности организации характеризуют такие 

показатели как: уровень рентабельности совокупного капитала (активов) уровень 

рентабельности собственного капитала, уровень рентабельности продаж и темпы 

роста выручки и прибыли (табл. 21). 

Таблица 21 – Основные критерии экономической безопасности 

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2018-2017 

гг. 
2019-2018 

гг. 
Показатели материально-технической безопасности 

 

Фондоотдача 10,65 15,62 18,99 4,98 3,37 

Фондорентабельность 0,26 0,20 0,42 -0,06 0,22 

Материалообеспеченность       
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Окончание таблицы 21 
Показатели финансовой безопасности 

 

Коэффициент автономии 0,52 0,71 0,77 0,18 0,07 

Коэфф. абсолютной 
платёжеспособности 

0,03 0,08 0,17 0,05 0,09 

Коэф. Финансового 
левериджа (менее 1) 0,91 0,41 0,29 -0,49 -0,12 

Показатели кадровой безопасности 

 

Текучесть кадров 0,07 0,07 0,04 0,00 -0,03 

Коэффициент опережения 
темпов роста 
производительности труда 
над темпами роста оплаты 
труда 

0,99 0,90 0,91 -0,09 0,01 

Показатели эффективности деятельности 

 

Рентабельность всего  
капитала 

15,37 7,04 12,28 -8,33 5,23 

Рентабельность 
собственного капитала 

29,56 8,52 12,71 -21,04 4,19 

Рентабельность продаж 5,34 3,32 1,12 -2,02 -2,20 

Темп роста выручки 1,20 1,08 0,82 -0,12 -0,27 

Темп роста прибыли 0,82 0,67 0,27 -0,15 -0,40 

  

После приведения всех показателей экономической безопасности 

рассчитаем коэффициентную оценку экономической безопасности ООО 

«Электротепловые системы» в таблице 22. 

Таблица 22 – Коэффициентная оценка экономической безопасности ООО 

«Электротепловые системы» 

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 
Коэффициентный показатель материально-

технической безопасности 12,00 16,84 20,39 

Коэффициентный показатель финансовой 
безопасности 1,46 1,20 1,23 

Коэффициентный показатель кадровой безопасности 1,06 0,97 0,95 

Коэффициентный показатель экономической 
эффективности 52,29 20,64 27,19 

Совокупная коэффициентная оценка уровня 
экономической безопасности 66,82 39,65 49,76 
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В 2018 г. уровень экономической безопасности ООО «Электротепловые 

системы» снизился по сравнению с 2017 годом с 67 до 40 пунктов. В 2019 году 

этот показатель увеличился до 50 пунктов, что положительно для организации 

(рис. 15). 

 

Рисунок 15 – Совокупная коэффициентная оценка уровня экономической 

безопасности за 2017-2019 гг. 

 

Но стоит отметить, что не все индикаторы, участвующие в анализе, 

демонстрируют рост (рисунок 2). 

 

Рисунок 16 – Оценка индикаторов с понижающей динамикой 



 89 

Такие важнейшие показатели как темп роста выручки и прибыли, 

рентабельность продаж снижаются. Это связано как со снижением объема 

продаж, так и с ростом затрат, что отражено  в факторном анализе прибыли. 

В этой связи в третьей части выпускной квалификационной работы будут 

разработаны корректирующие мероприятия, направленные на управление 

затратами с целью повышения прибыли. 
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3 РАЗРАБОТКА МЕРОПРИЯТИЙ ПО СНИЖЕНИЮ ЗАТРАТ И 

УВЕЛИЧЕНИЮ ПРИБЫЛИ НА ООО «ЭЛЕКТРОТЕПЛОВЫЕ СИСТЕМЫ» 

3.1 Инвестиционный проект 

 

Проведённый анализ показал, что за последние три года происходит 

постоянный рост затрат на производство продукции. Издержкоёмкость продукции 

выросла с 94,7 копеек на рубль товарной продукции в 2017 году до 98,9 копеек на 

рубль в 2019 году. При этом роста отпускных цен на продукцию почти не 

происходит. Предприятие, находясь в условиях жёсткой конкуренции не имеет 

возможности увеличивать цены на продукцию, а в то же время происходит 

постоянный рост цен на покупные комплектующие, энергию. Также предприятию 

приходится проводить повышение заработной платы, но всё равно она остаётся 

ниже средней по городу. Если рассмотреть структуру затрат, то видно, что 

наибольшую долю в структуре занимают материальные затраты – 62,19% в 2019 

году, на втором месте затраты на оплату труда производственных рабочих с 

отчислениями с заработной платы- 25,78%. В связи с изложенными факторами, 

задачи по сокращению затрат на производство и сбыт становятся особенно 

актуальными. Для того, чтобы сократить суммарные затраты на оплату труда 

производственных рабочих, но при этом не снижать заработную плату, 

необходимо повысить производительность труда за счёт автоматизации. 

Суть настоящего проекта заключается в приобретении автоматического 

станка для нарезки, зачистки и обжимки провода.  

В настоящее время эта работа выполняется вручную, что имеет высокую 

трудоёмкость.  

На участке ПЭВН цеха №1 данной работой заняты шесть человек, которых 

нанимают по договору подряда в период сезонного спроса. Официальная средняя 

заработная плата составляет 14325 руб. в месяц.  
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Предполагается полностью автоматизировать данные операции, получив 

экономию на заработной плате в размере 1031,436 тыс. руб. ежегодно (14,325 

т.р.*6 чел.*12 мес. = 1031,436 т.р.). 

Это даст возможность: 

1) повысить производительность труда; 

2) повысить качество продукции; 

3) сократить затраты на оплату труда и не уменьшить заработную плату; 

4) появившуюся дополнительную прибыль направить на дальнейшее 

совершенствование производства и сбыта; 

5) распространить полученный опыт на другие подразделения.    

Станок KS machinery – это полностью автоматизированное оборудование, 

обслуживание будет производиться штатными основными и вспомогательными 

рабочими. 

Рассмотрим технические характеристики и устройство станка 

производимого фирмой KS machinery (Шанхай). 

Автоматический станок для обжима, нарезки и зачистки провода KS-R2 

имеет следующие характеристики:  

- устанавливает клеммы с двух сторон провода; 

- применяется для бытовой техники и обработки автомобильных проводов; 

- диаметр провода: 0,5-3,5 мм;  

- максимальная производительность - 4000 шт. / час (при длине провода L 

<300 мм); 

- производитель линейной направляющей –Japan THK;  

- производитель пневматических элементов – Japan SMC. 

Станок KS-R2 изображён на рисунке15, а его характеристики в таблице 23 

(рис. 17). 
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Таблица 23 - Технические характеристики станка KS-R2  

Параметры Значения 

Питание 220 В., 50 Гц. 

Потребляемая мощность 550 Вт 

Длина зачистки 0.0 – 10.00 мм. 

Длина нарезки 5.0-9999.9 мм. 

Скорость работы 4000 шт./час при длине провода не более 300 мм. 

Диаметр провода  0.5- 3.5 мм. 

Габаритные размеры 1100х700х1650 мм. 

Вес 300 кг. 

 

 

 

Рисунок 17 - Автоматический станок KS-R2 

 

Для реализации проекта необходимо следующее: 

1) приобрести автоматический станок KS-R2; 
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2) выполнить пуско-наладочные работы силами предприятия; 

3) провести обучение наладчика-оператора. 

Стоимость станка для обжима, нарезки и зачистки провода KS-R2 

составляет 540 тыс. руб. Срок эксплуатации данного оборудования составляет 

десять лет при условии работы 16 часов в сутки. Фирма- изготовитель 

предоставляет гарантию на оборудование на три года. Специальных расходных 

материалов для станка не требуется. 

 

 

3.2 Технико–экономическое обоснование проекта 

 

Для того чтобы приступить к оценке эффективности инвестиционного 

проекта, рассмотрим исходные условия. 

Исходные условия для инвестиционного проекта: 

1) минимальная продолжительность периода, на который рассчитан 

инвестиционный проект, считается пять лет; 

2) горизонт расчета – 5 лет; 

3) шагом расчета принят годовой отрезок времени; 

4) общее количество шагов в расчетном периоде – 5; 

5) для оценки стоимости результатов, затрат, эффектов приняты базисные 

цены 2020 года; 

6) цены и ставки в планируемом периоде рассматриваются как 

неизменные. 

7) норма дисконтирования составит – 18% (5,5 % (6%) – ставка 

рефинансирования Центробанка РФ и 12 % – уровень риска для данного проекта); 

8) сумма выручки от ликвидации оборудования покрывает расходы по его 

демонтажу. В таблице 24 указана поправка на риск. 
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Таблица 24 – Ориентировочная величина поправок на риск 

Величина 

 риска 
Пример цели проекта 

Величина  
поправки  
на риск % 

Низкий 
Вложения в развитие производства на базе основной 
техники 

3 – 5 

Средний Увеличение объема продаж существующей продукции 8 – 10 

Высокий 
Производство и продвижение на рынок нового 
продукта 

13 – 15 

Очень  
высокий 

Вложение в исследования и инновации 18 – 20 

 

В соответствии с Постановлением Правительства РФ от 22.11.97 № 1470 

величина риска для данного проекта взята между средней и высокой. Несмотря на 

то, что цель инвестиционного проекта - вложения в развитие производства на базе 

основной техники, у предприятия нет опыта эксплуатации приобретаемого 

оборудования. Вместе с тем рыночная ситуация остается сложной и 

неопределенной. 

Рассчитаем коэффициенты дисконтирования для каждого шага расчета (за 

норму дисконтирования Е примем значение 0,18, с шагом расчета – год). 

Коэффициент дисконтирования рассчитывается по формуле: 

                                                     
tдиск

E
K

)1(

1


 ,                                                     (9) 

 

где t – номер шага; 

Е - норма дисконта, выраженная в долях единицы в год.  

Кдиск 0 = 1  

Кдиск 1 = 0,85  

Кдиск 2 = 0,72  

Кдиск 3 = 0,61  

Кдиск 4  =0,52 

Рассчитаем затраты на проект (таблица 25). 
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Таблица 25 - Затраты на проект 

Статьи расходов Сумма, руб. 

Приобретение станка KS-R2 540 000 

Доставка транспортом предприятия 6 000 

Пуско-наладочные работы силами предприятия - 

Затраты на содержание и эксплуатацию оборудования в год 12 000 

Доплата наладчику за совмещение обязанностей в год (с 

отчислениями) 

100 000 

Затраты на электроэнергию в год (при работе 8 часов в день)  3 764 

 

Рассчитаем затраты на электроэнергию: 

 

NВрРТЗэл  ,                                                    (10) 

где элЗ - затраты на электроэнергию в год в рублях; Т - стоимость электроэнергии в 

рублях за киловатт-час; Р- мощность, в киловаттах; Вр- время работы в смену; N- 

количество смен в году. 

элЗ =3,29×0,55×8×260=3763,76 руб. в год  

Расчёт амортизационных отчислений линейным методом показан в 

таблице 26. 

Таблице 26 – Начисление амортизации линейным методом на оборудование 

Амортизация 
Сумма, 

руб. 
Первоначальная стоимость ОС (руб) 540000 

Срок полезного использования (лет) 10 

Норма амортизации месячная (К), % 0,833 

Амортизация годовая (руб) 54000 

Амортизация месячная (руб) 4500 

 

Источником средств для реализации инвестиционного проекта являются 

собственные денежные средства Общества в сумме 546 000 рублей (денежные 

средства строка 1250 форма 1 «Бухгалтерский баланс». 

Экономическая оценка эффективности проекта 



 96 

Эффективность проекта в целом оценивается с целью определения 

потенциальной привлекательности проекта для возможных участников и поисков 

источников финансирования. Она включает в себя: 

- общественную (социально-экономическую) эффективность проекта; 

- коммерческую эффективность проекта. 

Показатели общественной эффективности учитывают социально-

экономические последствия осуществления инвестиционного проекта для 

общества в целом, в том числе как непосредственные результаты и затраты 

проекта, так и "внешние": затраты и результаты в смежных секторах экономики, 

экологические, социальные и иные внеэкономические эффекты. 

Показатели коммерческой эффективности проекта учитывают финансовые 

последствия его осуществления для участника, реализующего ИП, в 

предположении, что он производит все необходимые для реализации проекта 

затраты и пользуется всеми его результатами. 

Оценка предстоящих затрат и результатов при определении 

эффективности инвестиционного проекта осуществляется в пределах расчетного 

периода, продолжительность которого (горизонт расчета) принимается с учетом: 

- продолжительности создания, эксплуатации и (при необходимости) 

ликвидации объекта; 

- средневзвешенного нормативного срока службы основного 

технологического оборудования; 

- достижения заданных характеристик прибыли (массы и/ или нормы 

прибыли и т.д.); 

- требования инвестора. 

Горизонт расчета измеряется количеством шагов расчета (месяц, квартал, 

полугодие или год). 

Затраты, осуществляемые участниками проекта, подразделяются на 

первоначальные (капиталообразующие инвестиции), текущие и ликвидационные, 

которые осуществляются соответственно на стадиях строительной, 
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функционирования и ликвидационной. Для стоимостной оценки результатов и 

затрат могут использоваться базисные, мировые, прогнозные и расчетные цены. 

Оценка затрат и результатов при определении эффективности проводится 

в пределах расчетного периода, продолжительность которого (горизонт расчета) 

принимается с учетом: 

- времени создания, эксплуатации и (при необходимости) ликвидации 

объекта; 

- средневзвешенного нормативного срока службы технологического 

оборудования; 

- достижения заданных значений прибыли; 

- требований инвестора. 

Расчетный период разбивается на шаги-отрезки. Время в расчетном 

периоде измеряется в годах или долях года от фиксированного момента t0 = 0, 

принимаемого за базовый. Проект порождает денежные потоки (потоки реальных 

денег).  

Денежный поток Ф(t) обычно состоит из потоков от отдельных видов 

деятельности: 

- денежного потока от инвестиционной деятельности Фи ( t ); 

- денежного потока от операционной деятельности Фо ( t ); 

- денежного потока от финансовой деятельности Фф ( t ). 

Для денежного потока от инвестиционной деятельности в оттоки 

включаются капитальные вложения, затраты на пусконаладочные работы, 

ликвидационные затраты в конце проекта, затраты на увеличение оборотного 

капитала и средства, вложенные в дополнительные фонды. 

К притокам относится продажа активов в течение и по окончании проекта, 

поступления за счет уменьшения оборотного капитала. 

Для денежного потока от операционной деятельности к притокам 

относится выручка от реализации, а также прочие и внереализационные доходы. 

К оттокам относятся производственные  издержки, налоги. 
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К финансовой деятельности относятся операции со средствами, внешними 

по отношению к инвестиционному проекту, т. е. поступившими не за счет 

осуществления проекта. 

Для денежного потока от финансовой деятельности к притокам относятся 

вложения собственного (акционерного) капитала и привлеченных средств: 

субсидий и дотаций, заемных средств, в том числе за счет выпуска предприятием 

собственных долговых ценных бумаг. 

К оттокам относят затраты на возврат и обслуживание займов и 

выпущенных предприятием долговых ценных бумаг, а также на выплату 

дивидендов по акциям предприятия. 

Оценку эффективности инвестиционных проектов осуществляют 

приведением разновременных значений денежных потоков к их ценности на 

определенный момент времени t0, который называется моментом привидения. 

Данная операция называется дисконтированием, в основе которой лежит норма 

дисконта Е, равная приемлемой для инвестора норме дохода на капитал. 

Дисконтирование  денежного потока на  t-м шаге осуществляется путем 

умножения его значения денежного потока (Фt) на коэффициент дисконтирования 

( дискК ), определяемый для постоянной нормы дисконта Е. 

Норма дисконта является основным задаваемым экономическим 

нормативом при оценке эффективности инвестиционных проектов. Она зависит 

от темпа инфляции, минимальной реальной нормы прибыли, степени риска 

проекта и может иметь различные значения по шагам расчета. 

В качестве основных показателей, используемых для расчета 

эффективности инвестиционного проекта, рекомендуются: 

1)чистый дисконтированный доход (ЧДД); 

2)индекс доходности (ИД); 

3)внутренняя норма доходности (ВНД); 

4)срок окупаемости. 
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В методических рекомендациях ЧЧД определяется как сумма текущих 

эффектов за весь расчетный период, приведенная к начальному шагу (году, 

кварталу, месяцу) или как превышение интегральных результатов над 

интегральными затратами. 

Для постоянной нормы дисконта (Е) ЧДД рассчитывается по формуле: 

                       ЧДД = )(
0

t

T

t

t
ЗP 


t

E)1(

1


  – К,                      (11) 

где Рt – доходы (результаты), достигаемые на шаге t; 

Зt –  текущие затраты, осуществляемые на том же шаге; 

Т – горизонт расчета; 

Е – норма дисконта; 

К – капитальные затраты. 

Рt – Зt = Фt – эффект (поток), достигаемый на шаге расчета t (т. е. разница 

доходов и затрат). Расчет ЧДД можно представить в виде формулы: 

                           ЧДД =  Фt
t

E)1(

1


  – К (12) 

Для признания проекта эффективным с точки зрения инвестора 

необходимо, чтобы ЧДД был положительным, а при сравнении альтернативных 

проектов предпочтение должно отдаваться проекту с большим значением 

положительного ЧДД. Денежные потоки от инвестиционной деятельности 

показаны в приложении (Приложение В). 

Планируемые показатели проекта представлены в таблице 27. 

Таблица 27 – Планируемые показатели проекта 

Наименование 2020 год 2021 год 
2022  

год 

2023  

год 

2024 

год 

Всего по 

проекту 

Эффект от проекта - 1031,436 1031,436 1031,436 1031,436 4125,744 

Налоги и сборы (20%) - 206,287 206,287 206,287 206,287 825,148 

Чистая прибыль - 825,149 825,149 825,149 825,149 3300,596 

 

Рассчитаем ЧДД по формуле (11) при Е=0,18: 

ЧДД=1818,965 тыс.руб. 
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Поскольку полученное значение ЧДД>0, то данный проект можно 
рассматривать для принятия. 

Индекс доходности характеризует «отдачу проекта» на вложенные в него 

средства. Индекс доходности дисконтированных затрат представляет собой 

отношение суммы дисконтированных денежных притоков к сумме 

дисконтированных денежных оттоков. 

ИД = 



затратванныхдисконтиро
доходовванныхдисконтиро

                                                         (13) 

ИД=2364,965/546=4,33 

Так как ИД>1, можно говорить о том, что предлагаемый инвестиционный 
проект является эффективным. 

Следующим показателем оценки эффективности проекта является 

внутренняя норма доходности (ВНД): 

)(
)()(

)(
12

21

1
1 ЕЕ

ЕЧДДЕЧДД
ЕЧДДЕВНД 


 ,                                       (14) 

 где ВНД - внутренняя норма доходности; 

1Е  - ставка дисконта, при которой ЧДД имеет положительное значение; 

2Е - ставка дисконта, при которой ЧДД имеет отрицательное значение; 

)( 1ЕЧДД - чистый дисконтированный доход при ставке дисконта 
1Е ; )( 2ЕЧДД - 

чистый дисконтированный доход при ставке дисконта 2Е .Рассчитаем ВНД по 

формуле (5). ВНД=157%.Зависимость ЧДД от нормы дисконтирования показана 

на рисунке 18. 
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Рисунок 18- Зависимость ЧДД от нормы дисконтирования 
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То есть в данном случае ВНД больше нормы дохода на капитал  

(157%>18%), и, значит, инвестиции в данный инвестиционный проект оправданы, 

и может рассматриваться вопрос о его принятии. 

При расчете эффективности проекта определяют «простой» срок 

окупаемости и срок окупаемости с учетом дисконтирования.  

Простым сроком окупаемости называют продолжительность периода от 

начального момента до момента окупаемости. Начальный момент указывается в 

задании на проектирование (это обычно начало нулевого шага или начало 

операционной деятельности). 

Моментом окупаемости называется тот наиболее ранний момент времени в 

расчетном периоде, после которого текущий чистый доход становится и в 

дальнейшем остается неотрицательным. 

Сроком окупаемости с учетом дисконтирования называется 

продолжительность периода от начального момента до момента окупаемости с 

учетом дисконтирования. Срок окупаемости определяется по формуле: 

ii

iiСОИ





1

,                                                                  (15) 

где 
i

  - разница между накопленным доходом и инвестицией. 

Поскольку ЧДД нарастающим итогом принимает положительное значение 

на первом шаге проекта, то срок окупаемости будет меньше года.  

Рассчитаем дисконтированный срок окупаемости инвестиций:  

73,0
042,745

546
дРР  года, или 8 месяцев и 24 дня 

Срок окупаемости без дисконта: 

62,0
149,879

546
РР  года, или 7 месяцев и 13 дней 

Данные по денежному потоку от операционной деятельности 

представлены в таблице 28. 
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Таблица 28 – Денежные потоки от операционной деятельности, тыс. рублей 

 

Данные по денежным потокам от инвестиционной и операционной 

деятельности представлены в приложении (Приложение Г). Данные по денежным 

потокам от финансовой деятельности и сальдо денежных потоков представлены в 

приложении (Приложение Д). Денежный поток от инвестиционной деятельности 

представлен в приложении (Приложение Е). 

Полученные интегральные показатели эффективности инвестиционного 

проекта представлены в таблице 29 и на рисунке 19. 

Таблице 29 – Показатели коммерческой эффективности инвестиционного проекта 

Наименование показателей Значения показателей 

1.Чистый реальный доход (ЧРД), тыс. руб. 2970,596 

2.Чистый дисконтированный доход (ЧДД), тыс. руб. 1818,965 

3.Индекс доходности (ИД) 4,33 

4.Внутренняя норма доходности (ВНД), %  157 

Показатели 

Шаг планирования (год) 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. Итого 

0 1 2 3 4 

1 Операционная деятельность             

1.1 Экономия средств от 
реализации проекта - 1201,2 1201,2 1201,2 1201,2 

 
4804,8 

1.2 Переменные затраты  - 3,764 3,764 3,764 3,764 15,056 

1.3 Постоянные затраты - 112 112 112 112 448 

1.4 Амортизация - 54 54 54 54 216 

1.5 Проценты по кредиту  - - - - - - 

1.6 Эффект от проекта - 1031,436 1031,436 1031,436 1031,436 4125,744 

1.7 Налоги и сборы (20%) - 206,287 206,287 206,287 206,287 825,148 

1.8 Чистая прибыль - 825,149 825,149 825,149 825,149 3300,596 

1.9 Амортизация основных 
средств - 54 54 54 54 216 

1.10 Поток реальных средств        

1.10.1 По шагам - 879,149 879,149 879,149 879,149 3516,596 

1.10.2 Нарастающим итогом - 879,149 1758,298 2637,447 3516,596 - 

1.11 Поток дисконтированных 
средств         

1.11.1 По шагам - 745,042 631,391 535,077 453,455 2364,965 

1.11.2 Нарастающим итогом - 745,042 1376,433 1911,51 2364,965 - 
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Окончание таблицы 29 
5.Срок окупаемости капитальных вложений без 
дисконта, месяцев 

7  

6.Срок окупаемости капитальных вложений 
дисконтированный, месяцев 

8 

7.Сальдо накопленного реального потока денежных 
средств 

неотрицательно на всех шагах 
проекта 

 

-546

333,149

1212,298

2091,447

2970,596

-546

199,042

830,433

1365,51

1818,965
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Шаг планирования

Реальный поток денежных средств от операционной деятельности по шагам
Дисконтированный поток денежных средств от инвестиционной деятельности по шагам
Реальный поток денежных средств от инвестиционной деятельности по шагам
Дисконтированный поток денежных средств от операционной деятельности по шагам
Чистый реальный доход нарастающим итогом (ЧРД)
Чистый дисконтированный доход нарастающим итогом (ЧДД)

 

Рисунок 19- Экономическая эффективность инвестиционного проекта 

 

Таким образом, полученные результаты свидетельствуют о том, что 

предлагаемый инвестиционный проект является эффективным, так как ЧДД>0, а 

ИД>1, ВНД = 157 %, что больше требуемой нормы дохода на капитал. В течение 

всего планируемого периода соблюдается условие положительного сальдо 

накопления денег. Данный проект приведёт к получению предприятием 

дополнительной прибыли в размере 2970596 руб. за пять лет. В среднем величина 

дополнительной прибыли за год составит 594119 руб., что составляет 41% от 

прибыли от продаж в 2013 году. Проект имеет небольшой срок окупаемости. 
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3.3 Влияние проекта на результаты деятельности предприятия 

 

Для определения степени влияния проекта по введению нового 

оборудования на результаты деятельности ООО «Электротепловые системы» 

необходимо отобразить прогнозные показания деятельности без проекта, и после 

реализации инвестиционного проекта в таблице. Влияние инвестиционного 

проекта на результаты деятельности предприятия представлены в таблице 30. 

Таблица 30 - Влияние инвестиционного проекта на результаты деятельности 

предприятия 

Наименование  
показателей 

2021 год 2022 год 2023 год 

без 
проекта 

с 
проектом 

без 
проекта 

с 
проектом 

без 
проекта 

с 
проектом 

1. Выручка от 
реализации, тыс. 
руб. 

135881 135881 142675 142675 149808 149808 

2. Полная 
себестоимость, тыс. 
руб. 

134365 133880 141084 140053 148138 147107 

3. Прибыль от 
продаж, тыс. руб. 1516 2001 1591,8 2622 1670 2701 

4. Результат от 
прочих  
операций, тыс. руб. 

2266 2266 2379,3 2379,3 2498,3 2498,3 

5. Прибыль до  
налогообложения, 

тыс. руб. 
3782 4267 3971,1 5001,3 4168,3 5199,3 

6. Налог на 
прибыль и иные 
аналогичные 
платежи, тыс. руб. 

756,4 853,4 794,2 1000,3 833,7 1039,9 

7. Чистая прибыль, 

тыс. руб. 
3025,6 3413,6 3176,9 4001 3334,6 4159,4 

8. Рентабельность 
продаж,%   

1,12 1,47 1,12 1,84 1,11 1,8 
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Окончание таблицы 30 

Наименование  
показателей 

2024 год 

без проекта с проектом 

1. Выручка от реализации, тыс. руб. 157299 157299 

2. Полная себестоимость, тыс. руб. 155545 154514 

3. Прибыль от продаж, тыс. руб. 1754 2785 

4. Результат от прочих операций, тыс. руб. 2623,2 2623,2 

5. Прибыль до налогообложения, тыс. руб. 4377,2 5408,2 

6. Налог на прибыль и иные аналогичные платежи, тыс. 
руб. 875,4 1081,6 

7. Чистая прибыль, тыс. руб. 3501,8 4326,6 

8. Рентабельность продаж, %   1,12 1,77 

 

Влияние инвестиционного проекта на прибыль от продаж и полную 

себестоимость продукции представлено на рисунках 20 и 21 соответственно. 
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Рисунок 20 – Влияние инвестиционного проекта на прибыль от продаж, 

тыс. руб. 

 

Анализируя данные рисунка 20, можно сделать вывод, что прибыль от 

продаж, начиная с 2021 года с проектом, больше, чем прибыль от продаж без 

проекта на 64,7%. 
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Рисунок 21 – Влияние инвестиционного проекта на полную себестоимость 

продукции, тыс. руб. 

 

Анализируя данные рисунка 21, можно сделать вывод, что начиная с 2021 

года полная себестоимость продукции с проектом меньше на 1031 тыс. рублей 

или на 0,73%.  

Влияние инвестиционного проекта на рентабельность продаж показано на 

рисунке 22. 
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Рисунок 22 – Влияние инвестиционного проекта на рентабельность 

продаж, % 
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Все эти факторы и расчёты свидетельствуют о выгодности 

инвестиционного проекта и возможности рассмотрения вопроса о его принятии. 

 

 

3.4 Расчёт экономической эффективности от изменения структуры 

производства продукции 

 

Проведённый анализ затрат на производство продукции показал, что на 

предприятии выпускается как продукция, имеющая низкую рентабельность, так и 

продукция с относительно высокой рентабельностью. Например, рентабельность 

конвектора ЭВУБ-1,5 в 2019 году составила 1,98%, в то время как рентабельность 

проточного водонагревателя ПЭВН-220-5,0И-64,94%. Проточные 

водонагреватели занимают 1,04% от общего объёма реализации продукции, а 

конвекторы ЭВУБ- 38,43% в 2019 году. Проточные водонагреватели отличаются 

от остальной продукции тем, что конкуренты ООО «Электротепловые системы» в 

городе Миасс не освоили выпуск такой продукции. Для увеличения объёма 

производства на предприятии имеется всё необходимое: сборочный конвейер, 

стенды для проверки параметров, необходимые приспособления и оснастка, 

обученный персонал. В 2015-2017 годы доля проточных водонагревателей в 

общем объёме производства составляла 20-25%. 

Основной причиной снижения объёма производства стало ухудшение 

качества изделия. В результате анализа рекламаций можно сделать вывод, что 

64% брака стало возникать в результате замены микропереключателей 

швейцарского производства на недорогие китайского производства. Стоимость 

микропереключателей швейцарского производства составляет 130 рублей, а 

китайские стоят 35 руб. Также значительная часть рекламаций (27%) возникает в 

связи с изменением конструкции нагревательного элемента в целях снижения 

себестоимости изделия.  
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Для уменьшения расхода медной оболочки в которую вставлен 

нагревательный элемент, был уменьшен диаметр трубы с 10 мм до 8 мм. В 

результате затраты на медь снизились с 45 руб. на изделие до 35 руб. При этом, в 

результате уменьшения пропускной способности и передавливания трубы в 

процессе гибки, ухудшилось прохождение воды по нагревательному элементу, 

что вызывает перегрев воды на выходе. Также уменьшение диаметра оболочки 

вызвало необходимость уменьшить диаметр самого нагревательного элемента с 8 

до 6 мм. Это дало экономию 12 рублей на изделие, но увеличилось количество 

дефектов по перегоранию нагревательных элементов. Ещё 4% рекламаций 

связаны с тем, что китайские выключатели не выдерживают длительной силовой 

нагрузки и выходят из строя. Стоимость выключателей составляет 10 руб. 

В качестве общего недостатка можно отметить то, что проточные 

водонагреватели не рассчитаны на работу от сети 380 вольт. Данные изделия 

потребляют значительную мощность (до 7кВт) и не всякая сеть выдержит такую 

нагрузку.  

Таким образом, по данным отдела маркетинга в случае устранения данных 

недостатков, постоянные оптовые покупатели готовы увеличить закупку 

проточных водонагревателей до 700 штук в месяц.  

Для устранения проблем с качеством продукции можно предпринять 

следующие меры: 

1) увеличить диаметр оболочки нагревательного элемента до 10 мм; 

2) для устранения перегорания микропереключателей, дополнить их 

силовыми реле типа NT; 

3) выключатели заменить более мощными; 

4) для создания возможности использовать сеть как на 220 Вольт так и на 

380 Вольт, необходимо внести изменения в электрическую схему и 

установить колодку для подключения питания на пять позиций. 

Затраты на улучшение качества продукции представлены в таблице 31. 

 



 109 

Таблица 31 - Статьи дополнительных затрат по улучшению качества проточных 

водонагревателей 

Статьи дополнительных затрат на одно изделие Сумма, руб. 
Увеличение диаметра оболочки 22 

Реле NT-90 45 

Выключатель на 25 А. 20 

Электрическая колодка на пять позиций 16 

Итого 103 

 

Себестоимость проточного водонагревателя ПЭВН-220-5,0И в 2019 году 

составляла 873 рубля (постоянные затраты 200,86 руб.). Оптовая цена реализации 

1440 рублей. Изменения в структуре продукции показано в таблице 32. 

Таблица 32 - Изменения в структуре произведённой продукции 

Изде- 

лие 

Базис- 

ная 

цена, 
руб. 

Объём 

производства 

продукции, шт. 

Структура 

Продукции, % 

Выпуск продукции в 

базисных 

ценах, тыс. руб. 
Факт План 

1t  

Факт  План 

1t  

Факт План 

1t  

ПЭВН 1440 935 8400 1,04 8,63 1346,4 12096 

 

Себестоимость проточного водонагревателя в результате реализации 

мероприятий по повышению качества продукции увеличится на 103 рубля. 

Постоянные затраты снизятся на 178,5 руб. на единицу продукции в результате 

увеличения объёма производства:  

36,22
8400

93586,200



постЗ  руб. на единицу продукции 

Себестоимость единицы продукции составит 797,5 руб. 

Для увеличения объёма производства потребуются дополнительные 

оборотные средства на сырьё и материалы, на коммерческие расходы, на прочие 

производственные расходы. Поскольку на предприятии имеется 

нераспределённая прибыль в размере 23514 тыс. руб. на 31.12.2019, то её можно 

использовать на увеличение объёма производства. 

Затраты на сырьё и материалы составят: 
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348,3722)10364,395()9358400( матЗ тыс. руб. 

Затраты на коммерческие расходы составят: 

642,33723,45)9358400( коммЗ  тыс. руб. 

Прочие производственные расходы составят: 

948,60277,80)9358400( прочиеЗ тыс. руб.      

Затраты суммарные составят: 

938,4662 прочиекоммматсумм ЗЗЗЗ тыс. руб.   

Рассчитаем выручку от реализации проточных водонагревателей по 

данным 2019 года: 

4,134614409350 реалВ тыс. руб. 

Рассчитаем выручку от реализации проточных водонагревателей при 

увеличении объёма продаж: 

12096144084001 реалВ тыс. руб. 

Изменение: 6,107494,134612096  реалВ  тыс. руб. 

Полная себестоимость проточных водонагревателей при реализации 8400 

штук составит: 

66995,7978400 пС тыс. руб.  

Прибыль от продаж: 53976699120961 реалП тыс. руб. 

Чистая прибыль: 6,4317)2,05397(5397 чП тыс. руб. 

Прибыль от продаж проточного водонагревателя при объёме 935 штук: 

145,53087393514409350 реалП тыс. руб. 

Полная себестоимость при объёме 935 штук: 

255,8168739350 пС тыс. руб. 

Издержкоёмкость всей произведённой продукции в 2019 году была 98,9 

коп. на рубль товарной продукции. Рассчитаем издержкоёмкость всей продукции 

при условии увеличения объёма производства проточных водонагревателей.  

ИЕ=Зобщ/ВП 

Увеличение общих затрат составит: 



 111 

745,5882255,81666990  ппобщ ССЗ тыс. руб. 

                                                             ррпродажобщ УКСЗ  ,                                   (16) 

где продажС - себестоимость продаж; 

рК -коммерческие расходы; 

рУ управленческие расходы; 

общЗ - общие затраты на производство и реализацию продукции. 

При увеличении объёма производства проточных водонагревателей общие 

затраты возрастут на 745,5882 общЗ тыс. руб. и составят: 

общЗ =127967+5882,745=133849,745 тыс. руб. 

Суммарная выручка от продаж также увеличится и составит: 

6,1401596,107491294100  реалВВПВП тыс.руб. 

95,0
6,140159

745,133849
ИЕ или 95 копеек на рубль реализованной продукции. 

Таким образом, при увеличении объёма производства проточных 

водонагревателей снижение общей издержкоёмкости составит: 

9,3959,98 ИЕ  коп. на рубль товарной продукции. 

Чистая прибыль увеличится на 3893,484 тыс. руб. 

Влияние изменения структуры производства продукции на результаты 

хозяйственной деятельности представлены в таблице 33. 

Таблица 33 – Анализ влияния изменения структуры производства продукции на 

основные показатели хозяйственной деятельности 

 Наименование  
показателей 

Без изменения структуры 

продукции 

С изменением 
структуры продукции 

1. Выручка от реализации, 
тыс. руб. 129410 140159,6 

2. Полная себестоимость, тыс. 
руб. 127967 133849,745 

3. Прибыль от продаж, тыс. 

руб. 1443 6309,855 
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Окончание таблицы 33 
Наименование 

показателей 

Без изменения 
структуры продукции 

С изменением 
структуры продукции 

4. Результат от прочих  
операций, тыс. руб. 2266 2266 

5. Прибыль до  
налогообложения, тыс. руб. 3709 8575,855 

6. Налог на прибыль и иные 

аналогичные платежи, тыс. руб. 741,8 1715,171 

7. Чистая прибыль, тыс. руб. 2967,2 6860,684 

8. Рентабельность продаж,%   1,12 4,5 

 

На рисунке 23 показано влияние изменения в структуре продукции на 

прибыль от продаж. 
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Рисунок 23 - Влияние изменения в структуре продукции на прибыль от продаж 

 

На рисунке 24 показано влияние изменения в структуре продукции на 

рентабельность продаж. 
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Рисунок 24 - Влияние изменения в структуре продукции на рентабельность 

продаж 
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3.5 Выводы по разделу «Разработка мероприятий по снижению затрат с 

целью увеличения прибыли на ООО «Электротепловые системы»  

 

Таким образом, расчёты показывают, что в результате реализации 

инвестиционного проекта прибыль от продаж увеличится на 65% начиная с 2021 

года, чистый дисконтированный доход составит 1818,965 тыс. рублей. Также 

можно ожидать улучшения качества обжимки провода и более ритмичной работы. 

Полученный опыт от реализации проекта можно применить в других 

подразделениях предприятия, где имеется возможность автоматизации 

производства.  

Предлагаемые мероприятия по изменению структуры выпускаемой 

продукции приведут к увеличению рентабельности продаж с 1,12% до 4,5% и к 

снижению издержкоёмкости всей выпускаемой продукции на 3,9 коп. на рубль 

товарной продукции. Данные изменения позволят получить дополнительную 

прибыль от продаж в размере 4866,855 тыс. рублей в год. Однако потенциал 

увеличения производства проточных водонагревателей этим не исчерпывается. В 

дальнейшем можно ставить цели увеличения производства проточных 

водонагревателей до 2000 штук в месяц и более.  

 

 

2.6 Прогноз изменения состояния экономической безопасности  

 

Прогноз уровня экономической безопасности при условии реализации 

разработанных мероприятий представлен в таблице 34 [26].  

Таблица 34 – Основные критерии экономической безопасности 

Показатель 2018 г. 2019 г. Прогнозный 
2019-2018 

гг. 
Прогнозный-

2019 гг. 
Показатели материально-технической безопасности 

 

Фондоотдача 15,62 18,99 24,03 3,37 5,03 

Фондорентабельность 0,20 0,42 0,55 0,22 0,13 

Материалообеспеченность  1,10 1,02 0,98 -0,08 -0,04 
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Окончание таблицы 34 
Показатели финансовой безопасности 

 

Коэффициент автономии 0,71 0,77 0,78 0,07 0,01 

Коэфф. абсолютной 
платёжеспособности 

0,08 0,17 0,68 0,09 0,51 

Коэф. Финансового 
левериджа (менее 1) 0,41 0,29 0,27 -0,12 -0,02 

Показатели кадровой безопасности 

 

Текучесть кадров 0,07 0,07 0,04 0,00 -0,03 

Коэффициент опережения 
темпов роста 
производительности труда 

над темпами роста оплаты 
труда 

0,99 0,90 0,91 -0,09 0,01 

Показатели эффективности деятельности 

 

Рентабельность всего  
капитала 

9,42 12,28 13,71 2,85 1,44 

Рентабельность 
собственного капитала 

16,82 12,71 13,71 -4,11 1,00 

Рентабельность продаж 3,32 1,12 1,47 -2,20 0,36 

Темп роста выручки 1,20 0,82 1,05 -0,38 0,23 

Темп роста прибыли 0,82 0,27 1,39 -0,55 1,11 

  

Коэффициентная оценка экономической безопасности ООО 

«Электротепловые системы» при условии реализации разработанных 

мероприятий представлена в таблице 35. 

Таблица 35 – Коэффициентная оценка экономической безопасности ООО 

«Электротепловые системы» (прогноз) 

Показатель 2019 г. Прогнозный 

Коэффициентный показатель материально-

технической безопасности 20,4 25,6 

Коэффициентный показатель финансовой 
безопасности 1,2 1,7 

Коэффициентный показатель кадровой безопасности 1,0 1,0 

Коэффициентный показатель экономической 
эффективности 27,2 31,3 

Совокупная коэффициентная оценка уровня 
экономической безопасности 49,8 59,6 

 



 115 

В прогнозном периоде уровень экономической безопасности ООО 

«Электротепловые системы» увеличился по сравнению с 2019 годом с 49,8 до 59,6 

пунктов (рис. 25). 

 

Рисунок 25 – Совокупная коэффициентная оценка уровня экономической 

безопасности (прогноз) 

 

По итогам разработанных мероприятий темп роста выручки и прибыли, 

рентабельность продаж увеличились. Достижение таких показателей 

положительно отразится на состоянии экономической безопасности ООО 

«Электротепловые системы». 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В рамках выпускной квалификационной работы был проведён 

экономический анализ затрат на ООО «Электротепловые системы». В результате 

проведенного анализа были сделаны следующие выводы. 

Большую часть в структуре затрат занимают материальные затраты, на них 

приходится 62%, на расходы связанные с оплатой труда приходится 26% (затраты 

на оплату труда и отчисления с заработной платы), расходы на амортизацию 

составляют 5% и прочие затраты 7%. 

Факторный анализ прибыли от продаж показал, что уменьшение прибыли 

от продаж в 2019 году на 3826 тыс. руб. произошло главным образом в результате 

увеличения удельных затрат. Увеличение удельных затрат уменьшило прибыль на 

2851,27 тыс. рублей, то есть, увеличение удельных затрат на 1% вызвало 

снижение прибыли от продаж на 23,73%.   

На предприятии наблюдается существенное сокращение прибыли от 

продаж за последние три года.  

Анализ показателей рентабельности показал, что в 2018 году наблюдается 

снижение по всем показателям рентабельности по отношению к 2017 году, что 

характеризует снижение эффективности деятельности предприятия. В 2019 году 

наблюдается продолжение снижения рентабельности продаж и рентабельности 

основных средств, но происходит небольшое увеличение рентабельности всего 

капитала, рентабельности собственного и инвестиционного капитала. 

Рентабельность продаж характеризующая эффективность основной деятельности 

предприятия снизилась с 5,34% в 2017 году до 1,12% в 2019 году. 

Анализ себестоимости отдельных изделий показал, что продукция, 

занимающая большую долю в структуре, имеет невысокую рентабельность, в то 

время как проточные водонагреватели, занимающие в структуре 1,04% имеют 

рентабельность 64,94%. 
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Для снижения затрат и увеличения прибыли был предложен 

инвестиционный проект. Суть проекта заключается в приобретении станка для 

автоматической нарезки, зачистки и обжимки провода. Проведённые расчёты 

показали, что проект является эффективным и экономически выгодным.  

Был спрогнозирован экономический эффект от реализации данного 

проекта. Прогноз показал, что в результате реализации разработанного 

инвестиционного проекта: 

1) увеличится прибыль от продаж и рентабельность продаж; 

2) увеличится чистая прибыль; 

3) увеличится производительность труда; 

5) улучшится качество продукции; 

Таким образом, обоснована целесообразность и эффективность внедрения 

инвестиционного проекта. 

Предлагаемые мероприятия по изменению структуры выпускаемой 

продукции приведут к увеличению рентабельности продаж с 1,12% до 4,5% и к 

снижению издержкоёмкости всей выпускаемой продукции на 3,9 коп. на рубль 

товарной продукции. Данные изменения позволят получить дополнительную 

прибыль от продаж в размере 4866,855 тыс. рублей в год. 

По итогам разработанных мероприятий темп роста выручки и прибыли, 

рентабельность продаж увеличились. Достижение таких показателей 

положительно отразилось на состоянии экономической безопасности ООО 

«Электротепловые системы».  

Таким образом, предложенные мероприятия позволят повысить 

эффективность деятельности ООО «Электротепловые системы», укрепить 

состояние экономической безопасности, а также конкурентоспособность 

предприятия. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

 

Отчёт о финансовых результатах ООО «Электротепловые системы» 

Таблица Б.1 - Отчёт о финансовых результатах ООО «Электротепловые системы» 

за 2017-2019 годы 

 В тыс. руб. 
Наименование показателя 

2110 
За 2017 год За 2018 год За 2019 год 

Выручка 
2120 146554 158784 129410 

Себестоимость продаж 
2100 112718 127193 98264 

Валовая прибыль (убыток) 
2210 33836 31591 31146 

Коммерческие расходы 
2220 9690 9537 9483 

Управленческие расходы 
2200 16324 16785 20220 

Прибыль (убыток) от 
продаж 2310 7822 5269 1443 

Доходы от участия в 
других организациях 2320 0 0 0 

Проценты к получению 
2330 0 6 91 

Проценты к уплате 
2340 2767 907 270 

Прочие доходы 
2350 1660 1216 5345 

Прочие расходы 
2300 2723 3136 2900 

Прибыль (убыток) до 
налогообложения 2410 3992 2448 3709 

Текущий налог на прибыль 
2421 802 1139 922 

В т.ч. постоянные 
налоговые обязательства 
(активы)  2430 0 195 123 

Изменение отложенных 
налоговых обязательств 2450 278 18 16 

Изменение отложенных 

налоговых активов 
2460 146 495 73 

Прочее 
2400 0 0 0 

Чистая прибыль (убыток) 
2110 3058 1786 2844 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Бухгалтерский баланс ООО «Электротепловые системы» 

Таблица Б.1 - Бухгалтерский баланс ООО «Электротепловые системы» за 2017 – 

2019 годы 

 В тыс. руб. 
 

Наименование показателя 

 

Код  
На 31 

декабря 2017 

года 

На 31 
декабря 

2018 года 

На 31 

декабря 2019 

года 

АКТИВ 

 I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 
Нематериальные активы 1110 

66 137 122 

Результаты исследований и 
разработок 1120       

Основные средства 1130 13767 10164 6813 

Доходные вложения в 
материальные ценности  1140       

Финансовые вложения 1150       

Отложенные налоговые активы 1160 971 1405 1477 

Прочие внеоборотные активы 1170 787 708 516 

Итого по разделу I 1100 15 591 12 414 8 928 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 
Запасы 1210 

15280 6904 11000 

Налог на добавленную 
стоимость по приобретенным 
ценностям  1220 

17 344 361 

Дебиторская задолженность 1230 8218 9918 9275 

Финансовые вложения   1240       

Денежные средства 1250 388 463 821 

Прочие оборотные активы 1260       

Итого по разделу II 1200 23 903 17 629 21 457 

БАЛАНС  1600 39 494 30 043 30 385 
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Окончание приложения Б 

Окончание таблицы Б.1 

Наименование показателя Код  
На 31 

декабря 2011 
года 

На 31 
декабря 

2012 года 

На 31 
декабря 

2013 года 

                        ПАССИВ                                   
III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ                          
Уставный капитал (складочный капитал, 
уставный фонд, вклады товарищей ) 1310 

10 10 10 

Собственные акции, выкупленные у 
акционеров 1320       

Переоценка внеоборотных активов 1340       

Добавочный капитал (без переоценки) 1350       

Резервный капитал 1360       

Нераспределенная прибыль (непокрытый 
убыток) 1370 

20677 21227 23514 

             Итого по разделу III 1300 20 687 21 237 23 524 

              IY. ДОЛГОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                          
Заемные средства 1410 

4577 1000 0 

Отложенные налоговые обязательства 1420 1951 1932 1948 

Резервы под условные обязательства 1430       

Прочие обязательства 1450       

            Итого по разделу IY 1400 6 528 2 932 1 948 

              Y. КРАТКОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                             
Заемные средства                             1510 

60 20 0 

кредиторская задолженность 1520 12219 4224 3283 

Доходы будущих периодов 1530       

Резервы предстоящих расходов  1540       

Прочие обязательства 1550   1630 1630 

            Итого по разделу Y 1500 12 279 5 874 4 913 

            БАЛАНС 1700 39 494 30 043 30 385 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Денежные потоки от операционной и инвестиционной деятельности 

Таблица В.1 – Денежные потоки от инвестиционной и операционной 
деятельности 

 В тыс. руб. 

Показатели 

Шаг планирования (год) 
2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Итого 0 1 2 3 4 

1 Инвестиционная 

и операционная 
деятельность             

1.1 Поток 
реальных средств             

1.1.1 По шагам -546,0 879,149 879,149 879,149 879,149 2970,596 

1.1.2 

Нарастающим 
итогом (ЧРД) -546,0 333,149 1212,298 2091,447 2970,596 - 

1.2 Поток 
дисконтированных 
средств             

1.2.1 По шагам -546,0 745,042 631,391 535,077 453,455 1818,965 

1.2.2 
Нарастающим 
итогом (ЧДД) -546,0 199,042 830,433 1365,51 1818,965 - 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

Денежные потоки от финансовой деятельности и сальдо денежных потоков 

Таблица Г.1 – Денежные потоки от финансовой деятельности,в тыс. руб. 

Показатели 

Шаг планирования (год) 
2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Итого 0 1 2 3 4 

1 Финансовая 
деятельность             

1.1 Собственный капитал 546,00 - - - - 546,00 

1.2 Кредиты - - - - - 0,00 

1.3 Возмещение 
собственных средств 

- -546,00 - - - -546,00 

1.4 Поток реальных 
денежных средств 

      

1.4.1 По шагам 546,00 -546,00 - - - 0,00 

1.4.2 Нарастающим 
итогом 

546,00 0,00 - - - - 

 

Таблица Г.2 – Сальдо денежных потоков,  тыс. руб. 
 

 

Показатели 

Шаг планирования (год) 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.  

Итого 
0 1 2 3 4 

1. 

Накопленное 
сальдо 
денежных 
потоков 

      

1.1 

Накопленное 
сальдо 
реальных 
денег 

      

1.1.1 По 
шагам 

0,0 825,149 825,149 825,149 825,149 3300,596 

1.1.2 

Нарастающим 
итогом (СРД) 

0,0 825,149 1650,298 2475,447 3300,596 - 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Д 

Денежные потоки от инвестиционной деятельности 

Таблица Д.1 – Денежные потоки от инвестиционной деятельности, тыс. руб. 

Показатели 

Шаг планирования (год) 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. Итого 
0 1 2 3 4 

1. 

Инвестиционная 
деятельность 

            

1.1 Затраты на 
организацию 
производства за 
счет собственных 
средств 

-546,0 - - - - -546,0 

1.2 Затраты на 
организацию 
производства за 
счет заемных 
средств 

- - - - - - 

1.3 Поток 
реальных средств 

      

1.3.1 По шагам -546,0 - - - - -546,0 

1.3.2 

Нарастающим 
итогом 

 

 
-546,0 -546,0 -546,0 -546,0 -546,0 

- 

1.4 Поток 
дисконтированны
х средств 

      

1.4.1 По шагам -546,0 - - - - -546,0 

1.4.2 

Нарастающим 
итогом 

 

 

-546,0 -546,0 -546,0 -546,0 -546,0 

- 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Е 

Прогнозный отчёт о финансовых результатах ООО «Электротепловые системы» 

Таблица Б.1 - Прогнозный отчёт о финансовых результатах ООО 

«Электротепловые системы», тыс. руб. 
Наименование показателя 

2110 
Прогноз 

Выручка 
2120 135 881 

Себестоимость продаж 
2100 104 177 

Валовая прибыль (убыток) 
2210 31 704 

Коммерческие расходы 
2220 9 483 

Управленческие расходы 
2200 20220 

Прибыль (убыток) от продаж 2310 2 001 

Доходы от участия в других организациях 2320 91 

Проценты к получению 
2330 270 

Проценты к уплате 
2340 5345 

Прочие доходы 
2350 2900 

Прочие расходы 
2300 4 267 

Прибыль (убыток) до налогообложения 2410 853 

Текущий налог на прибыль 
2421 123 

В т.ч. постоянные налоговые обязательства (активы)  2430 16 

Изменение отложенных налоговых обязательств 2450 73 

Изменение отложенных налоговых активов 
2460 0 

Прочее 
2400 3 325 

Чистая прибыль (убыток) 
2110 135 881 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Ж 

Прогнозный бухгалтерский баланс ООО «Электротепловые системы» 

Таблица Ж.1 – Прогнозный бухгалтерский баланс ООО «Электротепловые 

системы», тыс. руб. 
Наименование показателя Код  Прогноз 

АКТИВ 

 I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ Нематериальные активы 1110 
122 

Результаты исследований и разработок 1120   

Основные средства 1130 5656 

Доходные вложения в материальные ценности  1140   

Финансовые вложения 1150   

Отложенные налоговые активы 1160 1477 

Прочие внеоборотные активы 1170 516 

Итого по разделу I 1100 7 771 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ Запасы 1210 11000 

Налог на добавленную стоимость по приобретенным 
ценностям  1220 

470 

Дебиторская задолженность 1230 9275 

Финансовые вложения   1240   

Денежные средства 1250 3 325 

Прочие оборотные активы 1260   

Итого по разделу II 1200 24 070 

БАЛАНС  1600 31 841 
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Окончание приложения Ж 

Окончание таблицы Ж.1 

Наименование показателя Код  Прогноз  
                        ПАССИВ                                                                         
III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ                                               
Уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, вклады 
товарищей ) 1310 

10 

Собственные акции, выкупленные у акционеров 1320   

Переоценка внеоборотных активов 1340   

Добавочный капитал (без переоценки) 1350   

Резервный капитал 1360   

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 1370 24 970 

             Итого по разделу III 1300 24 980 

              IY. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                          
Заемные средства 1410 

0 

Отложенные налоговые обязательства 1420 1948 

Резервы под условные обязательства 1430   

Прочие обязательства 1450   

            Итого по разделу IY 1400 1 948 

              Y. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                             
Заемные средства                             1510 

0 

кредиторская задолженность 1520 3283 

Доходы будущих периодов 1530   

Резервы предстоящих расходов  1540   

Прочие обязательства 1550 1630 

            Итого по разделу Y 1500 4 913 

            БАЛАНС 1700 31 841 
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