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АННОТАЦИЯ 

 

Васильева А.В. Улучшение финансового 
состояния предприятия ООО «Форт-КРиК». 

– Челябинск: ЮУрГУ, ЭУз-567, ПЭ, 2021, 

82 с., 25 ил., 30 табл., библиогр. список – 75 

наим., 6 приложений, 14 л. раздаточного 
материала ф. А4. 
 

 

Выпускная квалификационная работа выполнена с целью разработки 

управленческих решений по оптимизации финансового состояния предприятия 

ООО «Форт–КРиК». 

Выпускная квалификационная работа состоит из трех разделов.  

Первый раздел выпускной квалификационной работы содержит основные 

теоретические основы финансового состояния предприятия, показатели оценки 

платежеспособности, ликвидности и финансовой устойчивости. 

Второй раздел выпускной квалификационной работы включает в себя 

анализ финансового состояния предприятия ООО «Форт–КРиК», который состоит 

из оценки ликвидности и платежеспособности, финансовой устойчивости и 

рентабельности. 

В третьем разделе выпускной квалификационной работы даны 

рекомендации по улучшению финансового состояния ООО «Форт–КРиК» и 

рассчитана эффективность предлагаемых рекомендаций. 

В результате проведенной работы был создан и обоснован комплекс 

мероприятий, способствующих улучшению финансового состояния объекта 

исследования.  
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы. В условиях современной экономики благополучие 

развития бизнеса и его экономической эффективности зависит от методов 

управления и оценки финансового состояния предприятия. Финансовое состояние 

предприятия – это устойчивость предприятия и его надежность. Чтобы достичь 

устойчивости и надежности компании нужно принимать важные управленческие 

решения, которые будут повышать уровень состояния предприятия: финансовая 

устойчивость, полный достаток собственных средств, постоянная 

платежеспособность и высокая эффективность результатов деятельности. 

Финансовое состояние предприятие характеризуется системой показателей, 

которые отражают использование, наличие и размещение финансовых ресурсов 

предприятия. Расчет и анализ таких показателей осуществляется по данным 

бухгалтерской отчетности и в определенной последовательности. Для принятия 

успешных решений необходим анализ бухгалтерской отчетности организации и 

оценку финансового состоянию предприятия на данный момент.  

Актуальность темы выпускной квалификационной работы заключается в том, 

что от своевременной и полноценной оценки финансового состояния предприятия 

зависит во многом успех его деятельности: конкурентоспособность, потенциал в 

деловом сотрудничестве, гарантия экономических интересов самого предприятия 

и его партнеров, преодоление кризисных ситуаций, сложившихся 

непосредственно на предприятии или во внешней среде, а также избежание 

возможного банкротства. 

Цель работы – разработка управленческих решений по улучшению 

финансового состояния предприятия ООО «Форт–КРиК». 

Задачи работы:  

– рассмотреть теоретические основы оценки финансового состояния 

предприятия; 

– изучить анализ российских и зарубежных подходов к анализу финансового 
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состояния предприятия; 

– провести анализ ликвидности и платежеспособности предприятия ООО 

«Форт–КРиК»; 

– дать оценку финансовой устойчивости и рентабельности предприятия; 

– предложить план развития нового производства бюджетной мебельной 

продукции для привлечения новых покупателей и увеличения объемов продаж; 

– выделить план маркетинговых мероприятий для увеличения узнаваемости 

ООО «Форт–КРиК»; 

– посчитать эффективность предлагаемых рекомендаций. 

Объект работы – ООО «Форт–КРиК», вид деятельности – производство 

мебели. 

Предмет работы – финансово-хозяйственная деятельность ООО «Форт–

КРиК». 

Результаты работы. По итогам выполнения выпускной квалификационной 

работы планируется получить результаты, которые будут использоваться для 

улучшения финансового состояния ООО «Форт–КРиК». А именно предполагается 

получить следующие результаты: 

– проведение оценки финансового состояния объекта исследования; 

– план развития нового производства бюджетной мебельной продукции для      

привлечения новых покупателей и увеличения объемов продаж; 

– план маркетинговых мероприятий для увеличения узнаваемости ООО 

«Форт–КРиК»; 

– анализ экономической эффективности предложенных рекомендаций; 

– доказательство целесообразности проведения предложенных мероприятий. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОЦЕНКИ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ  

   ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

1.1 Понятие и сущность финансового состояния предприятия 

 

Каждая организация в современных условиях имеет высокую потребность: 

1) в анализе финансового состояния организации; 

2) в выявлении факторов, которые влияют на изменение результатов 

деятельности организации; 

3) в создании базы для принятия управленческих решений, которые будут 

способствовать повышению эффективности деятельности организации. 

В связи с этим диагностика финансового состояния в организации становится 

особо актуальным процессом.  

Анализ финансового состояния – это снабженность организации 

материальными средствами, предназначенными для прибыльного 

функционирования и целесообразности размещения, эффективность их 

использования и материальными связями с юридическими и физическими 

лицами, а также выявление финансовой эффективности и платежеспособности. 

По мнению Г. В. Савицкой «Финансовое состояние – экономическая 

категория, отражающая структуру собственного и заемного капитала и структуру 

его размещения между различными видами имущества, а также эффективность их 

использования, платежеспособность, финансовую устойчивость, инвестиционную 

привлекательность предприятия и его способность к саморазвитию» [62, с. 156]. 

Н. В. Пучкова в своем научном труде «Анализ методов оценки финансового 

состояния организации» отмечает, что «финансовое состояние определяет 

потенциал организации в деловом сотрудничестве, оценивает степень 

гарантированности экономических интересов организации и ее партнеров» [56]. 

Итак, финансовый анализ – это оценка финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия в прошлом, настоящем и предполагаемом будущем.  
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Особенности и принципы анализа финансового состояния предприятия можно 

увидеть по данным рисунка 1.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.1 – Особенности и принципы анализа финансового состояния 

                            предприятия [7, с. 54] 

Целью финансового анализа является: выявление слабых и сильных сторон 

компании. Нахождение источников возникновения проблем в будущем 

организации и ее развитие, с упором на сильные стороны компании. Многие 

организации, желающие обладать информацией о своем предприятии и его 

деятельности в полной мере, используют финансовый анализ. Методами 

финансового анализа являются: горизонтальный, вертикальный анализ и метод 

балансовой увязки. 

Метод балансовой увязки основывается на увеличении или уменьшении 

остатков ценностей или задолженностей, а также на соотношении неразрывных 

коэффициентов. Вертикальный (структурный) анализ является представлением 

Особенности и принципы анализа финансового состояния организации 

обеспечение общей характеристики имущественного и финансового 
положения хозяйствующего субъекта 

 

приоритетность оценок: платежеспособности, финансовой устойчивости и 
рентабельности 

базирование на общедоступной информации 

информационное обеспечение решений тактического и стратегического 
характера 

 

доступность к результатам анализа любых пользователей 

возможность унификации состава и содержания счетно-аналитических 
процедур 

доминанта денежного измерителя в системе критериев 

высокий уровень достоверности и верифицируемости итогов анализа (в 
пределах достоверности данных публичной отчетности) 
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данного отчета, и помогает сделать вывод о состоянии показателя. Суть данного 

метода заключается в том, что составные части указывают в виде доли от 

базового значения, а итоговый коэффициент принимают за базу. Так, ключевой 

целью анализа финансово-хозяйственной деятельности –  является извлечение 

информации, которая полностью показывает финансовое положение организации. 

Получение количественной связи между процессами в организации и 

финансовым положением так же происходит с использованием финансовых 

показателей. Методы финансового анализа дают возможность сверить 

коэффициенты с нормативными значениями. Данная методика уменьшает 

неопределенность и недостаток информации у руководителя организации, с ее 

помощью заинтересованное лицо выявляет варианты развития будущего на 

предприятии [53, с. 52]. Особенности и содержание финансового анализа 

представлены в таблице 1.1. 

Таблица 1.1 – Особенности и содержание финансового анализа предприятия 

Признак Особенности 

Цель 
Оценка и вычисление коэффициентов финансового состояния, 
обязательных при утверждении управленческих решений 

Объект Организация, предприятие, компания, учреждение 

Предмет Финансово-хозяйственная деятельность организации 

Периодичность По кварталам, за полугодие, за год 

Информационная база Финансовая отчетность, бухгалтерская отчетность 

Доступность анализа Информация доступна для пользователей 

Потребители 
информации 

Акционеры, инвесторы, банки, поставщики, покупатели, 
сотрудники 

Измерители  Стоимостные 

Методы Расчет и анализ показателей, табличный и графический 

Формы обобщения 
В таблицах и графиках с описанием и анализом полученных 
результатов 

 

Таким образом, финансовое состояние организации оценивается системой 

определенных показателей, которые рассчитываются на определенный период 

времени. Регистрами для данного анализа является финансовая отчетность 

организации. В финансовую отчетность организации входят: отчет о финансовых 

результатах, пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых 

результатах, бухгалтерский баланс.  
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При проведении финансового анализа рекомендуется руководствоваться 

некоторыми принципами. Эти принципы представлены в таблице 1.2. 

Таблица 1.2 – Принципы анализа финансового состояния предприятия 

Принцип Содержание принципа 

Научность Анализ проводится на основании научно обоснованных методах с 
применением установленных методик 

Системность Экономические явления изучаются в плоскости одной системы 

Сопоставимость Данные для анализа и полученные результаты должны быть сопоставимы 

Объективность Выводы и результаты анализа должны быть обоснованы и подтверждены 
расчетами 

Комплексность Анализ финансового состояния проводится в купе определенных 
показателей 

Конкретность Для анализа используются только достоверные данные, которые 
подтверждаются правильные расчетами 

Регулярность Анализ проводится в определенные промежутки времени (квартал, 
полугодие, год) 

Действенность Результаты анализа используются для принятия управленческих решений 

Экономичность Проведенная работа по анализу должна быть экономически выгодной 

 

Финансовый анализ состояния предприятия помогает руководству принимать 

правильные и обоснованные управленческие решения для повышения 

эффективности деятельности предприятия, и чем больше способов анализа 

существует, тем точнее и правильнее буду приняты решения по устранению 

каких-либо недостатков на предприятии. 

 

1.2 Методика оценки финансового состояния предприятия 

 

Выявим методику финансового анализа состояния предприятия, которая будет 

применяться для изучаемого предприятия. Методика анализа будет состоять из 4 

этапов. На первом этапе будет проведен предварительный обзор финансово-

хозяйственной деятельности изучаемого предприятия. Проведем горизонтальный 

и вертикальный анализ баланса за три года и сделаем соответственные выводы. 

На втором этапе проведем анализ ликвидности и платежеспособности 

предприятия за три года. Выделим изменения в показателях, рассчитаем темп 

роста показателей и обобщим полученный результат. На третьем этапе 

рассчитаем относительные и абсолютные показатели финансовой устойчивости, 
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которые позволят сделать вывод о зависимости предприятия от заемного капитала 

и оценить собственный капитал предприятия. 

Четвертый этап анализа финансового состояния будет включать в себя анализ 

финансовых результатов и рентабельности предприятия.  

Итак, главная цель анализа своевременно выявлять и устранять недостатки в 

финансовой деятельности и находить резервы улучшения финансового состояния 

предприятия и его платежеспособности [35, с. 74]. 

Выделим собственное мнение по цели анализа финансового состояния 

предприятия. Итак, по нашему мнению, цель анализа финансово-экономического 

состояния предприятия – дать оценку состояния предприятия на определенный 

момент времени, путем непрерывного целенаправленно-рационального ведения 

данных бухгалтерского баланса, а также составления отчета о финансовых 

результатах за определенный момент времени (квартал, полугодие, год). Блок-

схема компонентов оценки финансового состояния предприятия представлена на 

рисунке 1.2. 

 

Рисунок 1.2 – Блок–схема компонентов для оценки финансового состояния 

Рассмотрим методику анализа ликвидности, платежеспособности и 

финансовой устойчивости организации.  
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Анализ ликвидности баланса заключается в сравнении средств по активу, 

сгруппированных по степени их ликвидности и расположенных в порядке 

убывания ликвидности, с обязательствами по пассиву, сгруппированными по 

срокам их погашения и расположенными в порядке их возрастания сроков [58, с. 

6]. 

Группировка активов и пассивов бухгалтерского баланса представлена на 

рисунке 1.3.  

 

Рисунок 1.3 – Группировка активов и пассивов бухгалтерского баланса  

                               предприятия 

Баланс считается абсолютно-ликвидным, если:  

А1≥П1: сумма наиболее ликвидных активов должны быть больше, чем сумма 

кредиторской задолженности; 

А2≥ П2: сумма дебиторской задолженности должна быть больше 

краткосрочных займов;  

А3≥ П3: сумма запасов и долгосрочных финансовых вложений должна 

превышать сумму долгосрочных обязательств; 

А4≤ П4: стоимость внеоборотных активов предприятия должна быть меньше 

стоимости собственного капитала. 

Группировка активов и пассивов по степени ликвидности 

А1: Наиболее ликвидные активы: 
денежные средства и денежные 
эквиваленты + краткосрочные 
финансовые вложения 

А2: Быстро реализуемые активы: 
дебиторская задолженность 

А3: Медленно реализуемые активы: 
запасы + долгосрочные финансовые 
вложения 

А4: Трудно реализуемые активы: 
внеоборотные активы предприятия 

П1: Наиболее срочные 
обязательства: кредиторская 
задолженность 

П2: Краткосрочные 
обязательства: займы сроком 
до трех лет 

П3: Долгосрочные 
обязательства: займы сроком 
свыше трех лет 

П4: Постоянные пассивы: 
собственный капитал 



15 

Состав показателей для оценки ликвидности предприятия показан в таблице 

1.3. 

Таблица 1.3 – Состав показателей оценки ликвидности и платёжеспособности  

                   предприятия 

Показатели 
Формула для 

расчета 
Характеристика 

Расшифровка 

Коэффициент 
абсолютной 
ликвидности Кал = А1П1 + П2, 

 

Отражает часть краткосрочной 
задолженности предприятие, 
которую предприятие сможет 
погасить немедленно. 
Рекомендуемое значение 0,1–0,7. 

А1 – Наиболее 
ликвидные активы; 
П1 – Наиболее 
срочные 
обязательства; 
П2 – Краткосрочные 
обязательства 

Коэффициент 
быстрой 
ликвидности Кбл = А1 + А2П1 + П2, 

 

Это «ожидаемая платежес-

пособность предприятия на 
период, равный средней 
продолжительности 1 оборота 
дебиторской задолженности». 
Рекомендуемое значение 0,7–0,8. 

А2 – Быстро 
реализуемые активы 

Коэффициент 
текущей 
ликвидности 

Кал == А1 + А2 + А3П1 + П2 , 
Характеризует объем оборотных 
средств пред-приятия, 
достаточный для погашения 
краткосрочных обязательств. 
Рекомендуемое значение 1,5–4. 

А3 – Медленно 
реализуемые активы 

 

Финансовая устойчивость – составная часть общей устойчивости предприятия, 

сбалансированность финансовых потоков, наличие средств, позволяющих 

предприятия поддерживать свою деятельность в течение определенного периода 

времени, в том числе обслуживая полученные кредиты и производя продукцию. 

Абсолютная оценка финансовой устойчивости предприятия заключается в 

следующем [70, с. 15]: 

1) вычисляются коэффициенты: недостаток или излишки собственных, 

пермаментных оборотных средств и основных источников формирования запасов; 

2) рассчитанные показатели оцениваются следующим образом:  ∆СОС ≥ 0 или < 0; ∆СДИ ≥ 0 или < 0;  ∆ОИ ≥ 0 или < 0; 
3) делаются выводы о финансовой устойчивости предприятия. Всего 

выявляют четыре основных вида финансовой устойчивости.  

Характеристика типов финансовой устойчивости представлены в таблице 1.4. 
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Таблица 1.4 – Характеристика типов финансовой устойчивости предприятия 

Тип финансовой устойчивости Характеристика 

Абсолютная устойчивость 
финансового состояния 

Наличие у предприятия излишка собственных 
источников формирования запасов 

Нормально устойчивое финансовое 
состоянии 

Запасы предприятия обеспечиваются собственными 
оборотными средствами и долгосрочными заемными 
средствами 

Неустойчивое финансовое 

состояние 

Запасы предприятия обеспечиваются за счет 
собственных и долгосрочных и краткосрочных 
заемных средств 

Кризисное финансовое состояние Предприятие находится на грани банкротства. 
Необходимы кардинальные решения для улучшения 
положения 

 

Анализ относительных показателей финансовой устойчивости заключается в 

расчете следующих показателей [22, с. 52]: 

1. Коэффициент автономии (независимости) – формула (1.1): КАВТ = СКВБ,                                                        (1.1) 

где СК – собственный капитал; 

 ВБ – валюта баланса. 

2. Коэффициент финансовой зависимости – формула (1.2): КФЗ = ДО+КОВБ ,                                                    (1.2) 

где ДО – долгосрочные обязательства; 

 КО – краткосрочные обязательства. 

3. Коэффициент соотношения заемных и собственных средств – формула (1.3): КЗ/С = ДО+КОСК ,                                                  (1.3) 

4. Коэффициент финансовой устойчивости – формула (1.4): КФУ = СК+ДОВБ ,                                                 (1.4) 

5. Коэффициент маневренности – формула (1.5): КМ = СОССК ,                                                    (1.5) 

где СОС – собственные оборотные средства. 

6. Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными 

оборотными средствами – формула (1.6): 
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КООА = СОСОА ,                                                  (1.6) 

где ОА – оборотные активы. 

7. Индекс постоянного актива – формула (1.7): ИПА = ВАСК,                                                   (1.7) 

где ВА – внеоборотные активы. 

8. Коэффициент реальной стоимости имущества – формула (1.8): КРСИ = ОС+ЗВБ ,                                                (1.8) 

где ОС – основные средства; 

       З   – запасы. 

В широком смысле рентабельность означает прибыльность, доходность [24, с. 

99]. Формулы показателей представлены в таблице 1.5. 

Таблица 1.5 – Формулы для оценки деловой активности и рентабельности 

Показатель Методика 
расчета 

Единица 
измерения 

Расшифровка формул 

Коэффициент 
оборачиваемости активов  А

ВОА   
Оборот В – выручка; 

А – все активы  
Коэффициент 
оборачиваемости 
собственного капитала  

СК
ВОСК   

Оборот В – выручка; 
СК – собственный капитал 

Коэффициент 
оборачиваемости 
оборотных активов  

ОбА
ВООбА   

Оборот В – выручка; 
ОбА – оборотные активы 

Время обращения 
оборотных активов Д

В
ОбАВОбА   

Дни Д – период  

Коэффициент чистой 
рентабельности активов 

100
А
ЧПЧРА   

% ЧП – чистая прибыль; 
А – средняя стоимость 
активов 

Коэффициент 
рентабельности 
собственного капитала 

100
СК
ЧПРСК   

% ЧП – чистая прибыль; 
СК – собственный капитал 

 

Таким образом, все приведенные выше этапы, формулы и пояснения к ним 

говорят о необходимости проведения анализа финансово-экономического 

состояния предприятия, без их проведения предприятие может потерпеть 

серьезные убытки, стать банкротом и закрыться. 
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1.3 Сравнительный анализ российских и зарубежных подходов к анализу 

      финансового состояния предприятия 

 

Методы анализа финансового состояния в основном разделяют на две группы: 

математические и традиционные. К традиционным методам относятся: 

вертикальный и трендовый анализ; метод финансовых коэффициентов; 

сравнительный анализ; факторный анализ [43, с. 33]. 

В зарубежных научных исследованиях выделяют пять подходов для анализа 

финансового состояния: 

1) школа эмпирических прагматиков. Связана с работами Роберта Фоулка, 

которые посвящены анализу кредитоспособности предприятий с целью 

выявления уровня платежеспособности и ликвидности [64]; 

2) школа статистического финансового анализа. Связана с научными трудами 

Александра Уолла. Представители школы в своих оценках уделяли внимание 

разработке критериев кредитоспособности [13, с. 214]; 

3) школа мультивариантных аналитиков. Связана с работами Джеймса Блисса 

и Артура Винакора. Представители этой школы в своих исследованиях делали 

упор на разработку совокупности финансовых показателей на основе 

имитационных моделей, в которой основными элементами являются частные и 

обобщающие коэффициенты и показатели финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия [33, с. 415]; 

4) школа аналитиков, занятых диагностикой банкротства компаний. Главная 

задача школы аналитиков заключается в выборе определенных коэффициентов, 

наиболее точно предсказывающих банкротство [39, с. 10]; 

5) школа участников фондового рынка. Связана с работами Джорджа Фостера. 

По мнению представителей школы, ценность бухгалтерской отчетности 

заключается в возможности её использования для прогнозирования уровня 

эффективности инвестирования в ценные бумаги и степени связанного с ним 

риска [45, с. 25].  
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Определение ликвидности и платежеспособности в зарубежной практике 

объединяются в один блок анализа, представленный в таблице 1.6. 

Таблица 1.6 – Анализ ликвидности и платежеспособности (liquidity and solvency) 

Показатели Характеристика 

Коэффициент текущей ликвидности 
(current liquidity) 

Характеризует способность покрывать текущие 
обязательства за счет оборотных средств 

Коэффициент быстрой ликвидности 
(quick liquidity, acid test) 

Характеризует способность предприятия 
покрывать текущие обязательства наиболее 
ликвидной частью оборотных активов 

Коэффициент абсолютной 
ликвидности (cash ratio) 

Характеризует способность предприятия 
покрывать наиболее срочные обязательства за 
счет денежных средств, эквивалентов и 
краткосрочных финансовых инвестиций 

Коэффициент маневренности капитала 

(net working capital to totall assets) 

Характеризует долю капитала, вложенного в 
оборотные активы 

 

Для расчета используются коэффициенты быстрой и текущей ликвидности, 

методика расчета практически совпадает с отечественной практикой. Анализ 

относительных величин, характеризующих финансовую устойчивость 

предприятия, совпадает с анализом пассивов в зарубежной практике [55, с. 59].  

Целостность информационной картины позволяет в короткие сроки и с 

высокой степенью достоверности осуществлять анализ как статических, так и 

динамических показателей экономической эффективности.  

Анализ финансовой устойчивости представлен в таблице 1.7. 

Таблица 1.7 – Анализ финансовой устойчивости 

Показатели Характеристика 

Коэффициент финансовой зависимости (Total 
debt ratio) 

Характеризует уровень финансирования 
активов за счет обязательств 

Коэффициент финансовой активности 
(финансовый рычаг, коэффициент финансового 
риска) (Debt-equity ratio) 

Характеризует уровень зависимости 
предприятия от внешних агентов 

Коэффициент долгосрочного привлечения 
заемных средств  (Long-term debt ratio) 

Показывает долю привлеченного 
капитала в перманентном капитале 
предприятия 

 

Практическое применение результаты финансовой отчетности находят в сфере 

анализа экономических результатов деятельности организации в рамках 



20 

использования отдельных функциональных единиц, видов ресурса, в целом при 

анализе эффективности использования отдельных факторов производства. 

Поскольку анализ финансового состояния решает преимущественно вопрос в 

области обеспечения получения руководством связанной и целостной 

информации по максимально возможному числу характеризующих деятельность 

данной организации параметров, наибольшее применение эта этот анализ нашел в 

международном бизнесе. Этот бизнес располагает сложно как по составу, так и по 

используемым в экономической деятельности подходам и требует максимально 

контроля за деятельностью нижестоящих структурных подразделений, 

функционирующих с учётом специфик национальных рынков. 

Так, появляется данное отличие в списке показателей при определении 

финансового состояния организаций и их методах расчета.  

Кроме того, выходные данные (финансовая отчетность) для расчета данных 

показателей отличаются от отечественной финансовой отчетности, что вызвано 

различиями в проведении учета операций в процессе производственной 

деятельности предприятия. 

 

Выводы по первому разделу 

 

Подводя итог по первой главе, можно сделать вывод, что без ведения 

целенаправленного управленческого учета и рационального распределения 

ресурсов, а также – принятых управленческих решений, в ходе сложившееся той 

или иной ситуации на предприятии, невозможно само существование 

предприятия как такового. Следовательно, прежде чем открыть предприятие – 

помимо правильно составленного бизнес–плана, необходимо, в дальнейшем, на 

постоянной основе, проводить финансово–экономическую оценку и выявлять 

дальнейшие перспективы предприятия, на основании проведенных исследований. 

Для проведения оценки финансово–экономического состояния предприятия, 

необходимо, более подробно, ознакомиться с организационно-экономической 
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характеристикой исследуемого предприятия. Все приведенные выше этапы, 

формулы и пояснения к ним говорят о необходимости проведения анализа 

финансово-экономического состояния предприятия, без их проведения 

предприятие может потерпеть серьезные убытки, стать банкротом и закрыться 

Каждый из представленных потенциальных направлений развития 

предприятия имеет одну цель – это повышение эффективности деятельности 

предприятия, в том числе, увеличение объемов прибыли предприятия. При 

соблюдении этих направлений, предприятие обязательно должно выйти на 

увеличение своей выручки, и, следовательно, прибыли.  
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2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ООО «Форт-КРиК» 

 

Во второй главе дана краткая характеристика организации и выделено место 

ООО «Форт–КРиК» на рынке, использован анализ динамики состава имущества 

компании и источников его формирования, анализ платежеспособности, 

ликвидности и финансовой устойчивости, анализ финансовых результатов и 

анализ рентабельности. 

 

2.1 Организационно–экономическая характеристика ООО «Форт–КРиК» 

 

ООО «Форт–КРиК» зарегистрировано 29 сентября 2007 г. по юридическому 

адресу: 450480, Челябинская область, г. Челябинск, ул. Клары Цеткин, д. 11, 

телефон 8 (351) 264-71-14. 

Руководителем ООО «Форт–КРиК» является директор Кирпичев Павел 

Николаевич. 

Основной вид деятельности ООО «Форт–КРиК»: производство мебели. 

Компания работает на рынке мебели уже 14 лет. Выделим особенности 

деятельности ООО «Форт–КРиК»: 

1) большой рынок сбыта; 

2) средний уровень цены; 

3) постоянно обновляемый модельный ряд выпускаемой мебели; 

4) собственное производство мебели; 

5) реализация мебельной продукции партнеров. 

Мебель производится высококлассными специалистами, проработавшими в 

этой области много лет. Партнёры и клиенты – самый ценный капитал данной 

компании.  

Установление новых контактов, расширение и укрепление сложившихся 

взаимоотношений в сотрудничестве, является подтверждением и важным 

признанием правильности выбранного направления развития. 
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Организационная структура управления ООО «Форт–КРиК» представлена на 

рисунке 2.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.1 – Организационная структура управления ООО «Форт–КРиК» 

На основании рисунка 2.1 сделаем вывод, что в ООО «Форт–КРиК» 

линейно-функциональная организационная структура.  

Наблюдаем линейного руководителя – директора ООО «Форт–КРиК», он 

является главным в фирме и ставит необходимые задачи. 

Главными достоинствами организационной структуры управления ООО 

«Форт–КРиК» являются:  

– эффективность управленческих решений; 

 – единство в решении задач ООО «Форт–КРиК»;  

– опытные специалисты и руководители; 

– экономичность, достигаемая за счет однородности работ и рынков. 

В таблице 2.1 представлены основные экономические показатели ООО «Форт–

КРиК» за 2018–2020 гг. Можно сделать вывод, что по валовой прибыли и 

прибыли от продаж организация прибыльная: валовая прибыль ООО «Форт–

КРиК» в 2020 г. возросла на 13,09 % по сравнению с 2018 г., однако прибыль от 

продаж в 2020 г. снизилась на 55,45 % или в 2,24 раза по сравнению с 2018 г. 
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Таблица 2.1 – Основные экономические показатели ООО «Форт–КРиК»         

за 2018–2020 гг., тыс. руб. 

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. Темп роста 2020 г. 
к 2018 г., % 

Выручка 1 308 221 1 258 742 1 313 486 100,40 

Себестоимость продаж 842 264 820 846 786 517 93,38 

Валовая прибыль 465 957 437 896 526 969 113,09 

Коммерческие расходы 341 656 324 009 416 159 121,81 

Управленческие расходы 79 396 88 467 90 805 114,37 

Прибыль от продаж 44 905 25 420 20 005 44,55 

Проценты к получению 0 171 30 – 

 Проценты к уплате 19 451 17 488 16 164 83,10 

Прочие доходы 6 897 24 235 8 089 117,28 

Прочие расходы 29 782 43 279 9 541 32,04 

Прибыль до 
налогообложения 

2 569 –10 941 2 419 94,16 

Текущий налог на прибыль 965 0 665 68,91 

Чистая прибыль 1 087 –9 531 1 621 149,13 

 

Динамика прибыли ООО «Форт–КРиК» проиллюстрирована на рисунке 2.2.  

 

Рисунок 2.2 – Динамика прибыли ООО «Форт–КРиК» за 2018-2020 гг., 

                              тыс. руб. 

Динамика чистой прибыли проиллюстрирована на рисунке 2.3. 
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Рисунок 2.3 – Динамика чистой прибыли ООО «Форт–КРиК» за 2018–2020 гг.,  

                          тыс. руб. 

Анализируя рисунок 2.3, можно сделать вывод, что в 2019 г. организация 

убыточная, получен убыток в сумме 9531 тыс. руб. Убыток в 2019 г. связан с 

экономическим кризисом в связи с пандемией. В компании увеличились прочие 

расходы, что повлияло на чистый финансовый результат, который был 

убыточный. В 2020 г. ситуация значительно улучшилась и финансовые 

показатели по чистому финансовому результату увеличились на 49,13 %. 

В таблице 2.2 представим характеристику конкурентоспособности ООО 

«Форт–КРиК».  

Таблица 2.2 – Сравнительная характеристика конкурентоспособности ООО         

«Форт–КРиК» с  ООО «Производственная компания «Дуэт» и         

ООО «Нижегородмебель и К» 

Параметр 

Бальная оценка от 1 до 3 

ООО 
«Форт–
КРиК» 

ООО 
«Производственная 

компания «Дуэт» 

ООО 
«Нижегородмебель 

и К» 

Ценовая категория 2 3 1 

Качество продукции 2 3 1 

Нахождение на рынке 1 2 3 

Известность среди покупателей 1 3 2 

Широта ассортимента 3 2 1 

Реклама 2 1 3 

Репутация среди потребителей 2 3 1 
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Наиболее наглядным способом сравнительной оценки конкурентоспособности 

ООО «Форт–КРиК» можно назвать многоугольник конкурентоспособности. 

Многоугольник конкурентоспособности строится на основе следующих 

характеристик, которые представлены векторами, направленными в разные 

стороны из одной точки: ценовая категория, качество продукции, нахождение на 

рынке, известность среди покупателей, широта ассортимента, реклама, репутация 

среди потребителей. 

Для построения многоугольника будем использовать данные балльной оценки 

от 1 до 3, где 1 – самый худший по изучаемому параметру, а 3 – самый лучший. 

При этом сравнивать будем ООО «Форт–КРиК» и его ближайших конкурентов с 

наилучшими характеристиками. 

 

Исходя из построенного многоугольника конкурентоспособности видно, что 

самым крупным и важным конкурентом ООО «Форт-КРиК» является ООО 

«Производственная компания «Дуэт».  

Доля рынка ООО «Форт–КРиК» равна отношению показателей объема 

продаж, к общему объему продажи товаров той же категории на рынке. При этом 

доля рынка может определяться, как в натуральных показателях (то есть в 

единицах продукции), так и в денежном выражении – формула (2.1). 
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Рисунок 2.4 – Многоугольник конкурентоспособности ООО «Форт–КРиК» 
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Др = 𝑄н𝑄общ. ∙ 100 %,                                      (2.1) 

где Др – доля рынка, %; 

 Qн – объем продаж анализируемой компании в денежном (руб.) или  

         натуральном (ед.) выражениях; 

Qобщ – общий объем продаж на рынке. Может быть выражен как в рублях, так   

          и в единицах продукции. 

Выручка ООО «Форт–КРиК» за 2020 г. составила 1313486 тыс. руб. Выручка 

ООО «Производственная компания «Дуэт» за 2020 г. составила 1389200 тыс. руб. 

Выручка ООО «Нижегородмебель и К» за 2020 г. составила 1349540 тыс. руб.  

Рассчитаем долю рынка ООО «Форт-КРиК» по отношению к основным 

конкурентам.            Др = 1313486(1313486 + 1389200 + 1349540) ∙ 100 % = 32,42 %. 
Таким образом, доля рынка ООО «Форт-КРиК» по отношению к основным 

конкурентам составляет 32,42 %.   

Для того чтобы провести анализ внешней среды ООО «Форт–КРиК» нами был 

сделан выбор в пользу PEST-анализа. Итоги данного анализа содержатся в 

таблице 2.3. 

Таблица 2.3 – PEST–анализ ООО «Форт–КРиК» 

Политические факторы Экономические факторы 

1. Нестабильная ситуация в стране.  

2. Экологические нормативы.  

3. Изменения нормативно-правовой базы.  
4. Улучшение поддержки предприятия со 
стороны государства.  

1. Изменение темпов инфляции. 
2. Увеличение цен у поставщиков. 
3. Снижение объема прибыли клиентов.  
4. Изменения в системе налогообложения. 

Социальные факторы Технологические факторы 

1. Повышение уровня образования в 
коллективе.  

2. Изменения отношения сотрудников к труду.  

1. Возникновение новых систем 
автоматизации производственного процесса. 
2. Изменение технологии производства 
мебели. 

 

Данные проведенного PEST–анализа показали, что в качестве основных 

факторов, которые способны оказать воздействие на функционирование ООО 
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«Форт–КРиК» можно выделить: наличие политических и экономических 

факторов. SWOT-анализ ООО «Форт–КРиК» приведен в составе таблицы 2.4.  

Таблица 2.4 – SWOT–анализ ООО «Форт-КРиК» 

 

 

 

 

Внутренняя 
среда ООО 

«Форт-

КРиК» 

Положительные факторы Отрицательные факторы 

Сильные стороны Слабые стороны 

1. Большой рынок сбыта 

2. Средний уровень цены 

3. Постоянно обновляемый 
модельный ряд выпускаемой мебели 

4. Собственное производство мебели 

5. Реализация мебельной продукции 
партнеров  

1. Активы ООО «Форт-КРиК» стали менее 
мобильными 

2. Баланс предприятия неликвидный 

3. Слабое использование конкурентных 
преимуществ  
4. Кризисное финансовое состояние 

5. Неэффективное применение ресурсов 
предприятия  

 

 

Внешняя 
среда ООО 

«Форт-

КРиК» 

Возможности Угрозы 

1. Выпуск новых видов продукции 

2. Бюджетные цены 

3. Разработка рекламной кампании  

4. Рост рынка по производству 
мебели 

5. Усовершенствование технологии 
и качества производства 

1. Банкротство предприятия  

2. Снижение покупательской способности 
у населения 

3. Затоваривание складов  

4. Неэффективность рекламной компании 

5. Увеличение цен у поставщиков на 
необходимый для производства материал 

 

Матрица SWOT для ООО «Форт–КРиК» представлена в таблице 2.5. 

Таблица 2.5 – Матрица SWOT для ООО «Форт–КРиК» 

 Возможности Угрозы 

1. Выпуск новых видов 
продукции 

2. Бюджетные цены 

3. Разработка рекламной 
кампании  
4. Рост рынка по производству 
мебели 

5. Усовершенствование 
технологии и качества 
производства 

1. Банкротство предприятия  
2. Снижение покупательской 
способности у населения 

3. Затоваривание складов  
4. Неэффективность 
рекламной компании 

5. Увеличение цен у 
поставщиков на 
необходимый для 
производства материал 

Си
ль

ны
е 

 с
то

ро
ны

 

1. Большой рынок сбыта 

2. Средний уровень 
цены 

3. Постоянно 
обновляемый модельный 
ряд выпускаемой мебели 

4. Собственное 
производство мебели 

5. Реализация мебельной 
продукции партнеров 

СИВ СИУ 

Провести маркетинговую  
кампанию, чтобы  повысить 
популярность предприятия ООО 
«Форт-КРиК», главным 
конкурентным преимуществом 
которого будет являться опыт на 
рынке и постоянно обновляемый 
модельный ряд выпускаемой 
мебели собственного 
производства. 

Снижение цен на продукцию 
или разработка новой 
производственной 
программы с целью 
увеличения прибыли 
компании для снижения 
уровня 
неплатежеспособности и 
повышения финансовой 
устойчивости предприятия 
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Окончание таблицы 2.5 
Сл

аб
ы

е 
ст

ор
он

ы
 

1. Активы ООО «Форт-

КРиК» стали менее 
мобильными 

2. Баланс предприятия 
неликвидный 

3. Слабое использование 
конкурентных 
преимуществ  
4. Кризисное 
финансовое состояние 

5. Неэффективное 
применение ресурсов 
предприятия 

СЛВ СЛУ 

Разработать программу развития 
предприятия за счет 
производства бюджетной 
мебельной продукции. Провести 
маркетинговую кампанию для 
увеличения  узнаваемости ООО 
«Форт-КРиК». 

Разработать программу 
развития ООО «Форт-

КРиК», в которой учесть все 
возможные угрозы со 
стороны внешней среды и 
конкретный порядок 
действий в случае 

возникновения каждой из 
них. Провести 

маркетинговую кампанию 
для увеличения 
узнаваемости предприятия.  

 

Итак, самым крупным и важным конкурентом ООО «Форт–КРиК» является 

ООО «Производственная компания «Дуэт». Доля рынка ООО «Форт–КРиК» по 

отношению к основным конкурентам составляет 32,42 %.  В настоящее время для 

руководства ООО «Форт–КРиК» можно рекомендовать применение стратегии 

СЛВ: разработать программу развития предприятия за счет производства 

бюджетной мебельной продукции. Провести маркетинговую кампанию для 

повышения популярности предприятия ООО «Форт–КРиК». 

 

2.2 Анализ ликвидности и платежеспособности предприятия 

 

Анализ динамики состава и структуры имущества ООО «Форт-КРиК» и 

источников его формирования начинаем с проведения горизонтального и 

вертикального анализа баланса. Результаты горизонтального анализа баланса 

ООО «Форт-КРиК» представлены в приложении В. 

Проведенный анализ позволяет сделать следующие выводы: 

1) стоимость внеоборотных активов ООО «Форт-КРиК» снизилась на 44,18 

% за 2018 г., затем увеличилась на 197,39 % за 2019 г. и снова увеличилась на 

15,19 % за 2020 г. Стоимость оборотных активов снизилась на 7,11 % за 2018 г., 

затем снизилась на 4,39 % за 2019 г. и увеличилась на 1,17 % за 2020 г., что 

проиллюстрировано на рисунке 2.5. 
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Рисунок 2.5 – Динамика стоимости активов баланса ООО «Форт–КРиК» 

                                за 2018-2020 гг., тыс. руб. 

Активы ООО «Форт–КРиК» стали менее мобильными; 

2) сумма собственного капитала ООО «Форт–КРиК» за 2018-2020 гг. 

сократилась на 9,35 %, при этом прирост за 2018 г. составил 1,49 %, снижение за 

2019 г. – 12,87 %, прирост за 2020 г. – 2,52 %. Динамика стоимости пассивов 

баланса ООО «Форт-КРиК» за 2018-2020 гг. представлена на рисунке 2.6. 

 

Рисунок 2.6 – Динамика стоимости пассивов баланса ООО «Форт–КРиК»  

                                за 2018–2020 гг., тыс. руб. 
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Следовательно, в течение 2018-2020 гг. уровень финансовой устойчивости 

организации повысился. 

«Вертикальный анализ баланса ООО «Форт-КРиК», представленный в 

приложении Г, позволяет сделать следующие выводы: 

1) структура активов ООО «Форт-КРиК» графически представлена на рисунке 

2.7. Имущество ООО «Форт-КРиК» представлено преимущественно оборотными 

активами. При этом можно сделать вывод, что существенных изменений в уровне 

мобильности активов за 2018-2020 гг. не наблюдалось. Наибольшую роль в 

составе оборотных активов ООО «Форт-КРиК» играют запасы. Увеличение 

зависимости ООО «Форт-КРиК» от дебиторов может ухудшить его финансовое 

состояние; 

 

Рисунок 2.7 – Структура активов ООО «Форт-КРиК» за 2018-2020 гг., % 

2) характеризуя изменения в структуре собственного капитала, можно 

отметить следующее: положительно следует охарактеризовать повышение роли 

нераспределенной прибыли в структуре собственного капитала ООО «Форт-

КРиК». Зависимость ООО «Форт-КРиК» от заемного капитала снизилась, что 

положительно характеризует изменения, произошедшие в финансовом состоянии 

– рисунок 2.8. 
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Рисунок 2.8 – Структура пассивов ООО «Форт-КРиК» за 2018-2020 гг., % 

Итак, первый этап анализа финансового состояния ООО «Форт-КРиК» 

позволил выявить ряд предварительных проблем в финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия. 

Группировка активов и пассивов бухгалтерского баланса ООО «Форт-КРиК» 

за 2018 г. представлена на рисунке 2.9.  

 

Рисунок 2.9 – Группировка активов и пассивов бухгалтерского баланса  

                             ООО «Форт-КРиК» за 2018 г. 

Итак, выполнено только второе и третье условие из четырех необходимых: 

А2≥ П2: сумма дебиторской задолженности больше краткосрочных займов;  

А3≥ П3: сумма запасов и долгосрочных финансовых вложений больше суммы 
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долгосрочных обязательств. 

Группировка активов и пассивов бухгалтерского баланса ООО «Форт-КРиК» 

за 2019 г. представлена на рисунке 2.10.  

 

Рисунок 2.10 – Группировка активов и пассивов бухгалтерского баланса  

                               ООО «Форт-КРиК» за 2019 г. 

Итак, выполнено только второе и третье условие из четырех необходимых. 

 

Группировка активов и пассивов бухгалтерского баланса ООО «Форт-КРиК» 

за 2020 г. представлена на рисунке 2.11.  

 

Рисунок 2.11 – Группировка активов и пассивов бухгалтерского баланса  

                               ООО «Форт-КРиК» за 2020 г. 

Итак, выполнено только второе и третье условие из четырех необходимых. 
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Итак, первое условие не соблюдается – баланс неликвидный (рисунок 2.12).  

 

Рисунок 2.12 – Соотношение наиболее ликвидных активов с кредиторской    

                   задолженностью в ООО «Форт-КРиК» за 2018-2020 г. 

Второе условие ликвидности соблюдается – баланс ликвидный (рисунок 2.13). 

 

Рисунок 2.13 – Соотношение быстро реализуемых активов с  

                                             займами сроком менее 3 лет в ООО «Форт-КРиК»  

                                             за 2018-2020 г. 

Третье условие ликвидности соблюдается – баланс ликвидный (рисунок 2.14). 
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Рисунок 2.14 – Соотношение медленно реализуемых активов с  

                                           долгосрочными обязательствами в ООО «Форт-КРиК» 

                                           за 2018-2020 г. 

Четвертое условие ликвидности соблюдается – баланс ликвидный (рисунок 

2.15). 

 

Рисунок 2.15 – Соотношение трудно реализуемых активов 

                                              с собственными средствами в ООО «Форт-КРиК»  

                                              за 2018-2020 г. 

Учитывая результаты проведенного анализа, следует сделать вывод, что 

баланс ООО «Форт–КРиК» на протяжении 2018-2020 гг. оставался 

преимущественно ликвидным. 
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Анализ показателей платежеспособности ООО «Форт–КРиК» за 2018-2020 гг. 

представлен в таблице 2.6. 

Таблица 2.6 – Анализ показателей платежеспособности ООО «Форт–КРиК» за 

2018–2020 гг. 

Показатели 
Норма

тив 

На 31.12. Изменение 2020 

г. к 2018 г., (+,–) 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
Коэффициент абсолютной 
ликвидности  >0,20 0,004 0,161 0,098 0,094 

Коэффициент критической 
ликвидности  >0,70 0,137 0,508 0,484 0,347 

Коэффициент текущей 
ликвидности  >2,00 1,600 2,120 1,846 0,246 

Коэффициент общей ликвидности  >1,00 0,490 0,660 0,598 0,108 

 

На начало отчётного года величина коэффициента абсолютной ликвидности 

составляла 0,161. За отчётный год величина существенно уменьшилась на 0,063, 

что составляет 39,13 % от их величины на начало отчётного года. На конец 

отчётного года величина коэффициента абсолютной ликвидности составила 0,098. 

На начало и на конец отчётного года значение коэффициента абсолютной 

ликвидности попадало в интервал рекомендуемых значений от 0,05 до 0,5. На 

конец отчётного года абсолютно ликвидными активами можно погасить 0,098 или 

9,8 % краткосрочных обязательств. 

На конец отчётного года величина коэффициента абсолютной ликвидности 

составила 0,098. На начало и на конец отчётного года значение коэффициента 

абсолютной ликвидности попадало в интервал рекомендуемых значений от 0,05 

до 0,5. На конец отчётного года абсолютно ликвидными активами можно 

погасить 0,098 или 9,8 % краткосрочных обязательств. 

На начало отчётного года величина коэффициента критической ликвидности 

составляла 0,508. За отчётный год величина несущественно уменьшилась на 

0,024, что составляет 4,72 % от их величины на начало отчётного года. На конец 

отчётного года абсолютно ликвидными и быстро реализуемыми активами можно 

погасить 0,484 или 48,4 % краткосрочных обязательств с нарушением сроков 

погашения. На начало отчётного года величина коэффициента текущей 
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ликвидности составляла 2,120. На конец отчётного года величина коэффициента 

текущей ликвидности составила 1,846. На начало и на конец отчётного значение 

коэффициента текущей ликвидности значительно превышало интервал 

рекомендуемых значений от 1,5 до 2,0.  

Коэффициент текущей ликвидности показывает, что всеми активами 

организация способна погасить краткосрочные обязательства. На начало 

отчётного года величина коэффициента общей ликвидности составляла 0,660. На 

конец отчётного года величина коэффициента общей ликвидности составила 

0,598. На начало и на конец отчётного года значение коэффициента общей 

ликвидности не превышало единицу, значит, предположительно организация 

обладает неликвидным балансом. 

Динамика показателей платежеспособности ООО «Форт-КРиК» за 2018-2020 

гг. представлена на рисунке 2.16. 

 

Рисунок 2.16 – Динамика показателей платежеспособности  

                                              ООО «Форт-КРиК» за 2018-2020 гг. 

Анализ финансовой устойчивости ООО «Форт-КРиК» с помощью абсолютных 

показателей представлен в таблице 2.7. 
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Таблица 2.7 – Анализ финансовой устойчивости ООО «Форт–КРиК» с помощью 

абсолютных показателей за 2018-2020 гг., тыс. руб. 

Показатели На 31.12. 
2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Излишек  или недостаток собственных оборотных 
средств (Δ СОС) 

–272 386 –242 464 –238 353 

Излишек или недостаток перманентных оборотных 
средств (Δ СДИ) 

–190 360 –93 600 –115 965 

Излишек или недостаток основных источников 
формирования запасов (Δ ОИ) 

–160 360 –93 600 –115 965 

Тип финансовой устойчивости Δ СОС < 0; Δ СДИ < 0; Δ ОИ < 0 

Результат анализа финансового состояния кризисное финансовое состояние 

 

В 2018-2020 гг. в ООО «Форт-КРиК» наблюдалось кризисное финансовое 

состояние. Это может привести к банкротству предприятия, поэтому руководству 

необходимо принимать кардинальные меры для восстановления 

платежеспособности и устойчивости ООО «Форт-КРиК». 

Относительные показатели финансовой устойчивости ООО «Форт-КРиК» за 

2018-2020 гг. представлены в таблице 2.8.  

Таблица 2.8 – Анализ относительных показателей финансовой устойчивости   

ООО «Форт-КРиК» за 2018-2020 гг. 

Показатели Норматив 
На 31.12. Изменение 2020 

г. к 2018 г., (+,–) 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
Коэффициент автономии ≥ 0,5 0,175 0,159 0,161 –0,014 

Коэффициент финансовой 
зависимости  ≤ 0,5 0,825 0,841 0,839 0,014 

Коэффициент соотношения 
заемных и собственных средств 

≤ 1 4,698 5,294 5,219 0,521 

Коэффициент финансовой 
устойчивости  > 0,7 0,377 0,533 0,464 0,087 

Коэффициент маневренности  ≥ 0,5 0,982 0,940 0,932 –0,05 

Коэффициент обеспеченности 
оборотных активов 
собственными оборотными 
средствами 

≥ 0,1 0,173 0,151 0,152 –0,021 

Индекс постоянного актива ≤ 1 0,018 0,060 0,068 0,05 

Коэффициент реальной 
стоимости имущества  ≥ 0,5 0,821 0,752 0,738 –0,083 

 

По критерию наличия собственного капитала ООО «Форт-КРиК» в 2018-2020 

гг. являлась финансово неустойчивой. В итоге за 2018-2020 гг. значение 
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коэффициента автономии увеличилось с 0,175 до 0,161 (рисунок 2.17). 

 

Рисунок 2.17 – Динамика коэффициента автономии за 2018-2020 гг. 

За 2018-2020 гг. значение коэффициента финансовой зависимости повысилось 

с 0,825до 0,839. Зависимость компании от финансирования за счет кредиторской 

задолженности повысилась. Положительные значения коэффициентов 

маневренности, обеспеченности оборотных активов и запасов собственными 

оборотными средствами на все отчетные даты анализируемого периода 

определялись наличием у ООО «Форт-КРиК» собственных оборотных средств. 

Значение индекса постоянного актива увеличилось с 0,018 до 0,068.  

Суммируя результаты проведенного анализа, можно сделать вывод, что 

изучаемая компания ООО «Форт-КРиК» неликвидна, неплатежеспособна и 

финансово неустойчива. Руководству необходимо принимать кардинальные меры 

для восстановления платежеспособности и финансовой устойчивости ООО 

«Форт-КРиК».  

 

2.3 Анализ финансовых результатов и анализ рентабельности 

 

Анализ финансовых результатов ООО «Форт-КРиК» представлен в 

приложении Д. 
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позитивное влияние на изменение валового финансового результата ООО «Форт-

КРиК». Основная деятельность компании 2020 г. стала менее затратоемкой по 

сравнению с 2018 г. Действительно, если в 2018 г. на 1 рубль выручки 

приходилось 64,38 копейки в виде себестоимости, то в 2020 г. данный показатель 

понизился и составил 59,88 копейки. Влияние этих факторов благоприятно 

отразилось на сумме валового финансового результата. Коммерческие расходы 

ООО «Форт-КРиК» увеличились. В 2020 г. по сравнению с 2018 г. их сумма 

выросла на 21,81 %. Таким образом, увеличение коммерческих расходов 

отрицательно сказывается на прибыли от продаж ООО «Форт-КРиК». 

Управленческие расходы ООО «Форт-КРиК» увеличились. В 2020 г. по 

сравнению с 2018 г. их сумма выросла на 14,37 %. Это означает, что увеличение 

управленческих расходов отрицательно сказывается на прибыли от продаж ООО 

«Форт-КРиК». 

ООО «Форт-КРиК» работает, получая положительный финансовый результат 

от продаж. В течение данного периода времени сумма выручки от продаж 

уменьшилась на 55,45 %, что является негативным финансовым результатом ООО 

«Форт-КРиК».  

Сальдо прочих доходов и расходов ООО «Форт-КРиК» продемонстрировало 

положительную динамику. Это означает, что изменение указанных статей 

«Отчета о финансовых результатах» оказало положительное влияние на 

изменение прибыли до налогообложения.  

Осуществляем факторный анализ изменения чистой прибыли в 2020 г. по 

сравнению с 2019 г.: 

ЧП 2019 = 1258742 – 820846 – 324009 – 88467 + 171 – 17488 + 24235 – 43279 + 

1410 = –9531 тыс. руб.; 

ЧП усл1 = 1313486 – 820846 – 324009 – 88467 + 171 – 17488 + 24235 – 43279 + 

1410 = 45213 тыс. руб.; 

ЧП усл2 = 1313486 – 786517 – 324009 – 88467 + 171 – 17488 + 24235 – 43279 + 

1410 = 79542 тыс. руб.; 
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ЧП усл3 = 1313486 – 786517 – 416159 – 88467 + 171 – 17488 + 24235 – 43279 + 

1410 = –12608 тыс. руб.; 

ЧП усл4 = 1313486 – 786517 – 416159 – 90805 + 171 – 17488 + 24235 – 43279 + 

1410 = –14946 тыс. руб.; 

ЧП усл5 = 1313486 – 786517 – 416159 – 90805 + 30 – 17488 + 24235 – 43279 + 

1410 = –15087 тыс. руб.; 

ЧП усл6 = 1313486 – 786517 – 416159 – 90805 + 30 – 16164 + 24235 – 43279 + 

1410 = – 13763 тыс. руб.; 

ЧП усл7 = 1313486 – 786517 – 416159 – 90805 + 30 – 16164 + 8089 – 43279 + 

1410 = –29909 тыс. руб.; 

ЧП усл8 = 1313486 – 786517 – 416159 – 90805 + 30 – 16164 + 8089 – 9541 + 

1410 = 3829 тыс. руб.; 

ЧП 2020 = 1313486  – 786517 – 416159 – 90805 + 30 – 16164 + 8089 – 9541 – 798 

= 1621 тыс. руб. 

Общее влияние всех факторов составляет: 

54744 + 34329 + (–92150) + (–2338) + (–141) + 1324 + (–16146) + 33738 + (–

2208) = 11152 тыс. руб. 

Осуществляем проверку: 1621 – (– 9 531) = 11152 тыс. руб. 

Среди факторов, оказавших положительное влияние на динамику чистой 

прибыли ООО «Форт–КРиК», следует назвать изменение: выручки; 

себестоимости продаж; процентов к уплате; прочих расходов.  

К числу факторов, оказавших негативное влияние на изменение чистой 

прибыли ООО «Форт–КРиК», следует назвать изменение коммерческих расходов; 

управленческих расходов; процентов к получению; прочих доходов; факторов, 

связанных с налогообложением прибыли.  

Анализ показателей рентабельности представлен в таблице 2.9.  

Основная деятельность компании являлась рентабельной. В 2018 г. значение 

соответствующего показателя составляло 3,55 %; в 2019 г. – оказалось равным 

2,06 %; в 2020 г. – составило 1,55 %. Однако, динамика рентабельности основной 
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деятельности за 2018-2020 гг. имеет понижательный характер.  

Таблица 2.9 – Анализ показателей рентабельности ООО «Форт-КРиК», % 

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
Изменение 

2020 г. к 2018 

г., (+,–) 

Рентабельность продаж 3,43 2,02 1,52 –1,91 

Рентабельность основной деятельности 3,55 2,06 1,55 –2,00 

Рентабельность активов 0,25 –2,30 0,40 0,15 

Рентабельность собственного капитала 1,48 –13,76 2,48 –1,00 

 

Продажи ООО «Форт-КРиК» являлись рентабельными. В 2018 г. значение 

данного показателя составляло 3,43 %; в 2019 г. – оказалось равным 2,02 %; в 

2020 г. – составило 1,52 %. Динамика рентабельности продаж в 2018-2020 гг. 

имеет понижательный характер. 

Использование активов в течение ряда периодов было нерентабельным. В 2018 

г. значение данного показателя составляло 0,25 %; в 2019 г. – оказалось равным – 

2,30 %; в 2020 г. – составило 0,40 %. Динамика рентабельности активов в 2018-

2020 гг. оказалась нестабильной.  

Использование собственного капитала в течение ряда периодов было 

нерентабельным. В 2018 г. значение данного показателя составляло 1,48 %; в 2019 

г. – оказалось равным –13,76 %; в 2020 г. – составило 2,48 %.  

В целом показатели рентабельности низкие. 

 

Выводы по второму разделу 

 

Баланс ООО «Форт-КРиК» в 2018-2020 гг.  характеризуется неликвидными 

показателями. Проведенный горизонтальный и вертикальный анализ ООО «Форт-

КРиК» позволил сделать вывод о наличии ряда проблем в финансовом состоянии 

организации. Изучаемая компания ООО «Форт-КРиК» неликвидна, 

неплатежеспособна и финансово неустойчива. ООО «Форт-КРиК» по состоянию 

на конец 2020 г. оказалась неплатежеспособной. По критерию наличия 

собственного капитала организация оставалась финансово неустойчивой. ООО 
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«Форт-КРиК» работало, получая в разные периоды и положительный, и 

отрицательный чистый финансовый результат. Основными конкурентами ООО 

«Форт-КРиК» являются ООО «Производственная компания «Дуэт» и ООО 

«Нижегородмебель и К». Исходя из построенного многоугольника 

конкурентоспособности видно, что самым крупным и важным конкурентом ООО 

«Форт-КРиК» является ООО «Производственная компания «Дуэт». Доля рынка 

ООО «Форт-КРиК» по отношению к основным конкурентам составляет 32,42 %.   

Таким образом, можно выделить следующие проблемы, выявленные в 

результате анализа финансовой отчетности ООО «Форт-КРиК»: 

1) отрицательный финансовый результат в 2019 г., что отразилось на 

платежеспособности и ликвидности ООО «Форт-КРиК»; 

2) дефицит наиболее ликвидных активов, предназначенных для покрытия 

наиболее срочных обязательств; 

3) показатели платежеспособности ниже установленных нормативных 

значений, что свидетельствует о неплатежеспособности ООО «Форт-КРиК»; 

4) в 2018-2020 гг. в ООО «Форт-КРиК» предприятие находилось в кризисном 

финансовом состоянии, но проблема недостатка собственных оборотных средств 

решалась путем финансирования запасов за счет кредиторской задолженности; 

5) показатели финансовой устойчивости ниже установленных нормативных 

значений, что свидетельствует о финансовой неустойчивости компании. 
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3 РЕКОМЕНДАЦИИ ПО УЛУЧШЕНИЮ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ 

ООО «ФОРТ-КРИК» 

 

3.1 План развития нового производства бюджетной мебельной продукции для  

      привлечения новых покупателей и увеличения объемов продаж 

 

Для привлечения новых покупателей и увеличения объемов продаж 

предлагаем план развития нового производства бюджетной мебельной продукции. 

Потенциальными покупателями выступают: 

– жители г. Челябинска с низким или средним уровнем дохода; 

– родители школьников; 

– коммерческие организации, приобретающие мебель для офиса; 

– государственный и муниципальный сектор (для школ, детских садов и т.п.). 

В среднем за год в ООО «Форт-КРиК» изготавливается 198 штук мягкой 

мебели, 155 штук спальных гарнитуров и 200 штук компьютерных столов. 

Поэтому объем продаж по кварталам планируют именно из данных значений.  

В 1 квартале продажа мебели будет выше, по сравнению с другими периодами, 

что связано с новогодними каникулами. В летний период объем продаж будет 

наименьший, что связано с дачным периодом. Объемы продаж во 2 и 4 кварталах 

будут примерно одинаковые. 

В таблице 3.1 приведен прогноз средних цен на продукцию, планируемую к 

выпуску. 

Таблица 3.1 – Плановые цены 

Наименование продукции Цена 

Мягкая мебель «Фортуна» 17 580 рублей 

Спальный гарнитур «Снегурочка» 16 490 рублей 

Компьютерный стол «Школьник» 3 400 рублей 

 

Используя плановые цены и запланированный на год объем продаж, 

сформирует в таблице 3.2 план продаж на 2022 год. 
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Таблица 3.2 – План продаж бюджетной мебельной продукции ООО «Форт-КРиК» 

Наименование 
1 квартал 

2022 г. 
2 квартал 

2022 г. 
3 квартал 

2022 г. 
4 квартал 

2022 г. За год 

Запланированные продажи, штук 

Мягкая мебель 
«Фортуна» 

44 51 53 50 198 

Спальный гарнитур 
«Снегурочка» 

35 39 43 38 155 

Компьютерный стол 
«Школьник» 

45 52 53 50 200 

Плановая цена,  в рублях 

Мягкая мебель 
«Фортуна» 

17 580 17 580 17 580 17 580 17 580 

Спальный гарнитур 
«Снегурочка» 

16 490 16 490 16 490 16 490 16 490 

Компьютерный стол 
«Школьник» 

3 400 3 400 3400 3 400 3 400 

Выручка от продаж, в рублях 

Мягкая мебель 
«Фортуна» 

773 520 896 580 931 740 879 000 3 480 840 

Спальный гарнитур 
«Снегурочка» 

577 150 643 110 709 070 626 620 2 555 950 

Компьютерный стол 
«Школьник» 

153 000 176 800 180 200 170 000 680 000 

Выручка от продаж 1 503 670 1 716 490 1 821 010 1 675 620 6 716 790 

 

Пандемия коронавируса, оказавшее влияние на все аспекты 

жизнедеятельности человечества, включая корпоративный, несомненно, будет 

иметь последствия и для развития деятельности ООО «Форт-КРиК». С одной 

стороны, временные экономические проблемы могут замедлить переход 

организаций на новое производство продукции. Вместе с том, рост 

общественности к социальным проблемам после пандемии будет способствовать 

активизации конкурентоспособности мебельной продукции. Важнейшим 

преимуществом дальнейшего анализа является целостность формируемой на 

выходе информации и возможность ее непосредственного использования в 

аналитической деятельности ООО «Форт–КРиК». При составлении графика 

поступления денежных средств учитывается, что выручка от продаж текущего 

периода приходит в виде денег только на 70 процентов, оставшаяся часть в 

размере 30 процентов поступает в следующем периоде. 
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График поступления денежных средств от продаж представлен в таблице 3.3. 

Таблица 3.3 – График поступления денежных средств ООО «Форт–КРиК» 

Наименование 
1 квартал 

2022 г. 
2 квартал 

2022 г. 
3 квартал 

2022 г. 
4 квартал 

2022 г. За год 

Стоимость денежных 
средств на начало 
периода 

409 980 – – – 409 980 

Поступление денежных 
средств 1 квартала 

1 052 569 451 101 – – 1 503 670 

Поступление денежных 
средств 2 квартала 

– 1 201 543 514 947 – 1 716 490 

Поступление денежных 
средств 3 квартала 

– – 1 274 707 546 303 1 821 010 

Поступление денежных 
средств 4 квартала 

– – – 1 172 934 1 172 934 

Всего: 1 462 549 1 652 644 1 789 654 1 719 237 6 624 084 

 

Для ООО «Форт-КРиК» наиболее оптимальная величина запаса готовой 

продукции в размере 20 процентов от объема продаж следующего квартала. План 

производства представлен в таблице 3.4.  

Таблица 3.4 – Бюджет производства бюджетной мебельной продукции на год 

Наименование 
1 квартал 

2022 г. 
2 квартал 

2022 г. 
3 квартал 

2022 г. 
4 квартал 

2022 г. За год 

Запланированные продажи, шт. 
Мягкая мебель «Фортуна» 44 51 53 50 198 

Спальный гарнитур 
«Снегурочка» 

35 39 43 38 155 

Компьютерный стол 
«Школьник» 

45 52 53 50 200 

Плановые остатки на конец периода, шт. 

Мягкая мебель «Фортуна» 10 11 10 9 – 

Спальный гарнитур 
«Снегурочка» 

8 9 8 6 – 

Остатки готовой продукции на начало периода, шт. 
Мягкая мебель «Фортуна» 7 10 11 10 – 

Спальный гарнитур 
«Снегурочка» 

5 8 9 8 – 

Объем выпуска, шт. 
Мягкая мебель «Фортуна» 47 52 52 49 200 

Спальный гарнитур 
«Снегурочка» 

38 40 42 36 156 

Компьютерный стол 
«Школьник» 

45 52 53 50 200 
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Данные таблицы 3.4 свидетельствуют о том, что предприятие планирует 

продать 198 комплектов мягкой мебели. Для обеспечения бесперебойного 

снабжения готовой продукцией предприятие планирует остаток продукции на 

конец первого периода в объеме 20 % от объема реализации второго периода, что 

составляет 10 (51∙0,2) штук.  

Расход материалов на единицу продукции показан в таблице 3.5.  

Таблица 3.5 – Расход материалов на единицу продукции 

Наименование 
Единица 

измерения 

Вид продукции 

Мягкая мебель 
«Фортуна» 

Спальный 
гарнитур 

«Снегурочка» 

Компьютерный 
стол «Школьник» 

 Обивочная ткань метр 19          – – 
Пружинные блоки штук 40 –    – 
Бязь, метр метр 7 –    – 
ЛДСА квад. метр    – 22,5 5,5 

OSB квад. метр    – 10,6    – 
Фанера квад. метр 20 5,5    – 
ДСП квад. метр 0,7 -    – 
ДВП квад. метр – 5,1    – 
Нетканый материал килограмм 18 –    – 
Брус сосны куб. метр 0,2 –    – 

Брус берёзы куб. метр – 0,1    – 
Клей килограмм 1,3 1,5 0,9 

Нитки метр 200 –    – 
Зеркало квад. метр – 1,5    – 
Матрац штук – 1    – 
Набор фурнитуры комплект 1 1 1 

 

Аналогичным образом рассчитываются плановые издержки на сырье для всех 

остальных периодов и видов материалов представленные в приложении Е.  

Бюджет затрат на материалы составляется учетом сроков и порядка погашения 

кредиторской задолженности за материалы.  

В организации имеется норматив затрат прямого труда на единицу готовой 

продукции, который для мягкой мебели составляет – 40 человеко-часа, спального 

гарнитура – 48 человеко-часов, компьютерного стола – 13 человеко-часа. 

Стоимость 1 человеко-часа составляет 26 руб. В итоге, планируется бюджет 

времени и денежных затрат прямого труда. В таблице 3.6 представлены затраты 

на оплату труда.  
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Таблица 3.6 – Затраты на оплату труда 

Наименование 
1 квартал 

2022 г. 
2 квартал 

2022 г. 
3 квартал 

2022 г. 
4 квартал 

2022 г. За год 

Объем выпуска, шт. 
Мягкая мебель 
«Фортуна» 

47 52 52 49 200 

Спальный гарнитур 
«Снегурочка» 

38 40 42 36 156 

Компьютерный стол 
«Школьник» 

45 52 53 50 200 

Общие затраты рабочего времени 

Мягкая мебель 
«Фортуна» 

1 880 2 080 2 080 1 960 8 000 

Спальный гарнитур 
«Снегурочка» 

1 824 1 920 2 016 1 728 7 488 

Компьютерный стол 
«Школьник» 

585 676 689 650 2 600 

Почасовая ставка, руб. 26 26 26 26 
 Прямые затраты на оплату труда, руб. 

Мягкая мебель 
«Фортуна» 

48 880 54 080 54 080 50 960 208 000 

Спальный гарнитур 
«Снегурочка» 

47 424 49 920 52 416 44 928 194 688 

Компьютерный стол 
«Школьник» 

15 210 17 576 179 114 16 900 67 600 

Итого: 111 514 121 576 124 410 112 788 470 288 

 

Расчет графика выплат производится аналогично графику получения денег. 

Предприятие планирует погасить кредиторскую задолженность, имевшую место 

на начало года 258 564 руб. в первом периоде. В соответствии с договоренностью 

с поставщиками сырья организация должна оплатить за поставки сырья первого 

периода 50 % стоимости закупок, что составит 380 777,7 руб.  

Таблица 3.7 – График оплаты приобретаемых материалов, руб. 

Наименование 
1 квартал 

2022 г. 
2 квартал 

2022 г. 
3 квартал 

2022 г. 
4 квартал 

2022 г. За год 

Остаток кредиторской 
задолженности на начало периода 

258 564       –      –      – 258 564 

Поступления от  продаж   1 квартала 380 778 380 778      –      – 761 555 

Поступления от  продаж  2 квартала – 413 767 413 767 – 827 533 

Поступления от  продаж  3 квартала – – 403 705 403 706 807 411 

Поступления от  продаж 4 квартала – – – 375 735 375 735 

Всего денежных выплат 639 342 794 544 817 472 779 440 3 030 798 
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Данные таблицы 3.8 отражают дополнительную прибыль от производства 

бюджетной мебельной продукции. 

Таблица 3.8 – Расчет дополнительной прибыли от производства бюджетной 

                        мебельной продукции, в рублях 

Наименование 
1 квартал 

2022 г. 
2 квартал 

2022 г. 
3 квартал 

2022 г. 
4 квартал 

2022 г. За год 

Выручка от продаж (без НДС) 1 462 549 1 652 644 1 789 654 1 719 237 6 624 084 

Оплата материалов 639 341,7 794 544,2 817 471,9 779 440,3 3 030 798,1 

Заработная плата 111 514 121 576 124 410 112 788 470 288 

Итого расходы 750 855,7 916 120,2 941 881,9 892 228,3 3 501 086 

Прибыль 711 693,3 736 523,8 847 772,1 827 008,7 3 122 998 
 

Таким образом, выручка ООО «Форт-КРиК» за год увеличится на 6 624 084 

руб., а прибыль на 3 122 998 руб., что благоприятно отразится на финансовых 

показателях деятельности компании.  

Для реализации предлагаемой продукции необходимо разработать план 

маркетинговых мероприятий для увеличения узнаваемости ООО «Форт-КРиК». 

 

3.2 План маркетинговых мероприятий для увеличения узнаваемости  

      ООО «Форт–КРиК» 

 

Цели маркетинговой кампании для ООО «Форт–КРиК» следующие: 

 информирование потенциальных потребителей о производимых товарах; 

 увеличение доли рынка и охват новых сегментов крупных клиентов; 

 побуждение потребителей к приобретению продвигаемых товаров, а также 

к долгосрочной совместной работе; 

 увеличение ассортимента мебельной продукции. 

Предлагаем по 1 месяцу в квартал предоставлять скидки в размере 10 %, если 

клиент досрочно рассчитывается с предприятием при заключении договора на 

изготовление мебели. Потребитель будет заинтересован, так как стоимость товара 

будет снижена на 10 %. Экономически выгодно для ООО «Форт–КРиК» будет и 

то, что потребитель сразу произведет расчет, что позволит закупить необходимый 
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товар и увеличить обороты предприятия. 

Структура сбытовой деятельности мебельной продукции и стоимость 

предлагаемых мероприятий представлены в таблице 3.9.  

Таблица   3.9 – Мероприятия программы сбытовой деятельности мебельной  

                            продукции ООО «Форт–КРиК» 

Наименование  Ед. измерения Частота Стоимость  

Стимулирование сбыта 

Скидки с цены % по 1 месяцу в 
квартал 

10% от 
стоимости 

Презентация товара количество 4 раза в год 10 000 руб. 
Лотереи штук 2 раза в год 10 000 руб. 

Личные продажи 

Проведение обучающих 
семинаров для персонала 

количество 2 раза в год 30 000 руб. 

Проведение консультационных 
семинаров 

количество 4 раза в год 20 000 руб. 

Общественное мнение 

День открытых дверей дни 1 раз в год 15 000 руб. 
Выставка количество 1 раз в год 30 000 руб. 

Рекламная кампания 

Печатная реклама лист, шт. ежеквартально 33 100 руб. 
Наружная реклама кв.м. ежеквартально 92 000 руб. 
Итого – – 745 400 руб. 

 

Процесс разработки маркетинговой кампании для увеличения узнаваемости 

ООО «Форт-КРиК» на 2022 г. для ООО «Форт-КРиК» должен содержать 

следующие мероприятия: 

 проведение маркетингового исследования отношения потенциальных 

потребителей к различным каналам и средствам распространения рекламной 

информации в целях стимулирования сбыта мебельной продукции; 

 оценка экономической и коммуникативной эффективности системы 

продвижения мебельной продукции. 

Основной целью системы продвижения мебельной продукции на 2022 г. 

должно стать убеждение конечных потенциальных и реальных потребителей 

продукции воспользоваться товарами ООО «Форт–КРиК». Дополнительными 

целями планируемой системы сбыта мебельной продукции являются: повышение 

доверия потенциальных покупателей к ООО «Форт–КРиК»; увеличение 
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известности ООО «Форт-КРиК», также увеличение реальных покупателей 

мебельной продукции. Достижение поставленных целей планируется нами всего 

2022 г. Ответственным лицом будет выступать руководитель ООО «Форт-КРиК», 

так как он в большей степени заинтересован в сбыте производимой мебельной 

продукции. Конкретные задачи, направленные на совершенствование системы 

сбытовой деятельности мебельной продукции, предусматривают достижение 

следующих результатов: 

 увеличение известности ООО «Форт-КРиК» путем широкого оповещения о 

выгодах покупки мебели именно в ООО «Форт-КРиК»;  

 увеличение количества новых конечных покупателей;  

 увеличение выручки от продаж мебели. 

Определим потенциальных покупателей мебели, производимой ООО «Форт-

КРиК»: 

 реальные покупатели мебельной продукции ООО «Форт-КРиК»;  

 потенциальные покупатели, обращающиеся в данное время за покупками к 

конкурентам;  

 потенциальные покупатели, обращающиеся в данное время за покупками к 

конкурентам, но не удовлетворенные качеством их произведенной продукции. 

К конкурентным торговым преимуществам ООО «Форт-КРиК», можно 

отнести: большой опыт работы на рынке по производству мебели, широкий 

ассортимент выпускаемой продукции и высокий уровень специализации 

сотрудников. Для улучшения финансового состояния ООО «Форт-КРиК» 

необходимо привлечь как можно больше клиентов, для этого можно использовать 

помощь рекламных агентств, которые разработают подробную программу 

мероприятий по продвижению производимой мебели.   

Изучив спектр услуг и цены, предлагаемые различными рекламными 

агентствами города, предлагаю воспользоваться услугами более опытных и 

масштабных фирм для проведения рекламной кампании: компании «Карус» 

(производство и аренда рекламных щитов) и компания «100Макетов» (листовки, 
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календари). Рекламная кампания позволит привлечь внимание покупателей, 

убедить и практически заставить их обратить свой взор на продукцию ООО 

«Форт-КРиК».  При разработке рекламных макетов, логотипа и печатной 

продукции необходимо использовать такие цвета как синий, белый, красный, 

темно-синий, так как именно эти цвета в большей степени привлекут внимание 

потенциальных клиентов. Рекламная кампания будет локальной, то есть 

распространяться на жителей г. Челябинск. Рекламная кампания будет 

нарастающей, основной пик – июль-декабрь. Рекламная кампания будет 

экстенсивной, то есть будет использоваться несколько каналов распространения 

рекламной информации: наружная реклама и печатная реклама. В количестве 

3000 штук на квартал изготовим ламинированные карманные календари, 

размером 7 на 10 сантиметров. Необходимо будет арендовать биллбоард с обеих 

сторон на объездной дороге, при этом, получится так, что одна сторона будет 

дороже другой. Смета расходов на проведение рекламной кампании ООО «Форт-

КРиК» представлена в таблице 3.10.  

Таблица 3.10 – Смета расходов на рекламную кампанию ООО «Форт-КРиК» 

Средство 
распространения 

Единица 

измерения 

Единица 

рекламного 
контакта 

Цена за 
единицу 

рекламного 

контакта, руб. 

Частота, 
руб. 

Стоимость, 
руб. 

Наружная реклама 

Щиты изготовление 36 кв.м. 20 000 4 80 000 

аренда 
стороны 

квартал 72 000 4 288 000 

Печатная реклама 

Листовки изготовление лист 2 48000 96 000 

Календари макет  400 1 400 

изготовление штука 3 12000 36 000 

ИТОГО          – – – – 500 400 

 

С учетом возможных будущих изменений цен добавляем около 5 % 

(уровень инфляции). Так получаем конечную сумму рекламного бюджета, 

которая равняется: 500 400 ∙ 1,05 = 525 420 руб.  Рост цен ожидается также в 

пределах 4,5%. Значит выручка увеличится на этот процент. Далее определим 

экономический эффект от внедрения предлагаемых мероприятий. 
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3.3 Оценка эффективности предлагаемых рекомендаций 

 

Произведём прогнозный расчет. Выручка от производства новых видов 

продукции составит 6624084 руб. или округлим до 6625 тыс. руб. 

Расходы составят 3501086 руб., округлим до 3501 тыс. руб.  

Расходы на рекламу составят 526 тыс. руб.  

Расходы на стимулирование сбыта составят: 10000 ∙ 4 + 10000 ∙ 2 = 60000 руб. 

или 60 тыс. руб.  

Расходы на личные продажи составят: 30000 ∙ 2 + 20000 ∙ 4 = 140000 руб. или 

140 тыс. руб. 

Выручка ООО «Форт-КРиК» от рекламной кампании увеличится на 4,5 % и 

составит: 

1313486 ∙ 1,045 = 1372535 тыс. руб. 

Итак, выручка на 2022 г. составит: 

1372535 + 6625 = 1379160 тыс. руб. 

Расходы на 2022 г. составили: 

786517 ∙ 1,05 + 3501 + 526 + 60 + 140 = 830070 тыс. руб. 

Динамика показателей финансовой деятельности ООО «Форт-КРиК» с учетом 

разработанных мероприятий представлена в таблице 3.11.  

Таблица 3.11 – Динамика показателей финансовой деятельности ООО «Форт-

КРиК» с учетом разработанных мероприятий, тыс. руб. 

Показатели 2020 г. Прогноз 

на 2022 г. 

Абсолютное 
изменение, 

(+,-) 

Темп роста, 

% 

Выручка 1 313 486 1 379 160 65 674 105,00 

Себестоимость продаж 786 517 830 070 43 553 105,54 

Валовая прибыль 526 969 549 090 22 121 104,20 

Прибыль от продаж 20 005 42 126 22 121 210,58 

Рентабельность продаж, % 1,52 3,05 1,53 - 

 

Рассмотрим рисунок 3.1, где представлена динамика финансовых показателей 

ООО «Форт-КРиК» в прогнозном году. 
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Рисунок 3.1 – Динамика финансовых показателей ООО «Форт-КРиК» с учетом 

                        разработанных мероприятий, тыс. руб. 

Рентабельность деятельности ООО «Форт-КРиК» увеличится на 1,61 % и 

составит 3,05 % – рисунок 3.2. 

 

Рисунок 3.2 – Динамика рентабельности продаж ООО «Форт-КРиК» с учетом 

                           разработанных мероприятий, % 

В целях устранения дефицита оборотных средств, необходимо определить 

сумму средств, направленных на покрытие текущих обязательств ООО «Форт-

КРиК», которую необходимо выделить из сформированного притока. Данные для 

расчета возможной суммы оборотного капитала ООО «Форт-КРиК», 
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направленного в погашение текущей задолженности, представлены в таблице 

3.12. 

Таблица 3.12 – Данные для расчета возможной суммы оборотного капитала ООО 

«Форт-КРиК», направленного в погашение текущей 

задолженности, тыс. руб. 
Показатели 2020 г. Прогноз на 2022 г. 

Выручка 1 313 486 1 379 160 

Себестоимость продукции 786 517 830 070 

Оборотный капитал 406 833 406 833 

Текущие обязательства 220 369 197 266 

Доля текущих обязательств в оборотных средства, % 54,17 48,49 

Доля текущих обязательств в активах фабрики, % 53,58 47,96 

 

Для этого используем следующую формулу (3.1): Р = 𝑆−𝐴Дт+Д,                                                    (3.1) 

где P – сумма оборотного капитала, направленного в текущую задолженность; 

S – планируемый объем продукции; 

А – себестоимость продукции; 

Дт  – доля текущих обязательств в оборотном капитале;  

Д – доля текущих обязательств в активах фабрики.  

Таким образом, возможная сумма оборотного капитала, направленного в 

текущую задолженность составит: 

Р 2020 г. = (1313486 – 786517) / (0,5417 + 0,5358) = 489066 тыс. руб. 

Р  прогноз = (1379160 – 829088) / (0,4849 + 0,4796) = 570318 тыс. руб. 

Сумма высвобожденных средств составит: 

Дср = 570318 – 489066 = 81252 тыс. руб. 

Таким образом, увеличение прибыли от продаж организации за счет 

разработанных мероприятий составляет 23103 тыс. руб. С учетом проведенного 

анализа можно сказать, что 81252 тыс. руб. пойдут на увеличение оборотного 

капитала ООО «Форт-КРиК», что отразится на повышении его финансовой 

устойчивости и платежеспособности.  

Показатели имущественного состояния ООО «Форт-КРиК» с учетом 
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разработанных мероприятий представлены в таблице 3.13. 

Таблица 3.13 – Показатели имущественного состояния ООО «Форт-КРиК» с  

                          учетом разработанных мероприятий, тыс. руб. 

Показатели 2020 г. Прогноз 
на 2022 г. 

Абсолютное 
изменение, (+, -) 

Темп роста, 
% 

Общая стоимость активов,   
тыс. руб. 411 300 492 552 81 252 119,75 

Стоимость внеоборотных 

средств,  тыс. руб. 4 467 4 467 – 100,00 

 Стоимость оборотных средств, 
тыс. руб. 406 833 488 085 81 252 119,97 

 Доля внеоборотных средств в 
общей стоимости имущества, % 

1,09 0,91 -0,18 – 

Доля оборотных средств в 
стоимости активов, % 

98,91 99,09 0,18 – 

 

С учетом разработанных мероприятий, общая стоимость имущества ООО 

«Форт-КРиК» увеличивается на 19,75 %, при этом доля оборотного капитала 

увеличится на 19,97 % и составит 99,09 % в структуре активов баланса ООО 

«Форт-КРиК». 

Динамика показателей ликвидности ООО «Форт-КРиК» с учетом 

разработанных мероприятий представлена в таблице 3.14.  

Таблица 3.14 – Показатели ликвидности ООО «Форт-КРиК» с учетом 

разработанных мероприятий 

Показатели 
Нормати

в 
2020 г. Прогноз 

на 2022 г. 
Абсолютное 

изменение,(+,–) 

Оборотные средства, тыс. руб. – 406 833 488 085 81 252 

Денежные  средства, тыс. руб. – 4 874 27 977 23 103 

Краткосрочные финансовые вложения, 
тыс. руб. – 16 638 16 638 – 

Краткосрочная дебиторская 
задолженность, тыс. руб. – 85 201 85 201 – 

Краткосрочные обязательства, тыс. руб. – 220 369 197 266 –23 103 

Коэффициент текущей  ликвидности  > 2,00 1,846 2,474 0,628 

Коэффициент критической ликвидности > 0,70 0,484 0,658 0,174 

Коэффициент абсолютной ликвидности  > 0,20 0,098 0,226 0,128 

 

Показатели ликвидности ООО «Форт-КРиК» с учетом предложенных 

мероприятий увеличиваются в несколько раз, что свидетельствует об 
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эффективности предлагаемых мероприятий (рисунки 3.3 – 3.5). 

 

Рисунок 3.3 –Динамика коэффициента текущей  ликвидности ООО «Форт-КРиК» 

                        с учетом разработанных мероприятий  

Коэффициент текущей  ликвидности ООО «Форт-КРиК» с учетом 

разработанных мероприятий увеличится на 0,628 или на 34,02 %. 

 

Рисунок 3.4 – Динамика коэффициента критической ликвидности ООО «Форт- 

                           КРиК» с учетом разработанных мероприятий 

Коэффициент критической ликвидности ООО «Форт-КРиК» с учетом 

разработанных мероприятий увеличится на 0,174 или на 35,95 %. 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

2020 г. Прогноз на 2021 г.

1.846

2.474

0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

0.7

2020 г. Прогноз на 2021 г.

0.484

0.658

Прогноз на 2022 г. 

Прогноз на 2022 г. 



58 

 

Рисунок 3.5 – Динамика коэффициента абсолютной ликвидности ООО «Форт- 

                           КРиК» с учетом разработанных мероприятий 

Коэффициент абсолютной ликвидности ООО «Форт-КРиК» с учетом 

разработанных мероприятий увеличится на 0,128 или в 2,3 раза. 

При реализации предложенных мероприятий могут возникнуть определенные 

риски.  

Для снижения риска роста необходимо: 

1) развить такую организационную структуру, которая будет с легкостью 

приспосабливаться к внутренним и внешним изменениям; 

2) развивать эффективные и гибкие системы производственных работ, 

адаптируемые к изменениям. 

Это возможно достичь с помощью: 

– сбалансированности бизнес-систем ООО «Форт-КРиК»; 

– поиска новых возможностей развития организации; 

– анализа сильных и слабых сторон, используя для этого SWOT-анализ; 

– участия персонала в процессе принятия решений; 

– разработки бизнес-плана для развития бизнеса. 

Снижение технического и производственного риска возможно достичь с 

помощью: 

– внедрения технического аудита; 
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– разработки бизнес-стратегий, которые поддерживают непрерывные 

инновации; 

– поиска новых возможностей на рынке; 

– усиления стратегических альянсов. 

Снижение риска ликвидности и конкуренции возможно достичь с помощью: 

– исследования новых целевых рынков; 

– пересмотра стратегии маркетинга, рекламы и продаж; 

– разработки плана маркетинга для новых рынков; 

– презентации продаж. 

Снижение финансового риска можно достичь с помощью: 

– использования нескольких способов использования капитала; 

– анализа стоимости работ, приемлемых для клиентов; 

– развития стратегии мобилизации капитала; 

– совершенствования системы контроля расходов. 

Снижение риска, связанного с командой и управлением, возможно достичь с 

помощью: 

– внедрения инноваций в работу компании; 

– развития навыков лидерства; 

– управления партнерскими отношениями высокого уровня; 

– использования опытных специалистов; 

– анализа обратной связи, что способствует устойчивости развития. 

 

Выводы по третьему разделу 

 

Для устранения выявленных проблем предлагаем следующие рекомендации по 

улучшению финансового состояния ООО «Форт-КРиК: в условиях политической 

стабильной ситуации разработать программу развития предприятия за счет 

производства бюджетной мебельной продукции и провести маркетинговую 

кампанию для увеличения узнаваемости ООО «Форт-КРиК». 
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С учетом проведенного анализа можно сказать, что 81252 тыс. руб. пойдут на 

увеличение оборотного капитала ООО «Форт-КРиК», что отразится на 

повышении его финансовой устойчивости и платежеспособности. 

С учетом разработанных мероприятий, общая стоимость имущества ООО 

«Форт-КРиК» увеличивается на 19,75 %, при этом доля оборотного капитала 

увеличится на 19,97 % и составит 99,09 % в структуре активов баланса ООО 

«Форт-КРиК». 

Показатели ликвидности ООО «Форт-КРиК» с учетом предложенных 

мероприятий увеличиваются в несколько раз, что свидетельствует об 

эффективности предлагаемых мероприятий: коэффициент текущей  ликвидности 

ООО «Форт-КРиК» с учетом разработанных мероприятий увеличится на 0,628 

или на 34,02 %, коэффициент критической ликвидности ООО «Форт-КРиК» с 

учетом разработанных мероприятий увеличится на 0,174 или на 35,95 %, 

коэффициент абсолютной ликвидности ООО «Форт-КРиК» с учетом 

разработанных мероприятий увеличится на 0,128 или в 2,3 раза. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Анализ финансового состояния базируется на системе экономической 

информации – совокупности данных, всесторонне характеризующих 

хозяйственную деятельность на всех уровнях. Источники информации об 

анализируемых предприятиях и организациях бывают нормативно-плановые, 

учетные, внеучетные. 

Анализ финансового состояния предприятия помогает руководству принимать 

правильные и обоснованные управленческие решения для повышения 

эффективности деятельности предприятия, и чем больше способов анализа 

существует, тем точнее и правильнее буду приняты решения по устранению 

каких-либо недостатков на предприятии. 

Каждый из представленных потенциальных направлений развития 

предприятия имеет одну цель – это повышение эффективности деятельности 

предприятия, в том числе, увеличение объемов прибыли предприятия. При 

соблюдении этих направлений, предприятие обязательно должно выйти на 

увеличение своей выручки, и, следовательно, прибыли. 

Баланс ООО «Форт-КРиК» в 2018-2020 гг.  характеризуется неликвидными 

показателями. Проведенный горизонтальный и вертикальный анализ ООО «Форт-

КРиК» позволил сделать вывод о наличии ряда проблем в финансовом состоянии 

организации. Изучаемая компания ООО «Форт-КРиК» неликвидна, 

неплатежеспособна и финансово неустойчива. ООО «Форт-КРиК» по состоянию 

на конец 2020 г. оказалась неплатежеспособной. По критерию наличия 

собственного капитала организация оставалась финансово неустойчивой. ООО 

«Форт-КРиК» работало, получая в разные периоды и положительный, и 

отрицательный чистый финансовый результат. Основными конкурентами ООО 

«Форт-КРиК» являются ООО «Производственная компания «Дуэт» и ООО 

«Нижегородмебель и К». Исходя из построенного многоугольника 

конкурентоспособности видно, что самым крупным и важным конкурентом ООО 
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«Форт-КРиК» является ООО «Производственная компания «Дуэт». Доля рынка 

ООО «Форт-КРиК» по отношению к основным конкурентам составляет 32,42 %.   

Таким образом, можно выделить следующие проблемы, выявленные в 

результате анализа финансовой отчетности ООО «Форт-КРиК»: 

1) отрицательный финансовый результат в 2019 г., что отразилось на 

платежеспособности и ликвидности ООО «Форт-КРиК»; 

2) дефицит наиболее ликвидных активов, предназначенных для покрытия 

наиболее срочных обязательств; 

3) показатели платежеспособности ниже установленных нормативных 

значений, что свидетельствует о неплатежеспособности ООО «Форт-КРиК»; 

4) в 2018-2020 гг. в ООО «Форт-КРиК» наблюдалось кризисное финансовое 

состояние; 

5) показатели финансовой устойчивости ниже установленных нормативных 

значений, что свидетельствует о финансовой неустойчивости ООО «Форт-КРиК». 

Для устранения выявленных проблем предлагаем следующие рекомендации по 

улучшению финансового состояния ООО «Форт-КРиК: в условиях политической 

стабильной ситуации разработать программу развития предприятия за счет 

производства бюджетной мебельной продукции и провести маркетинговую 

кампанию для увеличения узнаваемости ООО «Форт-КРиК». 

С учетом проведенного анализа можно сказать, что 81252 тыс. руб. пойдут на 

увеличение оборотного капитала ООО «Форт-КРиК», что отразится на 

повышении его финансовой устойчивости и платежеспособности. 

С учетом разработанных мероприятий, общая стоимость имущества ООО 

«Форт-КРиК» увеличивается на 19,75 %, при этом доля оборотного капитала 

увеличится на 19,97 % и составит 99,09 % в структуре активов баланса ООО 

«Форт-КРиК». 

Показатели ликвидности ООО «Форт-КРиК» с учетом предложенных 

мероприятий увеличиваются в несколько раз, что свидетельствует об 

эффективности предлагаемых мероприятий: коэффициент текущей  ликвидности 
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ООО «Форт-КРиК» с учетом разработанных мероприятий увеличится на 0,628 

или на 34,02 %, коэффициент критической ликвидности ООО «Форт-КРиК» с 

учетом разработанных мероприятий увеличится на 0,174 или на 35,95 %, 

коэффициент абсолютной ликвидности ООО «Форт-КРиК» с учетом 

разработанных мероприятий увеличится на 0,128 или в 2,3 раза. 

Без ведения целенаправленного управленческого учета и рационального 

распределения ресурсов, а также – принятых управленческих решений, в ходе 

сложившееся той или иной ситуации на предприятии, невозможно само 

существование предприятия как такового. Следовательно, прежде чем открыть 

предприятие – помимо правильно составленного бизнес-плана, необходимо, в 

дальнейшем, на постоянной основе, проводить финансово-экономическую оценку 

и выявлять дальнейшие перспективы предприятия, на основании проведенных 

исследований. 
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