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АННОТАЦИЯ 

 

 

Фадеева М.А. Устойчивость 

региональных финансово-кредитных 

институтов, как фактор обеспечения 

экономической безопасности региона – 

Челябинск: ЮУрГУ, ВШЭУ – 569, 102с., 

21 табл., 34 рис., 2 форм., 

библиографический список – 76 наим., 7 

прил. 

 

 

Выпускная квалификационная работа состоит из трех частей: первая часть 

теоретическая, вторая часть практическая, а третья часть предполагает разработку 

рекомендаций и предложений. 

В работе были изучены: теоретические подходы к определению понятия 

«региональный банк» и «финансовая устойчивости», так же были применены на 

практике основные методы оценки финансовой устойчивости банков, 

определения системно значимых региональных банков, методы стресс-

тестирования финансовой устойчивости региональных банков на примере ПАО 

«Челябинвестбанк» и ПАО «Челиндбанк». 

В первой главе рассматриваются теоретические подходы к пониманию 

финансовой устойчивости регионального банка и изучаются основные методы 

оценки финансовой устойчивости. 

Во второй главе проводится апробация методов оценки финансовой 

устойчивости региональных банков, на примере региональных банков 

Челябинской области. 

В третьей главе выпускной квалификационной работы проводится стресс-

тестирование системно значимых региональных банков Челябинской области и 

даются рекомендации по повышению уровня стрессоустойчивости. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность: поддержание здоровой конкуренции является важной задачей 

управления банковской отраслью. Этим обусловлено наличие в структурной 

организации российской банковской системы большого количества региональных 

банков, которые способствуют поддержанию конкуренции. Региональные банки 

выполняют важную роль в поддержание экономической безопасности региона.  

Однако, несмотря на социально-экономическую значимость региональных 

банков, наблюдается активное сокращение их количества. В этой связи остро 

встает вопрос о дальнейших перспективах развития и финансовой устойчивости 

средних и малых региональных банков, испытывающих все большее 

конкурентное давление со стороны филиалов крупных федеральных банков. 

Цель работы – оценить финансовую устойчивость региональных банков, как 

фактора экономической безопасности региона. 

Объектом исследования являются региональные банки Челябинской области. 

Предметом исследования является финансовая устойчивость региональных 

банков, как фактор экономической безопасности региона. 

Задачи выпускной квалификационной работы: 

1. Изучить подходы к оценке деятельности региональных банков; 

2. Провести анализ финансовой устойчивости региональных банков 

Челябинской области; 

3. Провести стресс-тестирование финансовой устойчивости системно 

значимых региональных банков Челябинской области, как фактора 

экономической безопасности региона. 

Результаты работы могут быть использованы коммерческими банками, а так же 

другими заинтересованными лицами в целях выявления инвестиционно-

привлекательных партнеров. 
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1 РЕГИОНАЛЬНЫЕ БАНКИ, КАК ОБЪЕКТ ТЕОРЕТИЧЕСКОГО И 

ПРИКЛАДНОГО АНАЛИЗА 

1.1 Теоретические аспекты исследования региональных банков 

 

Формирование рыночной экономики в Российской Федерации сопровождалось 

созданием новой банковской системы. Если в СССР было шесть 

системообразующих банков (Государственный банк СССР, Банк 

внешнеэкономической деятельности СССР, Промышленно-строительный банк 

СССР, Агропромышленный банк СССР, Банк жилищно-коммунального хозяйства 

и социального развития СССР, Банк трудовых сбережений и кредитования 

населения СССР), то при переходе к рыночной экономике стали создаваться 

многочисленные коммерческие банки. В основном, они были сконцентрированы в 

г.Москве и г.Санкт-Петербурге. В результате возникала существенная 

дифференциация регионов по уровню обеспеченности банковскими ресурсами. 

Поэтому, когда субъекты сталкивались с трудностями в связи с дефицитом 

собственных источников финансирования, они были вынуждены создавать малые 

и средние региональные банки. 

К сожалению, в современных условиях повышенно внимание государства за 

деятельностью кредитных организаций приводит к стремительному сокращению 

их числа, в том числе и региональных банков. В этой связи, вопрос о раскрытии 

сущности региональных банков является актуальным и до настоящего времени 

подвергается научным спорам. 

В ФЗ «О банках и банковской деятельности» от 02.12.1990 №395-1 

сформулированы понятия категорий «кредитная организация», «банк», 

«небанковская кредитная организация», «иностранный банк», но в законе нет 

четкого определения категории «региональный банк».1 Не смотря на то, что 

региональные банки являются неотъемлемой частью экономики региона, 

                                                           
1 Федеральный закон «О банках и банковской деятельности» от 02.12.1990 N 395-1 (последняя редакция) 

[Электронный ресурс] URL: http://www.consultant.ru/ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA_%D0%A1%D0%A1%D0%A1%D0%A0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D0%BD%D0%BA_%D0%B2%D0%BD%D0%B5%D1%88%D0%BD%D0%B5%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%B4%D0%B5%D1%8F%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8_%D0%A1%D0%A1%D0%A1%D0%A0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D0%BD%D0%BA_%D0%B2%D0%BD%D0%B5%D1%88%D0%BD%D0%B5%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%B4%D0%B5%D1%8F%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8_%D0%A1%D0%A1%D0%A1%D0%A0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%8B%D1%88%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE-%D1%81%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA_%D0%A1%D0%A1%D0%A1%D0%A0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%8B%D1%88%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE-%D1%81%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA_%D0%A1%D0%A1%D0%A1%D0%A0
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%90%D0%B3%D1%80%D0%BE%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%8B%D1%88%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA_%D0%A1%D0%A1%D0%A1%D0%A0&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%91%D0%B0%D0%BD%D0%BA_%D0%B6%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D1%89%D0%BD%D0%BE-%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BC%D1%83%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D1%85%D0%BE%D0%B7%D1%8F%D0%B9%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0_%D0%B8_%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8%D1%8F_%D0%A1%D0%A1%D0%A1%D0%A0&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%91%D0%B0%D0%BD%D0%BA_%D0%B6%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D1%89%D0%BD%D0%BE-%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BC%D1%83%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D1%85%D0%BE%D0%B7%D1%8F%D0%B9%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0_%D0%B8_%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8%D1%8F_%D0%A1%D0%A1%D0%A1%D0%A0&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D0%BD%D0%BA_%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D1%85_%D1%81%D0%B1%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%B8_%D0%BA%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D0%BD%D0%B0%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D0%A1%D0%A1%D0%A1%D0%A0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D0%BD%D0%BA_%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D1%85_%D1%81%D0%B1%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%B8_%D0%BA%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D0%BD%D0%B0%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D0%A1%D0%A1%D0%A1%D0%A0
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успешное развитие которых влияет на инвестиционную привлекательность 

региона и на его конкурентоспособность в банковской среде. 

В таблице 1.1 представлены различные подходы авторов к определению 

понятия «региональный банк». 

 

Таблица 1.1 – Подходы к определению «региональный банк»  

Подход Автор Определение 

Клиенты банка О.И. Лаврушин 

Региональные банки – это банки, обслуживающие 

региональную сферу. Деятельность таких банков 

направлена на реализацию программ регионального 

развития и развития экономики региона в целом.2 

Территориальное 

присутствие 

И.Е. Шахов 

Региональный банк – банк, который имеет 

филиальную сеть на территории региона. 

Региональный банк имеет социальную значимость 

для региона и большую долю в представлении 

банковских услуг в своем регионе.3 

Е.И. Минина 

Региональный банк – это коммерческая кредитная 

организация, зарегистрированная на территории 

субъекта РФ. Деятельность этой организации 

ограничена на банковском рынке данной 

территорией.4 

Центральный банк 

РФ 

Региональные банки – банки, зарегистрированные 

вне г.Москвы и Московской области.5 

Рейтинговое 

агентство 

 «РБК Рейтинг» 

Банки, которые зарегистрированы на территории 

региона, относятся к региональным.6 

Значение и 

влияние банка на 

развитие региона 

Н.С. Бескоровайная 

Региональный банк – это банк, который обеспечивает 

наличными денежными ресурсами в необходимом 

объеме, бесперебойно ведет безналичные расчеты, 

оказывает кредитную поддержку в социально-

экономическом развитии региона, стимулирует 

привлечение средств граждан.7 

Ю.Ю. Русаков 

Региональные банки – это банки, чья деятельность 

связана с потоками бюджетных средств, с 

государственными займами, региональными 

программами. 

                                                           
2 Лаврушин, О.И. Деньги, кредит, банки: учебник / О.И.Лаврушина. – 5-е изд., М.: КНОРУС, 2007. – 560 с. 
3 Шахова, И.Е. Региональные банки: функциональный и архитектурный аспекты / И.Е. Шахова – 

[Электронный ресурс] URL: http://raai.sfedu.ru/nauz-rab/ctatji/ctat.htm 
4 Минина, Е.И. Повышение эффективности деятельности региональных коммерческих банков / Е.И. Минина // 

Автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата экономических наук. – 2007. – Волгоград 
5 Отчеты о развитии банковского сектора и банковского надзора в 2018 году. Центральный банк Российской 

федерации [Электронный ресурс] URL: https://cbr.ru/ 
6 РБК Рейтинг [Электронный ресурс] URL: http://rating.rbc.ru. 
7 Бескоровайная Н.С. Государственное регулирование банковской системы субъекта федерации // Вестник СевКавГТУ. 

Серия «Экономика». – 2003.- № 3 (11) 
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Окончание таблицы 1.1 

Подход Автор Определение 

Значение и 

влияние банка на 

развитие региона 

Г.Н. Белоглазова 

Муниципальные или местные банки – это банки, 

находящиеся в собственности органов власти, по 

обязательствам которых субсидиарную 

ответственность несет местный бюджет. Они 

создаются с целью кредитования коммунального 

хозяйства и других местных нужд. Банковскую 

политику банки проводят согласованную с местными 

властями, но при этом действуют независимо от них. 

При возникновении угроз банкротства, местный 

бюджет приходит на помощь.8 

М.Ш. Сагитдинова, 

Р.Х. Марданова 

И.Р. Кощегулова 

Региональный банк –кредитная организация, которая 

принимает активное участие в развитии экономики 

региона. Данная кредитная организация так же 

выполняет функцию экономического регулировании 

региона и имеет в своем капитале значительную 

долю средств регионального бюджета. 

 

Обобщая теоретические подходы к пониманию сущности регионального 

банка, можно заключить следующее: региональный банк – это финансово-

кредитная организация, зарегистрированная на территории региона, находящаяся 

под надзором регионального подразделения Банка России и имеющая целью 

своего функционирования социально-экономическое развитие региона и 

удовлетворение потребностей хозяйствующих субъектов и домохозяйств. 

 

1.2 Региональные банки в структуре банковской системы РФ 

 

Ни один региональный банк не может функционировать и развиваться вне 

банковской системы, поэтому ее грамотное устройство и развитие будет 

способствовать развитию, как региональных банков, так и федеральных.  

Вопрос институциональной структуры банковской системы являлся 

предметом научного исследования еще с XX века. Изучением институциональной 

банковской проблематики занимались такие ученые, как Аксакова А.Г., 

Белоглазовой Г.Н., Валенцевой Н.И., Верникова А.В., Женова В.Г., Зверьковой 
                                                           

8 Белоглазова, Г.Н. Банковское дело. Организация деятельности коммерческого банка / Г.Н. Белоглазова – 

Питер, 2002. С. 15. 
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Т.Н., Ильясова С.М., Киевского В.Г., Лаврушина О.И., Ларионовой И.В., Пановой 

Г.С. и некоторые другие. 

Российская банковская система имеет двухуровневую структуру. Первый 

уровень представлен Центральным банком, а второй уровень – банками и 

небанковскими кредитными организациями, представительствами и филиалами 

иностранных банков. Региональные банки в РФ не выделены в отдельный 

составной элемент банковской системы, как, например, в зарубежных странах.  

В таблице 1.2 представлен сравнительный анализ банковского устройства 

зарубежных стран. 

 

Таблица 1.2 – Структура банковских систем зарубежных стран 

Страна 
Уровень 

1 2 3 

США 
Федеральная резервная 

система  

Коммерческие региональные 

банки, ссудо-сберегательные 

ассоциации и банки, 

небанковские кредитные 

институты, финансовые 

компании 

Кредитные союзы и 

общества взаимного 

кредита 

Англия Банк Англии 

Городские и региональные 

коммерческие банки и 

компании по учету ценных 

бумаг 

Строительные 

общества и кредитные 

союзы 

Япония 

Банк Японии, 

Японский банк 

развития и Японский 

почтовый банк 

Городские и региональные 

коммерческие банки; 

депозитные и финансовые 

учреждения 

Институты кредитной 

кооперации 

Китай 

Народный банк Китая и 

банки развития 

(Государственный банк 

развития Китая, 

развития сельского 

хозяйства, экспортно-

импортный банк) 

«Большая четверка»: Банк 

Китая, Промышленно-

торговый банк, 

Строительный банк, 

Сельскохозяйственный банк 

и финансовые компании 

Городские и сельские 

кооперации 

Германия 

Государственный банк 

Германии (Бундесбанк) 

и 9 банки федеральных 

земель9 

Коммерческие банки: 

региональные, частные, 

кооперативы 

Учреждения 

микрофинансирования 

 

                                                           
9 Deutsche Bundesbank Eurosystem [Электронный ресурс] URL: https://www.bundesbank.de/de 
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Окончание таблицы 1.2 

Страна 
Уровень 

1 2 3 

Швейцария 

Швейцарский 

национальный банк и 

его кантональные 

подразделения 

Частные коммерческие, 

региональные, 

сберегательные, биржевые и 

иностранные банки 

Банки кооперативного 

страхования и ссудные 

кассы 

Канада Банк Канады10 Коммерческие банки 

Ассоциации, 

клиринговые 

компании, кредитные 

союзы и страховые 

организации) 

 

Так в развитых странах банковская система имеет 3 уровня, среди которых 2 

уровень занимают крупные самостоятельные банки, в том числе и региональные. 

В России же превалирует количество средних и малых региональных банков и 

имеется небольшое количество крупных федеральных банков, которые имеют 

огромную филиальную сеть. 

На рисунке 1.1 представлено количество банков зарегистрированных в Москве 

и Московской области и региональных банков, зарегистрированных вне столицы 

и Московской области. 

 

 

Рисунок 1.1 – Количество банков, зарегистрированных на территории 

г.Москвы и Московской области и количество региональных банков, 

зарегистрированных вне г.Москвы и Московской области 

                                                           
10 Banque du Canada Bank of Canada [Электронный ресурс] URL: https://www.banqueducanada.ca/ 
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Как уже отмечалось ранее, что к региональным банкам относятся банки, 

зарегистрированные вне города Москвы и Московской области. Из данных 

рисунка 1.1 можно сделать вывод, что количество региональных банков в целом 

по стране ниже, чем количество банков, зарегистрированных в Москве и 

Московской области. В динамике число банков сокращается, в том числе и 

региональных. 

В таблице 1.3 представлены сведения о количестве действующих кредитных 

организациях в территориальном разрезе, по каждому федеральному округу, по 

данным Центрального банка России.11 Данные представлены по состоянию на 

01.01 за период 2012-2021 годы. 

 

Таблица 1.3 – Динамика действующих кредитных организаций в разрезе 

федеральных округов Российской Федерации 

Федеральный 

округ 

Годы Отклонение, 

2020 – 2012 

гг. 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Российская 

Федерация 
978 956 923 832 728 623 561 484 442 406 -572 

Центральный 

федеральный 

округ 

572 564 547 504 434 358 319 272 253 229 -343 

без г.Москвы и 

Московской 

области 

60 58 49 45 42 37 35 27 21 18 -42 

Северо-западный 

федеральный 

округ 

69 70 70 64 60 49 43 41 37 35 -34 

Южный 

федеральный 

округ 

45 46 46 43 37 38 35 25 24 21 -24 

Северо-

Кавказский 

федеральный 

округ 

56 50 43 28 22 17 17 12 10 8 -48 

Приволжский 

федеральный 

округ 

111 106 102 92 85 77 71 67 57 55 -56 

Уральский 

федеральный 

округ 

45 44 42 35 32 29 26 23 23 23 -22 

                                                           
11 . Сведения о количестве действующих кредитных организаций и их филиалов в территориальном разрезе 

[Электронный ресурс] URL: https://cbr.ru/ 
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Окончание таблицы 1.3 

Федеральный 

округ 

Годы Отклонение, 

2020 – 2012 

гг. 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Сибирский 

федеральный 

округ 

54 53 51 44 41 37 32 28 23 20 -34 

Дальневосточный 

федеральный 

округ 

26 23 22 22 17 18 18 16 15 15 -11 

 

По состоянию на 01.01.2021 число банков, функционирующих на территории 

Российской Федерации, составляет 406, из которых только 195 банков являются 

региональными.12 Лидерами по количеству зарегистрированных региональных 

банков являются Северо-Западный и Приволжский федеральные округа.  

Статистические данные так же таблицы 1.3 свидетельствуют о неравномерном 

распределении банков на территории РФ, поэтому была произведена оценка 

обеспеченности региона банковскими услугами по методике Банка России от 7 

августа 2006 года «О рекомендациях по проведению анализа деятельности 

кредитных организаций и развития банковских услуг в регионе».13 Результаты 

расчета представлены в таблице 1.4. 

 

Таблица 1.4 – Насыщенность регионов банковскими услугами на 01.01.2021 

Федеральный 

округ 

Количество 

региональных 

банков 

Количество 

филиалов и 

внутренних 

структурных 

подразделений 

банков, 

головная 

организация 

которых 

находится в 

данном регионе 

Всего 

банков 

Численность 

населения, 

тыс.чел. 

Количество 

банков и 

филиалов на 

10 тыс.чел. 

Количество 

человек на 

одно 

банковское 

учреждение, 

тыс.чел. 

Центральный 

Федеральный 

округ без 

г.Москвы  

18 3684 3702 19064 0,19 5,15 

                                                           
12 Список кредитных организаций, зарегистрированных на территории Российской Федерации по состоянию 

на 31.12.2020 [Электронный ресурс] URL: http://www.cbr.ru/ 
13 Письмо от 07.08.2006 N 106-Т «О рекомендациях по проведению анализа деятельности кредитных 

организаций и развития банковских услуг в регионе» [Электронный ресурс] URL: http://www.consultant.ru/ 
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Окончание таблицы 1.4 

Федеральный 

округ 

Количество 

региональных 

банков 

Количество 

филиалов и 

внутренних 

структурных 

подразделений 

банков, 

головная 

организация 

которых 

находится в 

данном регионе 

Всего 

банков 

Численность 

населения, 

тыс.чел. 

Количество 

банков и 

филиалов на 

10 тыс.чел. 

Количество 

человек на 

одно 

банковское 

учреждение, 

тыс.чел. 

Северо-Западный 

Федеральный 

округ 

35 2800 2835 13981 0,20 4,93 

Южный 

Федеральный 

округ 

21 3192 3213 16466 0,19 5,12 

Северо-

Кавказский 

Федеральный 

округ 

8 787 795 9930 0,08 12,51 

Приволжский 

Федеральный 

округ 

55 6593 6648 29287 0,22 4,41 

Уральский 

Федеральный 

округ 

23 2672 2695 12360 0,22 4,58 

Сибирский 

Федеральный 

округ 

20 3495 3515 17118 0,20 4,87 

Дальневосточный 

Федеральный 

округ 

15 1858 1873 8169 0,23 4,36 

 

По показателю количества банковских учреждений на 10 тыс. жителей самыми 

обеспеченными федеральными округами являются Дальневосточный 

Федеральный округ, на втором месте – Приволжский Федеральный округ. 

Примерно в равной степени обеспечены Сибирский, Уральский, Северо-

Западный, Южный и Центральный Федеральный округ (около 0,20 банковских 

учреждений на 10 тыс. населения). 

Значительно хуже ситуация у Северо-Кавказского Федерального округа, где 

обеспеченность банковскими услугами ниже и составляет 0,08. 

Уровень обеспеченности банковскими услугами в регионах РФ существенно 

ниже, чем в ряде развитых стран. В Западной Европе на 1 банковское учреждение 
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приходится 1 тыс. человек, а в регионах РФ в 5 раз больше.14 Например, в Северо-

Кавказском федеральном округе на 1 банковское учреждение приходится 12 тыс. 

человек. Такое положение дел объясняется сокращением числа региональных 

банков. 

По мнению специалистов Банка России, сокращение числа региональных 

банков на 5-8% в год продолжится до 2024 года и этому есть ряд причин. Если 

раньше банки закрывались в связи с недобросовестной деятельностью, то сейчас 

причиной их сокращения являются экономические факторы.15 

«Количество региональных банков сокращается на фоне слабой динамики 

экономики и крайне высокой доли государственного сектора, что приводит к 

невозможности региональных банков находить качественную клиентскую базу. В 

результате региональные банки вынуждены сжиматься, так они теряют 

способность окупать ежегодные возрастающие затраты на содержание 

банковской лицензии, что приводит к потере интереса со стороны собственника» - 

считает управляющий директор по банковским рейтингам «Эксперт РА» 

Александр Сараев. 

Еще одной причиной специалисты выделяют рост недоверия населения и 

организаций к региональным банкам, в связи с публичными заявлениями об 

отзыве лицензии очередного банка. Все это так же приводит к массовому оттоку 

денежных средств населения и юридических лиц.  

Опасность большого числа отзыва лицензий у региональных банков 

заключается в дестабилизации банковской системы в целом. Соответственно 

проблемы банковской системы наложат отпечаток на работу всего финансового и 

реального сектора экономики.  

 

                                                           
14 Стародубова, Н.Н. Сравнительный анализ обеспеченности банковскими услугами регионов РФ (на примере 

УрФО) / Н.Н. Стародубова // Вестник Уральского института экономики, управления и права. 2012. №4 (21) 
15 Эксперты спрогнозировали сокращение числа банков в России на 5–8% в год [Электронный ресурс] URL: 

https://www.rbc.ru/ 
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1.3 Теоретико-методические подходы к оценке финансовой устойчивости 

регионального банка 

 

Определение финансовой устойчивости банка законодательно не закреплено, 

поэтому оно рассматривается авторами с различных точек зрения. Анализ 

авторских подходов к определению сущности финансовой устойчивости 

представлен в таблице 1.5. 

 

Таблица 1.5 – Авторские подходы к определению финансовой устойчивости банка 

Автор Определение 

Г.Г. Фетисов Финансовая устойчивость коммерческого банка – это его способность 

выполнять свои обязательства перед клиентами, кредиторами и 

вкладчиками и обеспечивать потребности населения в краткосрочном 

кредитовании в условиях воздействия изменяющихся внешних и 

внутренних факторов16 

Л.Г. Батракова Финансовая устойчивость банка – одно из решающих условий его 

существования и активной кредитной деятельности.17 

З.А. Тимофеева Финансовая устойчивость банка – это качественная характеристика 

его деятельности, базирующаяся на способности эффективно 

формировать и эффективно использовать финансовые потоки для 

создания достаточных резервов и масштабирования18 

О.И. Лаврушин 

И.Д. Мамонова 

Финансовая устойчивость – это качественная характеристика 

деятельности банка, которая дает представление о финансовых 

отношениях банка при взаимодействие с внешней средой и другими 

элементами банковской системы 

Специалисты  

«Эксперт РА», «Рус-

рейтинг», «AK&M» 

Финансовая устойчивость коммерческого банка – это возможность 

банка в течение длительного периода времени поддерживать 

приемлемый уровень кредитоспособности19 

П.В. Окладский Финансовая устойчивость коммерческого банка - динамическая 

соразмерность критериев системы, приспособленная к состоянию 

внутренних и внешних условий, которая обеспечивает 

продуктивность ее работоспособности в случаях возмущающих 

воздействий 

D.E.Getter Определяет финансовую устойчивость банков с точки зрения оценки 

их кредитной активности, рентабельности и уровня капитализации20 

                                                           
16 Фетисов, Г.Г. Устойчивость коммерческого банка и рейтинговые системы ее оценки / Г.Г. Фетисова – М.: 

Финансы и статистика, 1999 г. С. 17-25. 
17 Батракова, Л.Г. Экономический анализ деятельности коммерческого банка / Л.Г. Батракова – М.: Логос, 

2007. С. 237. 
18 Тимофеева, З.А. Устойчивость коммерческого банка: содержание и специфика проявления на региональном 

уровне / З.А. Тимофеева // Экономика региона: проблемы и перспективы развития. Экономические и социальные 

проблемы региона. 2002. № 18. С. 43-50. 
19Официальный сайт рейтингового агентства «Эксперт РА» [Электронный ресурс] URL: http://www.raexpert.ru/ 
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Окончание таблицы 1.5 

Автор Определение 

В.И. Захарченко Финансовая устойчивость коммерческого банка - система параметров 

финансовокредитной, организационной, инновационной и 

логистической деятельности банка при условии их взаимного 

воздействия и влияния 

International Monetary 

Fund 

Банковская устойчивость – вероятность банковского сектора 

оставаться платежеспособным в течение будущего квартала21 

Peter Stella Финансовая устойчивость банка- это своеобразный индикатор его 

успешного менеджмента, высокой рентабельности, капитализации и 

доходов прошлых периодов, а так же прогнозируемое повышение 

доходов в будущем22 

Европейский 

Центральный банк 

Финансовая устойчивость банка – это состояние, при котором банк 

должным образом выполняет свои задачи и собирается нормально 

функционировать в будущем. 

Базельский комитет Банк признается финансово-устойчивым, если результаты его 

деятельности соответствуют установленным комитетом требованиям. 

Финансовая устойчивость – это позитивные нормативные значения, 

которые обеспечивают его стабильную работу.23 

Центральный Банк РФ Финансовая устойчивость банка – это его функционирование в 

рамках нормативов пяти групп показателей, которые разработаны 

Центральным Банком на базе рекомендаций Базельского комитета. 

Группы показателей прописаны в Указании Банка России «О 

методиках оценки финансовой устойчивости банка в целях признания 

ее достаточной для участия в системе страхования вкладов»24 

 

Проанализировав подходы научных исследователей можно сказать, что 

финансовая устойчивость коммерческого банка – это целый комплекс 

характеристик деятельности банка, которые демонстрируют, насколько банк 

способен функционировать, отвечать по своим обязательствам, оказывать 

комплекс банковских операций, разрешенных лицензией, а так же способность 

банка получать прибыль, независимо от экономической и конкурентной среды. 

Основные признаки и характеристики понятия «финансовая устойчивость 

коммерческого банка» представлены на рисунке 1.2. 

                                                                                                                                                                                                      
20 Carvajar, A. The perimeter of financial regulation. IMF working paper / A. Carvajar, R. Dodd, M. Moore, E. Nier, I. 

Tower, L. Zanforin // SPN/09/07. March. [Электронный ресурс]. URL: http://www.financialpolicy.org/imfperimeter.pdf 
21 International Monetary Fund [Электронный ресурс] URL: https://www.imf.org/en/home 
22 Dosi, G. Learning in Evolutionary Environments / G. Dosi, L. Marengo, G. Fagiolo // The Evolutionary 

Foundations of Economics. Cambridge: Cambridge University Press. – РР.255-338. 
23 Basel Commmittee on Banking Supervision [Электронный ресурс] URL: https://www.bis.org/bcbs/ 
24 Указание Банка России от 11 июня 2014 г. N 3277-У «О методиках оценки финансовой устойчивости банка 

в целях признания ее достаточной для участия в системе страхования вкладов» [Электронный ресурс] 

URL:http://base.garant.ru/ 
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Рисунок 1.2 – Признаки финансовой устойчивости коммерческого банка 

 

Признаки финансовой устойчивости коммерческого банка и мнение 

исследователей по поводу его определения показывают, что данная 

характеристика охватывает не только собственно банк, но другие субъекты 

банковского рынка.  

При оценке финансовой устойчивости коммерческого банка важно учитывать 

его состояние не только с позиции самого банка, но так же и с позиции интересов 

субъектов рынка. Именно, по этой причине и существует множество методик 

оценки финансовой устойчивости банка и целый комплекс показателей: 

ликвидность, платежеспособность, гибкость, рентабельность, деловая активность 

и так далее. На рисунке 1.3 представлено понимание финансовой устойчивости 

банка с позиции субъектов рынка. 

Финансовая устойчивость  

коммерческого банка 

Качественные признаки Количественные признаки 

Наличие лицензии и долгий срок 

деятельности на рынке 

Сохранение платежеспособности 

и ликвидности 

Высокое качество управления и 

высокий уровень 

конкурентоспособности 

Рост стоимости компании на 

рынке, рост рентабельности 

активов и пассивов банка 

Низкие уровни рисков и 

грамотная кредитная политика 

Соотношение активов и пассивов 

банка в рамках нормативов 

Центрального Банка 

Большая доля и сегмент на рынке, 

широкий ассортимент банковских 

услуг и продуктов 

Сохранение и рост собственного 

капитала, рост клиентской и 

ресурсной базы 
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Рисунок 1.3 – Понимание финансовой устойчивости коммерческого банка с 

позиции субъектного состава рынка 

 

Трактовка понятия финансовой устойчивости коммерческого банка с позиции 

интересов субъектов рынка, может быть определена, как состояние банка, при 

котором он обладает необходимой ликвидностью и достаточностью собственного 

Трактовка финансовой устойчивости 

коммерческого банка 
Направления для 

поддержания устойчивости 

Клиенты 

Состояние банка, при котором 

он не меняет своих 

взаимоотношений с клиентами 

даже при наступлении 

неблагоприятных событий 

Возврат вкладов 

Предоставление кредитов 

Проведение расчетов 

Предоставление иных 

финансовых услуг 

Собственники 

Банк России 

Другие банки 

Состояние банка, при котором 

он защищает капитал 

акционеров и продолжает 

наращивать объемы 

собственного капитала 

 

Рост объемов 

собственного капитала и 

его сохранение 

Состояние банка, при котором 

он продолжает выполнять свое 

предназначение в экономике 

через эффективное 

осуществление установленных 

функций, не допуская 

нарушения нормативных 

значений регулятора и не 

оказывая влияния на другие 

субъекты банковского сектора 

и экономики региона 

 

 

 

Сохранение устойчивости 

банковской системы. 

Выполнение функций 

перераспределения 

капитала в экономике 

Состояние банка, при котором 

он способен воспрепятствовать 

рисковым событиям и 

восстанавливать свою 

деятельность после их 

наступления 
 

 

Продолжение своей 

непрерывной банковской 

деятельности 
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капитала, чтобы обеспечить интересы клиентов и акционеров, а так же его 

способность одновременно восстанавливать и поддерживать на высоком уровне 

капитал и прибыль, осуществлять непрерывную деятельность даже в случае 

наступления неблагоприятных событий и все это при обязательном условии 

сохранения взаимоотношений с клиентами, другими банками, акционерами и 

Банком России. 

Как существует множество подходов к пониманию «финансовой устойчивости 

коммерческого банка», так и существует множество методик оценки финансовой 

устойчивости банка. На данный момент все функционирующие методики оценки 

финансового состояния банка можно условно разделить на две группы, а именно 

отечественные и зарубежные.25 

Так же всю совокупность методик оценки финансовой устойчивости 

коммерческого банка можно условно классифицировать в зависимости от 

применяемого метода оценки. 

На рисунке 1.4 представлена классификация методик оценки финансовой 

устойчивости по способу оценивания. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.4 – Классификация методов оценки финансовой устойчивости 

коммерческого банка по способу оценивания 

                                                           
25 Полозова, К.С. Выбор методики оценки финансовой устойчивости коммерческого банка / К.С. Полозова // 

Достижения науки и образования. 2018. №10 (32) [Электронный ресурс] URL: https://cyberleninka.ru/article/n/vybor-

metodiki-otsenki-finansovoy-ustoychivosti-kommercheskogo-banka 

Индексные методы 

Методы оценки финансовой  

устойчивости коммерческого банка 

Балльные методы 

Рейтинговые методы 
Экономико-

математические 

методы 
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Рейтинговые методы предполагают расчет сводного коэффициента 

финансовой устойчивости, на базе совокупности коэффициентов. Примером 

метода является рейтинговая оценка «Эксперт РА». 

Балльные методы оценки финансовой устойчивости банка предполагают 

расчет общего интегрального показателя по группе показателей, при этом при 

расчете каждому показателю экспертами присваивается определенный балл по 

шкале. Общая сумма баллов дает основание относить банк к определенной группе 

по уровню финансовой устойчивости. Классическим примером балльной 

методики является американская рейтинговая система CAMELS. 

Индексные методы построены на использовании весовых коэффициентов для 

каждого отдельного показателя. Вес определяется экспертами. Примером 

индексной методики является методика В.С. Кромонова. 

Экономико-математические методы оценки финансовой устойчивости банков 

уже предполагают либо анализ рассчитанных коэффициентов, экономико-

математическое моделирование или оптимизационное решение экономических 

проблем. В качестве, примера можно привести методику, применяемую 

Центральным Банком Германии с 1997 года, методика – BAKIS. Методику FIMS 

так же можно отнести к экономико-математическому методу.26 

В таблице 1.6 представлен сравнительный анализ методик определения 

финансовой устойчивости региональных банков. 

 

Таблица 1.6 – Преимущества и недостатки методик оценки финансовой 

устойчивости регионального банка 

Методика Сущность Преимущества Недостатки 

Отечественные методики 

Официально признанная методика Центрального Банка 

Методика ЦБ РФ 

Оценка категорий: 

капитал, активы, 

ликвидность, 

доходность и качество 

управления 

Расчет обобщенного 

результата, который 

дает достоверное 

представление о 

положении банка 

Методика не 

рассчитывает 

прогнозные 

значения, угрозы и 

риски 

                                                           
26 Тарханова, Е.А. Устойчивость коммерческих банков:/ Е.А. Тарханова. – Тюмень: Вектор Бук, 2003. – 191 с 
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Продолжение таблицы 1.6 

Методика Сущность Преимущества Недостатки 

Рейтинговые системы 

Методика 

рейтингового агентства  

«Эксперт РА» 

Классификация банков 

по характеру 

деятельности и 

размерам. Оценка 

прибыльности, 

капитала и 

обязательств 

Оценка текущего и 

прогнозного 

финансового 

положения.  

Не учитывает 

качественные 

показатели 

Методика 

рейтингового агентства 

«Коммерсант» 

Оценка групп 

показателей: размер 

активов, доли ссуды в 

активах, доходность на 

капитал, доходность и 

прибыльность. Расчет 

совокупного критерия и 

ранжирование банка в 

рейтинге 

Оценка показателей 

в динамике и 

возможность 

прогноза 

Не оценивает 

достаточность 

капитала, качество 

активов банка и 

резервы 

Авторская методика 

Методика В.С. 

Кромонова 

Расчет 6 

коэффициентов по 

оценке: ликвидности, 

капитала и надежности 

Сравнение 

положения банка с 

«идеальным» 

банком, который 

является безопасным 

для вкладчиков и 

контрагентов 

Субъективная и 

спорная. 

Необоснованное 

нормирование 

коэффициентов и их 

весовых значений 

Зарубежные методики 

Рейтинговые системы 

Международная 

методика ФРС США – 

CAMELS 

Оценка по 5 группам 

показателей: C – 

достаточность 

капитала, A – качество 

активов, M – качество 

управления, E – 

доходность, L – 

ликвидность, S – 

чувствительность к 

риску 

Рейтинг по 

показателям 

показывает 

направления по 

повышению 

эффективности 

работы банка 

Субъективна – 

полученные 

результаты зависят 

от 

профессионализма 

аналитика 

Методика Банка 

Франции «ORAP» 

Оценка качественных и 

количественных 

показателей на базе 

балансовой отчетности 

Определение 

проблем в 

деятельности банка 

на основе оценки 

рисков 

Методика 

специфична. Анализ 

только текущего 

состояния банка 

Рейтинговая методика 

банка Италии 

«PATROL» 

Расчет коэффициентов 

по 

стандартизированным 

отчетам 

Быстрый процесс 

анализа за счет 

стандартов 

Отражение только 

текущего положения 

банка 
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Окончание таблицы 1.6 

Методика Сущность Преимущества Недостатки 

Зарубежные методики 

Система коэффициентного анализа 

Методика ЦБ ФРГ 

коэффициентный 

анализ «BAKIS» 

Коэффициентный 

анализ по 47 

показателям 

Всесторонний 

анализ. Методика 

стандартизирована 

Методика 

трудоемка. Нет 

расчета прогнозных 

значений 

Статистические модели 

Американская 

методика «FIMS» 

Оценка текущего 

состояния банка по 30 

коэффициентам 

Прогноз вероятности 

дефолта банка в 

течение двух 

ближайших лет 

Методика 

трудоемка. Прогноз 

зависит от опыта 

эксперта 

Статистическая 

методика Франции 

«SAABA» 

Оценка банка с трех 

позиций: оценка 

кредитного портфеля, 

оценка качества лиц, 

владеющих акциями и 

оценка ликвидности 

Строится прогнозное 

финансовое 

положение банка на 

2 года 

Оценка финансовой 

устойчивости банка 

только с трех 

позиций 

 

Таким образом, у каждой методики оценки финансовой устойчивости 

регионального банка есть свои недостатки и свои преимущества. В мировой 

банковской практике все методики можно условно поделить на два основных 

методологических подхода: анализ группы показателей (коэффициентов) и 

определение рейтинга.  

Первый подход позволяет оценить общее финансовое положение 

коммерческого банка на базе интегрального (обобщающего показателя), а второй 

подход позволяет не только оценить состояние банка, но и положение 

относительно других банков. Второй подход уже требует использования более 

детализированной информации. 

Очевидным недостатком практически всех методик оценки финансовой 

устойчивости коммерческого банка является отсутствие прогнозных показателей 

устойчивости, что не дает конкретного представления рисков и угроз 

региональных банков. Но, тем не менее, методики могут использоваться в 

качестве индикатора негативных сигналов с последующим более глубоким 

анализом угроз и рисков кредитной организации. 



 25 
 

Вывод по разделу один 

 

Региональные банки являются составной частью банковской системы страны, 

не смотря на это законодательно закрепленного определения «региональный 

банк» нет. Ряд отечественных ученых считают, что в основе понятия 

«региональный банк» лежит территориальный признак. Региональные банки 

оказывают огромное влияние и поддержку в развитии региональной экономики, а 

значит и страны в целом. Поэтому проблема сокращения числа региональных 

банков стоит остро на сегодняшний день, особенно в условиях массового 

сокращения числа кредитных организаций. 

Так же региональные банки не вынесены в двухуровневой банковской системе 

России отдельным звеном, то есть получается в современных условиях 

региональные банки вынуждены функционировать и соблюдать установленные 

законом требования наравне с крупными федеральными банками. Отсюда так же 

возникает ряд проблем. 

Например, методика оценки финансовой устойчивости банков Указание 

№3277 – «Об оценке финансовой устойчивости банка в целях признания ее 

достаточной для участия в страховании вкладов», разработанная Банком России в 

соответствии с ФЗ №177 «О страховании вкладов физических лиц в банках РФ», 

не предусматривает специфику банка, что тоже ставит под сомнение 

актуальности и объективности методики, так как региональные банки 

значительно меньше крупных федеральных. 

Соответственно важно законодательное закрепление «региональных банков», 

усовершенствование методики оценки финансовой устойчивости банков, которая 

бы учитывала специфику деятельности каждого банка и его масштабы. Но тем не 

менее региональные банки должны рассматриваться, как элемент единой 

банковской системы страны, но нельзя и забывать о специфичности деятельности 

региональных банков, связанной с особенностями региональной экономики. 
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2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ РЕГИОНАЛЬНЫХ БАНКОВ 

2.1 Влияние финансовой устойчивости региональных банков на 

экономическую безопасность региона 

 

Основным источником для экономического роста регионов является реальный 

сектор экономики, и от того, как хорошо развит реальный сектор экономики 

зависит социально-экономическое развитие региона и страны в целом. Так же 

нужно отметить, что на сегодняшний день использование заемных средств банков 

является условием нормального функционирования многих предприятий, поэтому 

от того насколько финансово-устойчивы банки зависит деятельность реального 

сектора экономики и соответственно экономическая безопасность региона. 

Региональные банки являются основным финансовым посредником в 

региональной экономике и их нормальном функционировании заинтересованы 

как физические лица, так и юридические. Тем более региональные банки все чаще 

выполняют дополнительные специфические функции необходимые для 

удовлетворения потребностей экономики региона. Характер операций таких 

банков определяется приоритетами экономического развития региона, 

потребностями экономических субъектов данной территории. 

Региональные коммерческие банки играют важную роль в экономическом 

развитии региона (рисунок 2.1). 

Региональные банки осуществляют 2 главные функции для экономики региона 

– аккумулирование свободных денежных средств и их перераспределение, в 

основном среди субъектов малого и среднего бизнеса, а так же среди физических 

лиц – населения. Привлекая свободные денежные средства физических и 

юридических лиц региональные коммерческие банки формируют собственные 

ресурсы для их последующего размещения. 

Региональные банки оказывают мощную финансовую поддержку реальному 

сектору экономики, которому требуется модернизация основных фондов и выход 

на новый уровень своего технологического и производственного процесса. 
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Рисунок 2.1 –Роль региональных банков в экономике региона 
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Но региональные банки не только осуществляют кредитование физических 

лиц и малого и среднего бизнеса, они так же активно осуществляют 

посредничество в платежах. Это имеет свои определенные преимущества для 

экономики региона, сокращение рисков, связанных с денежными расчетами, 

осуществление внешнеторговых расчетов, обеспечение широких отношений 

субъектов воспроизводства и самое главное это противодействие легализации 

доходов, полученных преступным путем. 

Но самое главное, региональные банки принимают участие в формировании 

валового регионального продукта, что в свою очередь влияет на показатель ВВП 

и ВНП. 

Заместитель председателя совета Ассоциации региональных банков Михаил 

Гапонов считает: «Региональные банки эффективны там, где требуется 

углубленное знание бизнеса клиента, более тщательное его сопровождение, а 

также быстрая реакция для вынесения нестандартных решений. Например, 

региональный банк может поддержать партнерские программы с институтами 

развития (МБРР, РосБРР, МСП Банк), с Областным правительством или 

Администрациями муниципалитетов, Для федеральных крупных банков это 

хлопотный и экономически неинтересный шаг».27 

Таким образом, можно сказать, что для развития региональной экономики 

необходима оптимизация региональных банков. Достижение их более высокого 

уровня развития является основой для развития реального сектора экономики, 

повышения социально-экономического развития региона. 

Экономическая безопасность региона напрямую зависит от финансовой 

устойчивости региональных банков, только при условии их нормального 

функционирования экономика региона может создавать и поддерживать 

благоприятные условия жизни населения, обеспечивать стабильное и устойчивое 

развитие предприятий, своевременно реагировать на неблагоприятные условия. 

                                                           
27 Ассоциация Банков России [Электронный ресурс] URL: https://asros.ru/news/asros/regionalnyi-banki-bolee-

effektivny-tam-gde-trebuetsya-uglublennoe-znanie-biznesa-klienta-mikhail-gap/?sphrase_id=29004 
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2.2 Анализ финансовой устойчивости региональных банков на примере 

Челябинской области 

 

Оценка финансовой устойчивости региональных кредитных организаций 

необходима не только для их успешной деятельности, но и для нормального 

развития региональной экономики. Трудное финансовое положение региональных 

кредитных организаций обостряет вопрос инвестирования в экономику и 

повышает угрозу системного (рыночного) риска. 

Оценка финансовой устойчивости кредитных организаций осуществлялась в 

соответствии с Указанием Банка России от 11 июня 2014 года N 3277-У «О 

методиках оценки финансовой устойчивости банка в целях признания ее 

достаточной для участия в системе страхования вкладов»28 и в соответствии с 

Указанием Банка России от 3 апреля 2017 года N 4336-У «Об оценке 

экономического положения банков», на базе бухгалтерской финансовой 

отчетности и пояснительной информации к ней.29 

Методика оценки финансовой устойчивости региональных банков была 

применена по отношению к банкам, зарегистрированным на территории 

Челябинской области: ПАО «Челябинвестбанк», ПАО «Углеметбанк», ПАО 

«Уралпромбанк», ПАО «Кредит Урал Банк» (г. Магнитогорск), ПАО 

«Снежинский», ПАО «Челиндбанк». 

На рисунках 2.2 – 2.4 представлена оценка состояния капитала банков. Причем 

норматив достаточности капитала банка (Н 1.0) имеет норматив равный 8%, 

достаточность основного капитала (Н 1.2.) – 6%, а показатель оценки качества 

капитала рассматривается в динамике. Данные для расчета показателей 

представлены в приложении Б. 

                                                           
28 Указание Банка России от 26.12.2017 N 4668-У О внесении изменений в Указание Банка России от 11 июня 

2014 года N 3277-У «О методиках оценки финансовой устойчивости банка в целях признания ее достаточной для 

участия в системе страхования вкладов» (Зарегистрировано в Минюсте России 15.03.2018 N 50382) [Электронный 

ресурс] URL: http://www.consultant.ru/ 
29 Указание Банка России от 3 апреля 2017 года N 4336-У «Об оценке экономического положения банков» 

[Электронный ресурс] URL: http://base.garant.ru/ 
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Рисунок 2.2 – Динамика норматива достаточности капитала (Н1.0), % 

 

 

Рисунок 2.3 – Динамика достаточности основного капитала (Н1.2), % 

 

 

Рисунок 2.4 – Динамика показателя оценки качества капитала банка, % 
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С позиции нормативных показателей: достаточности капитала и основного 

капитала все банки имеют значения в рамках норматива, то есть фактические 

значения выше нормативных значений 8% и 6% соответственного. Например, 

максимальное значение по нормативу достаточности капитала банка (Н1.0) имеет 

ПАО «Уралпромбанк», на 01.01.2021 год значение показателя было 34,15%. 

Худшее положение у ПАО «КУБ». 

Положительную динамику оценки качества капитала банка имеют ПАО 

«Углеметбанк», ПАО «Челиндбанк», ПАО «Челябинвестбанк» и ПАО 

«Снежинский». На 01.01.2021 значения этого показателя выросли. Но лидером 

среди всех банков является ПАО «Углеметбанк», значения показателя за 3 года 

составили 38,11%, 37,54% и 36,81% соответственно, хотя динамика показателя 

оценки качества капитала данного банка отрицательная.  

Далее после расчета основных показателей была проведена бальная и весовая 

оценка группы показателей оценки капитала (таблица 2.1).30 

Согласно произведенному расчету бальной и весовой оценки группы 

показателей состояние капитала за период 01.01.2019 – 01.01.2021 по всем 6 

региональным банкам – хорошее. Хорошим состояние капитала признается в том 

случае, если обобщающий результат по группе показателей капитала равен 1, 

если показатель равен 2 – удовлетворительное, 3 – сомнительное, 4 – 

неудовлетворительное. 

Финансовая устойчивость банков ПАО «Челябинвестбанк», ПАО 

«Углеметбанк», ПАО «Уралпромбанк», ПАО «Кредит Урал Банк», ПАО 

«Снежинский» и ПАО «Челиндбанк» удовлетворительная.  

Удовлетворительной финансовая устойчивость признается в том случае, если 

значение РГК (обобщающий результат по группе показателей капитала) меньше 

либо равно 2,3 балла. 

                                                           
30 Указание Банка России от 11 июня 2014 г. N 3277-У «О методиках оценки финансовой устойчивости банка 

в целях признания ее достаточной для участия в системе страхования вкладов» [Электронный ресурс] URL: 

http://base.garant.ru/ 
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Таблица 2.1 – Бальная и весовая оценка группы показателей оценки капитала региональных банков по Челябинской 

области 

Наименование 

показателя 
Период 

ПАО 

«Челябинвестбанк» 

ПАО 

«Углеметбанк» 

ПАО 

«Уралпромбанк» 

ПАО «Кредит Урал 

Банк» 
ПАО «Снежинский» ПАО «Челиндбанк» 

Норматив 

достаточности 

капитала 

(собственных 

средств) 

(Н1.0) 

01.01.2019 1 1 1 1 1 1 

01.01.2020 1 1 1 1 1 1 

01.01.2021 1 1 1 1 1 1 

Оценка 

качества 

капитала 

(ПК2) 

01.01.2019 1 1 1 1 1 1 

01.01.2020 1 1 1 1 1 1 

01.01.2021 1 1 1 1 1 1 

Достаточность 

основного 

капитала 

(Н1.2) 

01.01.2019 1 1 1 1 1 1 

01.01.2020 1 1 1 1 1 1 

01.01.2021 1 1 1 1 1 1 

Обобщающий 

результат по 

группе 

показателей 

оценки 

капитала 

(РГК) 

01.01.2019 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

01.01.2020 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

01.01.2021 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

Состояние 

капитала 

01.01.2019 Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее 

01.01.2020 Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее 

01.01.2021 Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее 

Финансовая 

устойчивость 

по группе 

показателей 

01.01.2019 Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная 

01.01.2020 Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная 

01.01.2021 Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная 

3
2
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На рисунках 2.5-2.7 представлена оценка активов региональных банков 

Челябинской области. Данные для расчетов представлены в приложении В. 

 

 

Рисунок 2.5 – Динамика доли просроченных ссуд, % 

 

 

Рисунок 2.6 – Динамика размера резерва на потери по ссудам и активам, % 
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Рисунок 2.7 – Динамика концентрации крупных кредитных рисков (Н7), % 

 

Показатели доля просроченных ссуд и размер резерва на потери по ссудам и 

иным активам рассматриваются в динамике, а норматив концентрации крупных 

кредитных рисков должен быть не более 800%. Показатель крупных кредитных 

рисков ограничивает совокупную величину крупных кредитных рисков и 

определяет максимальное отношение совокупной величины крупных кредитных 

рисков к собственным средствам (капиталу) банка.31 

По показателю концентрации крупных кредитных рисков все банки имеют 

фактическое значение в пределах нормы. Наибольшее значение по крупным 

кредитным рискам имеет ПАО «Углеметбанк», на 01.01.2021 – 271,65%. 

Наименьшее значение концентрации крупных кредитных рисков было у ПАО 

«Снежинский» на 01.01.2019 – 56,06%, на 01.01.2021 – у ПАО « Уралпромбанка», 

значение концентрации крупных кредитных рисков равнялось 59,31%. 

Показатель концентрации крупных кредитных рисков отражает риск потерь, 

которые могут повлиять на результаты деятельности кредитной организации, а а 

так же на достаточность капитала банка. Соответственно, чем выше значение 
                                                           

31 Об обязательных нормативах и надбавках к нормативам достаточности капитала банков с универсальной 

лицензией [Электронный ресурс] URL: https://docs.cntd.ru/document/564062416?marker=8OO0LM 
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норматива Н7, тем больше риск у кредитной организации, связанный с 

возможными потерями. Крупным кредитным риском является сумма кредитов, 

гарантий и поручительств в пользу одного клиента, превышающая 5% 

собственных средств (капитала) банка. Причем надо отметить, что у ПАО 

«Челиндбанка» и ПАО «Уралпромбанка» хватит собственного капитала 

полностью на покрытие крупных кредитных рисков, так как значение норматива 

меньше 100%.  

Динамика доли просроченных ссуд отрицательная у банков ПАО 

«Снежинский» и ПАО «Углеметбанк», на 01.01.2021 доля составила 9,25% и 

4,11% соответственно. Динамика размера резерва на потери по ссудам и иным 

активам снижается с 2018 года, кроме банков ПАО «Снежинский» и ПАО 

«Кредит Урал Банк». За три года размер резерва у регионального банка 

«Снежинский» вырос с 27,9% до 39,16%, у банка «КУБ» с 7% до 9,05%. 

Далее так же была произведена бальная и весовая оценка группы показателей 

оценки активов. В таблице 2.2 представлены результаты расчетов. 

Таким образом, состояние активов региональных банков с наилучшими 

результатами получилось удовлетворительным (РГА равен 2): ПАО «Кредит Урал 

Банк» и ПАО «Углеметбанк» за 2019 и 2020 год. Состояние активов у ПАО 

«Углеметбанк» на 01.01.2019 – сомнительное (РГА равен 3). 

Региональные банки ПАО «Челябинвестбанк», ПАО «Уралпромбанк», ПАО 

«Челиндбанк» за период 01.01.2019-01.01.2021 имели сомнительное состояние 

активов. 

Неудовлетворительное состояние активов, то есть значение обобщающего 

показателя по группе активов равное 4, получилось у ПАО «Снежинский». 

Если оценивать финансовое состояние банков, то удовлетворительное 

наблюдается только у ПАО «Кредит Урал Банк» за все три года и ПАО 

«Углеметбанк» на 01.01.2020. Остальные региональные банки имеют 

неудовлетворительную финансовую устойчивость. 
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Таблица 2.2 – Бальная и весовая оценка группы показателей оценки активов региональных банков по Челябинской области 

Наименование 

кредитно-

финансовой 

организации 

Период 
ПАО 

«Челябинвестбанк» 
ПАО «Углеметбанк» ПАО «Уралпромбанк» 

ПАО «Кредит Урал 

Банк» 
ПАО «Снежинский» ПАО «Челиндбанк» 

Доля 

просроченных 

ссуд (ПА 3) 

01.01.2019 3 2 3 1 2 1 

01.01.2020 3 1 3 1 2 1 

01.01.2021 3 2 2 1 3 1 

Размер резерва 

на потери по 

ссудам и иным 

активам (ПА4) 

01.01.2019 3 3 2 1 4 2 

01.01.2020 3 1 2 1 4 2 

01.01.2021 3 1 2 1 4 2 

Концентрация 

крупных 

кредитных 

рисков (ПА5 

или Н7) 

01.01.2019 4 4 4 4 4 4 

01.01.2020 4 4 4 4 4 4 

01.01.2021 4 4 4 4 4 4 

Обобщающий 

результат по 

группе 

показателей 

оценки 

активов (РГА) 

01.01.2019 3,38 3,13 3,00 2,13 3,50 2,50 

01.01.2020 3,38 2,13 3,00 2,13 3,50 2,50 

01.01.2021 3,38 2,38 2,75 2,13 3,75 2,50 

Состояние 

активов 

01.01.2019 Сомнительное Сомнительное Сомнительное Удовлетворительное Неудовлетворительное Сомнительное 

01.01.2020 Сомнительное Удовлетворительное Сомнительное Удовлетворительное Неудовлетворительное Сомнительное 

01.01.2021 Сомнительное Удовлетворительное Сомнительное Удовлетворительное Неудовлетворительное Сомнительное 

Финансовая 

устойчивость 

по группе 

показателей 

01.01.2019 Неудовлетворительная Неудовлетворительная Неудовлетворительная Удовлетворительная Неудовлетворительная Неудовлетворительная 

01.01.2020 Неудовлетворительная Удовлетворительная Неудовлетворительная Удовлетворительная Неудовлетворительная Неудовлетворительная 

01.01.2021 Неудовлетворительная Неудовлетворительная Неудовлетворительная Удовлетворительная Неудовлетворительная Неудовлетворительная 

 

 

3
6
 

 



 37 
 

При оценке доходности региональных банков были рассчитаны показатели: 

рентабельность активов и собственного капитала, структура расходов, чистая 

процентная маржа и чистый спред. На рисунках 2.8-2.12 представлены результаты 

расчета. В приложении Г представлены данные для расчета. 

 

 

Рисунок 2.8 – Динамика рентабельности активов (ROA), % 

 

 

Рисунок 2.9 – Динамика рентабельности собственного капитала (ROE), % 
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Рисунок 2.10 – Динамика структуры расходов, % 

 

 

Рисунок 2.11 – Динамика чистой процентной маржи, % 
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Рисунок 2.12 – Динамика чистого спрэда от кредитных операций, % 
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расходов вырос с 83,71% до 113,41%. Единственный банк, у которого 

наблюдалось снижение показателя ПАО «Уралпромбанк», в результате 

уменьшения административно-управленческих расходов и чистых доходов. 

Чистая процентная маржа – один из основных показателей успешной 

деятельности банка, который определяется как отношение процентных доходов к 

средней величине активов банка. В динамике чистая процентная маржа у банков 

снизилась за 3 года, причем наибольшее падение наблюдалось у ПАО 

«Уралпромбанк», так если на 01.01.2019 показатель составил 5,61%, то на 

01.01.2021 – 3,7%. Падение прибыли в 2020 году объяснимо пандемией COVID-

19. 

Чистый спрэд кредитных организаций – это показатель разброса процентных 

ставок между вложениями и привлеченными ресурсами. Отрицательное или 

небольшое значение свидетельствует о неэффективной (или убыточной) 

процентной политике. Большая величина показателя указывает на 

недоиспользование привлеченных ресурсов: либо процентные ставки по пассивам 

низки, либо велики ставки по активам. В нашем случае, чистый спрэд находится в 

интервале от 3% до 15% и он больше, чем ЧПМ. Поэтому можно сказать, что 

банки используют неэффективную кредитную политику. Значение чистого спрэда 

больше чистой процентной маржи – это говорит о том, что часть платных 

пассивов не используется для получения процентных доходов. 

Самое худшее положение наблюдается у банка «Снежинский», его чистая 

процентная маржа имеет тенденцию к снижению, а спрэд наоборот растет. 

Разница между маржой и спрэдом отрицательная, соответственно, доход банка 

практически не обеспечен. 

В таблице 2.3 представлена бальная и весовая оценка группы показателей по 

оценке показателей доходности региональных банков Челябинской области. В 

результате оценки финансовая устойчивость банков получилась 

удовлетворительной, за исключением ПАО «Углеметбанк» на 01.01.2021 год.      .  
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Таблица 2.3 – Бальная и весовая оценка группы показателей доходности региональных банков по Челябинской области 

Наименование 

кредитно-

финансовой 

организации 

Период 
ПАО 

«Челябинвестбанк» 
ПАО «Углеметбанк» 

ПАО 

«Уралпромбанк» 

ПАО «Кредит Урал 

Банк» 
ПАО «Снежинский» ПАО «Челиндбанк» 

Рентабельность 

активов - ROA 

(ПД1) 

01.01.2019 1 2 3 1 1 1 

01.01.2020 1 1 3 1 1 1 

01.01.2021 1 3 2 2 1 1 

Рентабельность 

капитала - ROE 

(ПД2) 

01.01.2019 1 1 2 1 1 1 

01.01.2020 1 1 2 1 1 1 

01.01.2021 1 3 1 1 1 1 

Структура 

расходов (ПД4) 

01.01.2019 1 2 2 1 1 2 

01.01.2020 2 2 3 1 1 2 

01.01.2021 2 4 2 2 1 2 

Чистая 

процентная 

маржа (ПД5) 

01.01.2019 2 2 1 2 2 1 

01.01.2020 2 2 1 1 2 2 

01.01.2021 2 2 2 2 2 2 

Чистый спред 

от кредитных 

операций 

(ПД6) 

01.01.2019 2 1 2 2 2 2 

01.01.2020 2 1 2 2 1 2 

01.01.2021 3 1 2 2 1 2 

Обобщающий 

результат по 

группе 

показателей 

оценки 

капитала (РГД) 

01.01.2019 1,27 1,64 2,09 1,27 1,27 1,27 

01.01.2020 1,45 1,36 2,27 1,09 1,18 1,45 

01.01.2021 1,55 2,82 1,73 1,73 1,18 1,45 

Состояние 

доходности 

01.01.2019 Хорошее Удовлетворительное Удовлетворительное Хорошее Хорошее Хорошее 

01.01.2020 Хорошее Хорошее Удовлетворительное Хорошее Хорошее Хорошее 

01.01.2021 Удовлетворительное Сомнительное Удовлетворительное Удовлетворительное Хорошее Хорошее 

Финансовая 

устойчивость 

по группе 

показателей 

01.01.2019 Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная 

01.01.2020 Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная 

01.01.2021 Удовлетворительная Неудовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная 

4
1
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Следующим этапом оценки финансовой устойчивости региональных банков 

Челябинской области – является оценка ликвидности. На рисунках 2.13-2.18 

представлены результаты расчетов, а в приложении Д данные для расчетов. 

 

 

Рисунок 2.13 – Динамика мгновенной ликвидности (Н2), % 

 

 

Рисунок 2.14 – Динамика текущей ликвидности (Н3), % 
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Рисунок 2.15 – Динамика структуры привлеченных средств, % 

 

 

Рисунок 2.16 – Динамика зависимости от межбанковского рынка, % 
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Рисунок 2.17 – Динамика небанковских ссуд, % 
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расчетам, все региональные банки имеют удовлетворительную финансовую 

устойчивость и хорошее состояние ликвидности (таблица 2.4). 
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Таблица 2.4 - Бальная и весовая оценка группы показателей ликвидности региональных банков по Челябинской области 

Наименование 

кредитно-

финансовой 

организации 

Период 
ПАО 

«Челябинвестбанк» 

ПАО 

«Углеметбанк» 

ПАО 

«Уралпромбанк» 

ПАО «Кредит Урал 

Банк» 
ПАО «Снежинский» ПАО «Челиндбанк» 

Мгновенная 

ликвидность - Н2 

(ПЛ2) 

01.01.2019 1 1 1 1 1 1 

01.01.2020 1 1 1 1 1 1 

01.01.2021 1 1 1 1 1 1 

Текущая 

ликвидность - Н3 

(ПЛ3) 

01.01.2019 1 1 1 1 1 1 

01.01.2020 1 1 1 1 1 1 

01.01.2021 1 1 1 1 1 1 

Структура 

привлеченных 

средств (ПЛ4) 

01.01.2019 2 3 2 3 2 2 

01.01.2020 2 4 2 3 2 1 

01.01.2021 2 2 2 4 2 2 

Зависимость от 

межбанковского 

рынка (ПЛ5) 

01.01.2019 1 1 1 1 1 1 

01.01.2020 1 1 1 1 1 1 

01.01.2021 1 1 1 1 1 1 

Небанковские 

ссуды (ПЛ7) 

01.01.2019 1 1 1 1 1 1 

01.01.2020 1 1 1 1 1 1 

01.01.2021 1 1 1 1 1 1 

Обобщающий 

результат по 

группе 

показателей 

оценки 

ликвидности 

(РГЛ) 

01.01.2019 1,18 1,36 1,18 1,36 1,18 1,18 

01.01.2020 1,18 1,55 1,18 1,36 1,18 1,00 

01.01.2021 1,18 1,18 1,18 1,55 1,18 1,18 

Состояние 

ликвидности 

01.01.2019 Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее 

01.01.2020 Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее 

01.01.2021 Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее 

Финансовая 

устойчивость по 

группе 

показателей 

01.01.2019 Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная 

01.01.2020 Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная 

01.01.2021 Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная 

4
5
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После проведения оценки финансовой устойчивости региональных банков 

производится их классификация. Классификацию осуществляет структурное 

территориальное подразделение Банка России. В таблице 2.5 представлена 

классификация банков по экономическому положению.32 

 

Таблица 2.5 – Характеристика классификационных групп региональных банков 

по оценке финансовой устойчивости 

Классификация 

банков по 

экономическому 

положению 

Пояснение Классификационные признаки 

1 группа 
Банки, в деятельности которых не 

выявлены текущие трудности 

Капитал, активы, доходность, 

ликвидность и качество управления 

оцениваются как «хорошие» 

2 группа  

Банки, не имеющие текущих трудностей, 

но в деятельности которых выявлены 

недостатки, которые могут привести к 

возникновению трудностей в ближайшие 

12 месяцев 

Капитал, активы, доходность, 

ликвидность или качество управления 

оцениваются как 

«удовлетворительные» 

3 группа  

Банки, имеющие недостатки в 

деятельности, которые могут в 

ближайшие 12 месяцев привести к 

возникновению ситуации, угрожающей 

законным интересам их вкладчиков и 

кредиторов 

Капитал, активы, ликвидность 

оцениваются как «сомнительные» 

либо доходность как «сомнительная» 

или «неудовлетворительная» 

4 группа  

Банки, нарушения в деятельности которых 

создают реальную угрозу интересам их 

вкладчиков и кредиторов и устранение 

которых предполагает осуществление мер 

со стороны органов управления 

Капитал, активы, доходность или 

ликвидность оцениваются как 

«неудовлетворительные» 

5 группа  

Банки, состояние которых при непринятии 

мер органами управления банка приведет 

к прекращению деятельности этих банков 

на рынке банковских услуг 

Есть все основания для отзыва лицензии 

на осуществление банковских операций и 

признании банка банкротом согласно 

Федеральному закону «О 

несостоятельности (банкротстве)» 

 

В случае отнесения банков к 4 и 5 группам Департамент банковского надзора 

Банка России совместно с Департаментом финансового оздоровления Банка 

России принимают решение об оздоровлении банка. В таблице 2.6 представлена 

классификация региональных банков по экономическому положению 

региональных банков.                                                                                 .

                                                           
32 Указание Банка России от 3 апреля 2017 г. N 4336-У «Об оценке экономического положения банков» (с 

изменениями и дополнениями) [Электронный ресурс] URL: http://base.garant.ru/71682362/ 
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Таблица 2.6 – Классификация региональных банков Челябинской области по экономическому положению 

Наименование 

показателя 
Период 

ПАО 

«Челябинвестбанк» 

ПАО 

«Углеметбанк» 

ПАО 

«Уралпромбанк» 

ПАО «Кредит Урал 

Банк» 
ПАО «Снежинский» 

ПАО 

«Челиндбанк» 

Состояние 

капитала 

01.01.2019 Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее 

01.01.2020 Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее 

01.01.2021 Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее 

Состояние 

активов 

01.01.2019 Сомнительное Сомнительное Сомнительное Удовлетворительное Неудовлетворительное Сомнительное 

01.01.2020 Сомнительное Удовлетворительное Сомнительное Удовлетворительное Неудовлетворительное Сомнительное 

01.01.2021 Сомнительное Удовлетворительное Сомнительное Удовлетворительное Неудовлетворительное Сомнительное 

 

Состояние 

доходности 

01.01.2019 Хорошее Удовлетворительное Удовлетворительное Хорошее Хорошее Хорошее 

01.01.2020 Хорошее Хорошее Удовлетворительное Хорошее Хорошее Хорошее 

01.01.2021 Удовлетворительное Сомнительное Удовлетворительное Удовлетворительное Хорошее Хорошее 

Состояние 

ликвидности 

01.01.2019 Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее 

01.01.2020 Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее 

01.01.2021 Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее 

Классификация 

банков по 

экономическому 

положению 

01.01.2019 3 группа  3 группа 3 группа 2 группа 4 группа 3 группа 

01.01.2020 3 группа  2 группа 3 группа 2 группа 4 группа 3 группа 

01.01.2021 3 группа  3 группа 3 группа 2 группа 4 группа 3 группа 

 

 

4
7
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Методика оценки финансовой устойчивости Центрального Банка не 

предполагает выведение единого интегрального показателя, с целью выделения 

общей финансовой устойчивости. Ввиду того, что основная цель методики – 

оценить соблюдение кредитной организацией основных нормативов по группе 

показателей. 

Но для определения общей финансовой устойчивости банков методику 

Центрального Банка можно усовершенствовать. Мясоедова В.В. и Кривошапова 

С.В. предложили следующий алгоритм оценки:33 

1. Расчет показателей оценки капитала и обобщающего результата (РГК); 

2. Расчет показателей оценки активов и обобщающего показателя (РГА); 

3. Расчет показателей доходности и обобщающего показателя (РГД); 

4. Расчет показателей ликвидности и обобщающего показателя (РГЛ); 

5. Расчет интегрального показателя финансовой устойчивости; 

Интегральный показатель обобщающего результата по группе показателей 

будет определяться по формуле (1): 

 

I = √РГК × РГА × РГД × РГЛ4
,                                                (1) 

 

где РГК – обобщающий результат по группе показателей капитал; 

РГА – обобщающий результат по группе показателей активы; 

РГД – обобщающий результат по группе показателей доходность; 

РГЛ – обобщающий результат по группе показателей ликвидность. 

На базе обобщающего результата так же определим финансовую 

устойчивость. Если интегральное значение будет меньше или равно 2,3 тогда 

финансовая устойчивость будет признана удовлетворительной, если больше 2,3 – 

неудовлетворительной. В таблице 2.7 представлены результаты расчетов. 

                                                           
33 Мясоедова, В.В. Оценка финансовой устойчивости коммерческих банков Приморского края / В.В. 

Мясоедова, С.В. Кривошапова // Территория новых возможностей. 2016. №4 (35). [Электронный ресурс] URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/otsenka-finansovoy-ustoychivosti-kommercheskih-bankov-primorskogo-kraya 
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Таблица 2.7 – Оценка обобщающего результата финансовой устойчивости кредитных организаций Челябинской области 

Наименование показателя Период 
ПАО 

«Челябинвестбанк» 

ПАО 

«Углеметбанк» 

ПАО 

«Уралпромбанк» 

ПАО «Кредит 

Урал Банк» 

ПАО 

«Снежинский» 

ПАО 

«Челиндбанк» 

Обобщающий результат 

по группе показателей 

оценки капитала (РГК) 

01.01.2019 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

01.01.2020 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

01.01.2021 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

Обобщающий результат 

по группе показателей 

оценки активов (РГА) 

01.01.2019 3,38 3,13 3,00 2,13 3,50 2,50 

01.01.2020 3,38 2,13 3,00 2,13 3,50 2,50 

01.01.2021 3,38 2,38 2,75 2,13 3,75 2,50 

Обобщающий результат 

по группе показателей 

оценки капитала (РГД) 

01.01.2019 1,27 1,64 2,09 1,27 1,27 1,27 

01.01.2020 1,45 1,36 2,27 1,09 1,18 1,45 

01.01.2021 1,55 2,82 1,73 1,73 1,18 1,45 

Обобщающий результат 

по группе показателей 

оценки капитала (РГЛ) 

01.01.2019 1,18 1,36 1,18 1,36 1,18 1,18 

01.01.2020 1,18 1,55 1,18 1,36 1,18 1,00 

01.01.2021 1,18 1,18 1,18 1,55 1,18 1,18 

Интегральный показатель 

финансовой устойчивости 

кредитной организации 

01.01.2019 1,50 1,63 1,65 1,39 1,51 1,39 

01.01.2020 1,55 1,45 1,68 1,33 1,49 1,38 

01.01.2021 1,58 1,68 1,54 1,54 1,51 1,44 

 

 

4
9
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Полученные результаты интегрального показателя по каждому региональному 

банку меньше значения 2,3, что говорит об удовлетворительной финансовой 

устойчивости банков. 

На базе интегрального показателя финансовой устойчивости был составлен 

рейтинг кредитных организаций Челябинской области на 01.01.2019-01.01.2021 

год (рисунки 2.18-2.20). 

 

 

Рисунок 2.18 – Рейтинговая оценка финансовой устойчивости региональных 

банков Челябинской области на 01.01.2019, % 

 

 

Рисунок 2.19 – Рейтинговая оценка финансовой устойчивости региональных 

банков Челябинской области на 01.01.2020, % 
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Рисунок 2.20 – Рейтинговая оценка финансовой устойчивости региональных 

банков Челябинской области на 01.01.2021, % 
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2.3 Анализ системно-значимых региональных банков Челябинской области 

 

Ранее уже отмечалось, что региональные банки оказывают серьезное влияние 

на региональную экономику, но в любой области, в том числе, и в Челябинской 

области, есть системно-значимые банки, от которых зависит устойчивость всей 

банковской системы и экономическая безопасность региона. 

Определение и выделение системно-значимых банков необходимо, поскольку 

их несостоятельность может привести к серьезным последствиям для экономики 

региона и страны в целом. 

Принципы определения системно значимых кредитных организаций, 

закреплены в Указании от 22 июля 2015 года №3737-У «О методике определения 

системно значимых кредитных организаций».34 Данная методика может быть так 

же применима не только в масштабах страны, но и отдельного региона. Этапы 

методики представлены в таблице 2.8. 

 

Таблица 2.8 – Этапы определения системно значимых банков 

Этап Показатель 
Вес каждого 

показателя 
Требования 

Определение 

обобщающего 

результата 

Величина активов 50% Обобщающий 

результат должен 

быть > 1% от 

суммарного 

обобщающего 

результата всех КО 

Размещенные средства в кредитных 

организациях 
12,5% 

Привлеченные средства от кредитных 

организациях 
12,5% 

Объем вкладов физических лиц 25% 

Определение 

величины 

вкладов 

физических лиц 

Средства привлеченные от физических лиц 

(вклады и счета) 

Не менее 10 млрд. 

рублей 

Определение 

доли активов 

Доля активов СЗКО в совокупных активах по 

банковскому сектору 
Не менее 60% 

 

На первом этапе определяется удельный вес показателей в их общем объеме 

по банковскому сектору Челябинской области. 

                                                           
34 Указание от 22 июля 2015 года N 3737-У «О методике определения системно значимых кредитных 

организаций» [Электронный ресурс] URl: https://docs.cntd.ru/document/420294323?marker=7DK0KB 
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Далее определяется обобщающий результат по формуле (2): 

 

Ор = ∑ Bj ×
∑ Pij

n
i=1

n

4
j=1 ,                                                     (2) 

 

где Bj – веса j-того показателя в обобщающем результате (в процентах); 

Pij – значение j-того показателя (в процентах) за i-тый финансовый год, 

рассчитанное на годовую отчетную дату за каждый финансовый год из трех лет, 

предшествующих дате расчета показателей; 

n – количество лет, предшествующих дате расчета показателей (не должно 

превышать трех лет). 

Результаты расчетов для определения системно значимых банков и исходные 

данные для расчетов представлены в приложении Е. 

На рисунке 2.21 представлен рейтинг банков по обобщающему показателю 

СЗКО или то, какую долю занимает каждый региональный банк Челябинской 

области в общем объеме всего банковского сектора Челябинской области. 

 

 

Рисунок 2.21 – Доля, занимаемая региональным банком в банковском секторе 

Челябинской области, % 
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Для того, чтобы банк считался системно значимым необходимо, чтобы 

обобщающий результат был больше 1%, а средства привлеченные от физических 

лиц (вклады и депозиты) были не менее 10 млрд. рублей. 

Результаты обобщающего показателя по каждому региональному банку 

больше единицы, а вот условие по объему привлеченных средств от физических 

лиц выполнено только ПАО «Челябинвестбанком», ПАО «Челиндбанком» и ПАО 

«Кредит Урал Банком». 

Так же Центральный Банк относит к системно значимым банкам те, доля 

активов которых в совокупном объеме активов по банковскому сектору 

составляет не менее 60% на отчетную дату (на 01.01.2021). Всего в перечень 

таких банков входит два банка ПАО «Челябинвестбанк» и ПАО «Челиндбанк», на 

долю которых приходится 63,95% совокупных активов регионального 

банковского сектора Челябинской области, что превышает порог в 60%, 

установленный Указанием ЦБ РФ №3737-У. 

Таким образом, системно значимыми региональными банками по Челябинской 

области можно назвать ПАО «Челябинвестбанк» и ПАО «Челиндбанк». 

 

Вывод по разделу два 

 

Во втором разделе выпускной квалификационной работы было изучено 

влияние финансовой устойчивости региональных банков на экономику региона 

через реальный сектор экономики и домохозяйства. 

Так же была оценена финансовая устойчивость шести региональных банков 

Челябинской области: ПАО «Челябинвестбанк», ПАО «Углеметбанк», ПАО 

«Уралпромбанк», ПАО «Кредит Урал Банк», ПАО «Снежинский», ПАО 

«Челиндбанк», по методике Центрального Банка. Затем были выявлены системно 

значимые банки в банковской системе Челябинской области по методике 

Центрального Банка согласно Указанию №3737-У. Системно значимыми банками 

стали ПАО «Челиндбанк» и ПАО «Челябинвестбанк».                                              . 
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3 РАЗРАБОТКА ПРЕДЛОЖЕНИЙ ПО МОНИТОРИНГУ ФИНАНСОВОЙ 

УСТОЙЧИВОСТИ РЕГИОНАЛЬНЫХ БАНКОВ 

3.1 Теоретические основы стресс-тестирования региональных банков 

 

Сегодня распространенным методом оценки рисков кредитных организаций 

является стресс-тестирование. Смысл методики заключается в оценке финансовой 

устойчивости кредитной организации при наступлении рисковых событий. 

Одной из основных причин появления стресс-тестирования является мировой 

финансовый кризис 2008-2009 года, который заставил все мировые банки 

обратить внимание на слабые позиции свой хозяйственной деятельности.  

В таблице 3.1 представлены подходы к определению понятия «стресс-

тестирование». 

 

Таблица 3.1 – Подходы к определению понятия «стресс-тестирование» 

Автор Определение 

Базельский 

комитет по 

банковскому 

надзору 

Стресс-тестирование – это оценка чувствительности к 

определенным стрессовым ситуациям, проводимая на различных 

уровнях агрегирования в целях определения уязвимости и общей 

подверженности риску35 

Банк России 

Стресс-тестирование кредитной организации – это испытание на 

прочность ее финансового положения, в условиях «серьезного, но 

вместе с тем вероятного шока»36 

Международный 

Валютный Фонд 

Стресс-тестирование – оценка чувствительности портфеля к 

существенным изменениям макроэкономических показателей или 

исключительным, но возможным событиям37 

Банк 

международных 

расчетов 

Стресс-тестирование – это применение финансовыми институтами 

различных методов для оценки своей уязвимости по отношению к 

исключительным, но возможным событиям38 

 

                                                           
35 Principles for sound stress testing practices and supervision/Basel Committee on Banking Supervision – May, 2009 

[Электронный ресурс] URL: https://www.bis.org/publ/bcbs155.pdf 
36 Макропруденциальное стресс-тестирование [Электронный ресурс] URL: https://www.cbr.ru/ 
37 International Monetary Fund (IMF) «Technical Note-Financial Stability and Stress Testing of the Banking, 

Household, and Corporate Sectors» - April, 2017 [Электронный ресурс] URL: file:///C:/Users/user/Downloads/cr1795.pdf 
38 Stress Testing by Large Financial Institutions: Current Practice and Aggregation Issues [Электронный ресурс] 

URL: https://www.bis.org/publ/cgfs14.htm 
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Своевременное включение стресс-тестов в практику функционирования 

банков позволит банкам оценить их устойчивость к шоку, обеспечить наличие 

достаточного капитала и ликвидных активов для сохранения устойчивости при 

реализации стресса. 

В соответствии с подходом Базельского комитета и разработанного им 

документа «Stress testing by large financial institutions: current practice and 

aggregation issues» были выделены методы стресс-тестирования, которые могут 

быть применены и к региональным банкам для оценки их потенциальной 

уязвимости к редким, но вероятным событиям (таблица 3.2).39 

 

Таблица 3.2 – Методы стресс-тестирования региональных банков 

Методика Содержание Преимущества Недостатки 

Анализ 

чувствительности 

Оценка финансовой 

устойчивости банка при 

изменении одного риск-

фактора, при этом 

остальные риск-факторы 

не учитываются 

Отслеживается более 

точное влияние одного 

риска на всю 

финансовую 

устойчивость 

Невозможно учесть 

несколько сценариев, а 

так же учет различных 

рисков и факторов риска 

отдельно друг от друга 

без учета взаимосвязи 

между ними 

Теория 

экстремальных 

значений 

Анализирует 

вероятность наступления 

самых экстренных 

ситуаций и определяет 

вероятность 

экстремальных потерь 

Определяет 

вероятность 

наступления 

экстренных ситуаций и 

потерь в результате их 

наступления 

Методика не учитывает 

корреляцию 

экстремальных событий 

во времени 

Оценка 

максимально 

возможного 

убытка 

Оценивает 

рискованность портфеля, 

выявляя потенциально 

наиболее убыточную 

комбинацию риск 

факторов 

Обращает внимание на 

наиболее важные 

проблемы, которые 

могут привести к 

неудовлетворительной 

финансовой 

устойчивости 

Комбинация наихудших 

сценариев 

рассчитывается 

случайным образом и не 

учитывает 

незначительные риски 

Сценарный 

анализ 

Определяет влияние риск 

факторов на 

результирующий 

показатель при условии 

влияния различных 

рисков и «шоков» 

Учитывает 

неопределенность и 

анализирует 

возможные варианты 

событий – 

рассматривает 

различные сценарии 

Полученные результаты 

могут не иметь 

обоснования, если 

данные гипотетические 

                                                           
39 Stress Testing by Large Financial Institutions: Current Practice and Aggregation Issues [Электронный ресурс] 

URL: https://www.bis.org/publ/cgfs14.htm 
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Не смотря на существование различных методик для проведения стресс-

тестирования в кредитных организациях, предложенных Банком России и 

другими международными организациями, законодательно в РФ они не 

закреплены, поэтому носят только рекомендательный характер, но самым 

популярным методом является метод сценарного анализа. 

На сайте Центрального Банка РФ представлены основные этапы по 

проведению стресс-тестирования на основе сценариев (рисунок 3.1).40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.1 – Основные этапы проведения стресс-тестирования региональных 

банков методом сценарного анализа, рекомендованные Банком России 

                                                           
40 Подходы к организации стресс-тестирования в кредитных организациях [Электронный ресурс] URL: 

https://www.cbr.ru/ 

Этап 1 

Сбор необходимой информации в виде бухгалтерской финансовой отчетности, которая 

соответствует критериям непрерывности, достоверности и сопоставимости 

Этап 2 

Детальный анализ финансового состояния кредитной организации и идентификация 

рисков, которым в наибольшей степени подвержен банк 

Этап 3 

Анализ изменения значений динамики факторов риска на заданных отрезках времени 

или их переоценка с позиции гипотетических предположений 

Этап 4 

Оценка влияния факторов риска на финансовую устойчивость банка 

Этап 5 

Оценка возможных потерь кредитной организации в результате стрессов 

Этап 6 

Актуализация результатов стресс-тестирования 
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Первый этап предполагает сбор актуальной и необходимой информации для 

последующей оценки финансовой устойчивости регионального банка во втором 

этапе работы. Второй этап проводится с целью выявления проблемных мест в 

деятельности регионального банка, которые необходимо решить иначе возможен 

отзыв лицензии на осуществление банковских операций. 

Третий этап – это ретроспективный или перспективный анализ динамики 

факторов риска на заданном отрезке времени для последующего анализа на 

четвертом этапе влияние изменения этих факторов на финансовую устойчивость 

регионального банка. При проведении стресс-тестирования методом исторического 

сценарного анализа используются данные прошлых лет, при проведении стресс-

тестирования на базе выдвижения гипотез сценария выдвигаются экспертные 

предположения. Например, вице-президент ПАО «Всероссийского банка развития 

регионов» Осипенко Т.В. рекомендует рассматривать 3 сценария изменения 

заданных и важных факторов: базовый сценарий – изменение факторов в 10%, 

негативный – 20%, жесткий – 30%.41 Федеральная Резервная система США в 2020 

году опубликовала три гипотетических сценария для проведения стресс-

тестирования: благоприятный, неблагоприятный и крайне неблагоприятный 

(жесткий) сценарии развития.42 В-любом случае стресс-тестирование методом 

сценарного анализа предполагает экономический спад и ухудшение основных 

показателей деятельности финансово-кредитных организаций.43 

На пятом этапе проводится оценка возможных потерь в результате наступления 

«шоков», а 6 этап предполагает постоянную актуализацию результатов стресс-

тестирования регионального банка. 

Следует отметить, что любой стресс-тест, в принципе, показывает лишь 

масштабы потенциальных потерь при гипотетическом воздействии стресс-

факторов, но не определяет вероятность «стрессовых» событий.  

                                                           
41 Место стресс-тестирования в системе риск-менеджмента/ Financial Services Volunteer Corps [Электронный 

ресурс] URL: https://asros.ru/upload/medialibrary/d25/Binder2.pdf 
42 Supervisory Scenarios for the Resubmission of Capital Plans in the Fourth Quarter of 2020 [Электронный ресурс] 

URL: https://www.federalreserve.gov/ 
43 Макропруденциальное стресс-тестирование [Электронный ресурс] URL: http://cbr.ru/  
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Следовательно, стресс-тестирование не является прогнозом потерь 

региональных банков, а его результаты представляют собой лишь оценку 

потенциального воздействия на финансовую устойчивость региональных банков в 

целом, ряда заданных факторов риска («шоков») или ряда заданных измененных 

факторов риска, которые соответствуют исключительным, но гипотетически 

возможным событиям. 

 

3.2 Стресс-тестирование системно значимых региональных банков 

Челябинской области 

 

Сегодня Банк России обязывает проводить стресс-тестирование только 

системно значимые банки Российской Федерации, а значит и на уровне региона 

данная рекомендация будет актуальна и для системно значимых региональных 

банков. Так как, наступление неблагоприятных событий может привести к их 

полной финансовой неустойчивости, что повлечет за собой существенные 

изменения в деятельности реального сектора экономики и домохозяйств , как на 

уровне региона, так и страны в целом. 

Регулярное стресс-тестирование системно значимых региональных банков 

позволит отразить их надежность и устойчивость в случае превышения пределов 

нормального функционирования. 

Стресс-тестирование региональных системно значимых банков было 

проведено методом сценарного анализа на основе гипотетических сценариев, 

выдвинутых Федеральной Резервной Системой США в своем докладе «2021 Stress 

Test Scenarios»: базовый, негативный и крайне негативный (жесткий) сценарий.44  

Факторы, которые могут оказать существенное влияние на финансовую 

устойчивость регионального банка изменялись в пределах значений 

предложенных Т.В. Осипенко, по каждому сценарию: базовый сценарий – 10%, 

                                                           
44 2021 Stress Test Scenarios / Board of Governors of the Federal Reserve System [Электронный ресурс] URL: 

https://www.federalreserve.gov/ 
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негативный сценарий – 20%, жесткий сценарий – 30%. Тот же подход предложил 

доктор экономических наук Пыткин А.Н. в своем исследовании «Стресс-

тестирование в банковском секторе: ликвидность».45 

По мнению Центрального Банка Российской Федерации стресс-тестированию 

должны подвергаться ключевые риски кредитных организаций:46 

1. Кредитный риск; 

2. Рыночный риск; 

3. Риск ликвидности; 

Следовательно, на основе предложенных рисков необходимо провести 

изменение текущих значений факторов (на 01.01.2021), которые при наихудших 

сценариях смогут негативно повлиять на финансовую устойчивость системно 

значимых региональных банков. 

В приложении Ж представлен анализ влияния перечисленных рисков на 

показатели, учитываемые при расчете коэффициентов финансовой устойчивости 

банков. Причем капитал банков при наихудших сценариях остался без изменений, 

учитывая, что за период 2018-2020 год наблюдался стабильный его рост.  

В таблице 3.3 представлены результаты стресс-тестирования финансовой 

устойчивости системно значимых региональных банков Челябинской области. 

 

Таблица 3.3 – Стресс-тестирование региональных системно значимых банков 

Челябинской области, % 

Наименование 

показателей 

ПАО «Челябинвестбанк»  ПАО «Челиндбанк» 

Базовый 

сценарий 

Негативный 

сценарий 

Жесткий 

сценарий 

Базовый 

сценарий 

Негативный 

сценарий 

Жесткий 

сценарий 

Стресс-тестирование капитала 

Норматив достаточности 

капитала (Н1.0) 
22,33 20,47 18,89 17,75 16,27 15,02 

Оценка качества 

капитала (ПК2) 
26,91 24,66 22,77 21,00 19,25 17,77 

 

                                                           
45 Кузнецов, А.Р. Стресс-тестирование в банковском секторе: ликвидность / А.Р. Кузнецов // Journal of new 

economy. 2015. №3 (59).[Электронный ресурс] URL: https://cyberleninka.ru/article/n/stress-testirovanie-v-bankovskom-

sektore-likvidnost 
46 Что такое стресс-тестирование [Электронный ресурс] URL: https://www.cbr.ru/ 
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Продолжение таблицы 3.3 

Наименование 

показателей 

ПАО «Челябинвестбанк» ПАО «Челиндбанк» 

Базовый 

сценарий 

Негативный 

сценарий 

Жесткий 

сценарий 

Базовый 

сценарий 

Негативный 

сценарий 

Жесткий 

сценарий 

Стресс-тестирование капитала 

Достаточность основного 

капитала (Н1.2) 
17,75 16,27 15,02 13,39 12,27 11,33 

Стресс-тестирование активов 

Доля просроченных ссуд 

(ПА 3) 
9,98 10,89 11,80 2,44 2,66 2,89 

Размер резерва на потери 

по ссудам и иным 

активам (ПА4) 

17,52 19,11 20,70 13,60 14,84 16,08 

Концентрация крупных 

кредитных рисков 

(Н7/ПА5) 

113,37 123,67 133,98 108,80 118,69 128,58 

Стресс-тестирование доходности 

Рентабельность активов 

(ROA/ПД1) 
1,86 1,51 1,22 1,51 1,23 0,99 

Рентабельность капитала 

(ROE/ПД2) 
13,66 12,15 10,63 10,14 9,01 7,89 

Структура расходов 

(ПД4) 
81,45 99,96 123,76 89,44 109,77 135,90 

Чистая процентная 

маржа (ПД5) 
2,73 2,23 1,80 2,74 2,23 1,80 

Чистый спред от 

кредитных операций 

(ПД6) 

0,58 -0,27 -1,13 0,50 -0,48 -1,46 

Стресс-тестирование ликвидности 

Мгновенная ликвидность 

(Н2/ПЛ2) 
119,52 106,24 92,96 79,90 71,03 62,15 

Текущая ликвидность 

(Н3/ПЛ3) 
118,25 105,11 91,98 80,99 71,99 63,00 

Структура привлеченных 

средств (ПЛ4) 
43,64 49,10 56,11 31,69 35,66 40,75 

Зависимость от 

межбанковского рынка 

(ПЛ5) 

-16,75 -18,85 -21,54 -8,54 -9,61 -10,98 

Небанковские ссуды 

(ПЛ7) 
49,78 56,00 64,00 73,90 83,14 95,01 

 

Анализ результатов таблицы 3.3 свидетельствует о том, что системно-

значимые банки Челябинской области относятся к разным категориям 

стрессоустойчивости и в динамике возможно ухудшение их деятельности 

согласно предложенным гипотетическим сценариям. В таблице 3.4 представлена 

бальная оценка показателей качества капитала, активов, доходности и 

ликвидности ПАО «Челябинвестбанк» и ПАО «Челиндбанк». 
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Таблица 3.4 – Бальная оценка показателей финансовой устойчивости 

региональных системно значимых банков Челябинской 

области 

Наименование 

показателей 

ПАО «Челябинвестбанк» ПАО «Челиндбанк» 

Базовый 

сценарий 

Негативный 

сценарий 

Жесткий 

сценарий 

Базовый 

сценарий 

Негативный 

сценарий 

Жесткий 

сценарий 

Стресс-тестирование капитала 

Норматив достаточности 

капитала (Н1.0) 
1 1 1 1 1 1 

Оценка качества капитала 

(ПК2) 
1 1 1 1 1 1 

Достаточность основного 

капитала (Н1.2) 
1 1 1 1 1 1 

Обобщающий результат 

РГК 
1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

Стресс-тестирование активов 

Доля просроченных ссуд 

(ПА 3) 
3 3 3 1 1 1 

Размер резерва на потери 

по ссудам и иным активам 

(ПА4) 

3 3 3 2 2 3 

Концентрация крупных 

кредитных рисков 

(Н7/ПА5) 

4 4 4 4 4 4 

Обобщающий результат 

РГА 
3,38 3,38 3,38 2,50 2,50 2,88 

Стресс-тестирование доходности 

Рентабельность активов 

(ROA/ПД1) 
1 1 2 1 1 2 

Рентабельность капитала 

(ROE/ПД2) 
1 1 1 1 1 1 

Структура расходов (ПД4) 2 3 4 3 4 4 

Чистая процентная маржа 

(ПД5) 
3 3 3 3 3 3 

Чистый спред от 

кредитных операций 

(ПД6) 

4 4 4 4 4 4 

Обобщающий результат 

РГД 
1,82 2,00 2,45 2,00 2,18 2,45 

Стресс-тестирование ликвидности 

Мгновенная ликвидность 

(Н2/ПЛ2) 
1 1 1 1 1 1 

Текущая ликвидность 

(Н3/ПЛ3) 
1 1 1 1 1 1 

Структура привлеченных 

средств (ПЛ4) 
3 3 4 2 2 3 

Зависимость от 

межбанковского рынка 

(ПЛ5) 

1 1 1 1 1 1 

Небанковские ссуды 

(ПЛ7) 
1 1 1 1 1 2 

Обобщающий результат 

РГЛ 
1,36 1,36 1,55 1,18 1,18 1,45 
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При рассмотрении влияния трех гипотетических сценариев без изменений 

остался обобщающий результат по группе показателей капитала (РГК), у двух 

системно значимых банков он равняется 1. Запас значения данного показателя 

позволяет допустить еще сильнейшее ухудшение качественных параметров в 

динамике, при этом оба банка ПАО «Челябинвестбанк» и ПАО «Челиндбанк» 

будут по прежнему укладываться в нормативные значения. 

При наступлении стрессовых сценариев обобщающий показатель по 

показателям активов у ПАО «Челябинвестбанка» останется без изменений, у ПАО 

«Челиндбанка» при наступлении жесткого сценария качество активов ухудшится. 

Ухудшение экономического положения банков по показателям активов за счет 

увеличения доли некачественных ссуд и соответственно уровня концентрации 

крупных кредитных рисков (норматив Н7). 

Стресс-тестирование доходности показало, что при наступлении стрессового 

сценария показатели доходности системно значимые региональные банки будут 

ухудшаться и финансовая устойчивость снижаться, в основном за счет роста 

расходов, снижения показателя чистой процентной маржи и чистого спреда от 

кредитных операций. 

Экономической положение банков по показателям ликвидности останется по 

прежнему устойчивым, даже не смотря на заметное увеличение обобщающего 

результата по группе показателей ликвидности при наступлении крайне 

негативного (жесткого) сценария у ПАО «Челябинвестбанка» на 13,3% и у ПАО 

«Челиндбанка» на 23,1%. Увеличение обобщающего результата по группе 

показателей ликвидности будет происходит за счет уменьшения на заданный 

процент сценария показателей: высоколиквидные активы, ликвидные активы, 

привлеченные средства, средства клиентов, не являющихся кредитными 

организациями, при условии, что обязательства до востребования, ссудная 

задолженность и межбанковские кредиты и депозиты остались без изменений. 

В таблице 3.5 представлен уровень стрессоустойчивости региональных 

системно значимых банков Челябинской области. 
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Таблица 3.5 – Уровень стрессоустойчивости региональных системно значимых банков Челябинской области 

Наименование 

показателей 

ПАО «Челябинвестбанк» ПАО «Челиндбанк» 

Базовый сценарий Негативный сценарий Жесткий сценарий Базовый сценарий Негативный сценарий Жесткий сценарий 

Стресс-тестирование капитала 

Состояние 

капитала 
Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее Хорошее 

Финансовая 

устойчивость по 

группе показателей 

капитала 

Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная 

Стресс-тестирование активов 

Состояние активов Сомнительное Сомнительное Сомнительное Сомнительное Сомнительное Сомнительное 

Финансовая 

устойчивость по 

группе показателей 

активов 

Неудовлетворительная Неудовлетворительная Неудовлетворительная Неудовлетворительная Неудовлетворительная Неудовлетворительная 

Стресс-тестирование доходности 

Состояние 

доходности 
Удовлетворительное Удовлетворительное Сомнительное Удовлетворительное Сомнительное Сомнительное 

Финансовая 

устойчивость по 

группе показателей 

доходности 

Удовлетворительная Удовлетворительная Неудовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная Неудовлетворительная 

Стресс-тестирование ликвидности 

Состояние 

ликвидности 
Хорошее Хорошее Удовлетворительное Хорошее Хорошее Хорошее 

Финансовая 

устойчивость по 

группе показателей 

ликвидности 

Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная Удовлетворительная 

Классификация 

банков по 

экономическому 

положению 

3 группа 3 группа 3 группа 3 группа 3 группа 3 группа 

6
4
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Финансовая устойчивость ПАО «Челябинвестбанка» и ПАО «Челиндбанка» по 

группе показателей капитала, доходности и ликвидности по базовому и 

негативному сценарию оказалась удовлетворительная. По прежнему 

проблемными остаются активы банков, финансовая устойчивость по которым 

неудовлетворительная. 

При анализе жесткого (крайне негативного) сценария системно значимые 

региональные банки Челябинской области показали неудовлетворительную 

финансовую устойчивость по показателям активов и доходности. 

Так же в таблице 3.5 приведена классификация банков по экономическому 

положению на базе методики Банка России, представленной в таблице 2.5.47 ПАО 

«Челябинвестбанк» и ПАО «Челиндбанк» после проведенного стресс-

тестирования по прежнему относятся к 3 группе банков, которые имеют 

недостатки в деятельности и неустранение этих недостатков в течение 12 месяцев 

может привести к возникновению ситуации, угрожающей законным интересам их 

вкладчиков и кредиторов. Напомним, что в основном решение об отнесении банка 

к той или иной группе принимает Департамент банковского надзора 

территориального Банка России совместно с Департаментом финансового 

оздоровления территориального Банка России. 

Общего представления о том, является ли банк финансово-устойчивым 

методика Центрального Банка не дает, поэтому рассчитаем сводный 

интегральный показатель финансовой устойчивости банков по 4 обобщающим 

результатам по группам показателей: капитала, доходности, активов и 

ликвидности, по формуле 2. 

Расчет интегрального показателя финансовой устойчивости региональных 

системно значимых банков Челябинской области позволит оценить является банк 

финансово-устойчивым по трем сценариям или нет. 

Результаты расчета представлены на рисунке 3.2. 

                                                           
47 Указание Банка России от 3 апреля 2017 г. N 4336-У «Об оценке экономического положения банков» (с 

изменениями и дополнениями) [Электронный ресурс] URL: http://base.garant.ru/ 

http://base.garant.ru/71682362/
http://base.garant.ru/71682362/
http://base.garant.ru/71682362/8b7b3c1c76e91f88d33c08b3736aa67a/#ixzz6wQoKypro
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Рисунок 3.2 – Рейтинговая оценка финансовой устойчивости системно 

значимых региональных банков Челябинской области ПАО «Челябинвестбанка» 

и ПАО «Челиндбанка» с позиции трех сценариев стресс-тестирования 

 

Результаты расчета интегрального показателя финансовой устойчивости 

банков по группам показателей меньше рекомендованного значения 

Центрального Банка – 2,3, что говорит об удовлетворительной финансовой 

устойчивости системно значимых региональных банков Челябинской области. 

ПАО «Челябинвестбанк» и ПАО «Челиндбанк» будут способны сохранить свою 

стабильность и смогут осуществлять свои банковские операции даже при 

наступлении одного из трех гипотетических стрессовых сценариев. 

Проведение стресс-тестирования системно-значимых региональных банков на 

постоянной основе позволит эффективно управлять банков в современной 

экономической среде, диагностировать на ранних этапах степень их устойчивости 

и вырабатывать комплекс мер недопущения возникновения «стрессов», а при его 

наступлении иметь представление о том, как будут реагировать банки и 

банковская система региона в целом. 
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3.3 Рекомендации по обеспечению приемлемого уровня стрессоустойчивости  

системно значимых региональных банков 

 

Учитывая, что региональные банки предопределяют результаты деятельности 

территориальных хозяйствующих субъектов, участвуют в обеспечение 

благосостояния населения, перед органами государственной власти Российской 

Федерации, Банком России, Агентством по страхованию вкладов, Ассоциацией 

банков России возникает задача разработки мер и рекомендаций по поддержанию 

устойчивости банковской системы региона. 

Определение системно значимых банков в регионах может стать одной из мер 

совершенствования банковской системы. Благодаря выявлению степени 

вовлеченности кредитных учреждений в бизнес-среду территории можно судить о 

развитости банковской системы в отдельно взятом регионе. 

Методика определения системно значимых региональных банков должна быть 

законодательно утверждена Банком России, причем документ должен содержать 

не только методику определения системно значимых банков, которые оказывают 

наибольшее влияние на развитие региона, но и периодичность ее проведения. 

Для нормального функционирования экономики региона и обеспечения ее 

экономической безопасности, для системно значимых региональных банков 

Челябинской области могут быть выдвинуты определенные требования: 

1. Постоянное проведение оценки финансовой устойчивости; 

2. Стресс-тестирование коэффициентов финансовой устойчивости с 

периодичностью раз в квартал; 

3. Предоставление полученных результатов в территориальные 

уполномоченные учреждения Банка России для получения рекомендаций по 

улучшению показателей деятельности банков (например, по поддержанию 

оптимального уровня ликвидности банков, улучшению качества активов банков, 

увеличению уровня доходности от банковских операций; 
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4. Предоставление органам власти сведений о степени интеграции 

региональных системно значимых банков в развитие экономики региона. 

Например, ПАО «Челябинвестбанк» был награжден почетным дипломом «За 

вклад в развитие экономики региона» от Ассоциации российских банков в 2018 

году. 

Понимая значимость региональных банков и идентификация региональных 

банков, оказывающих максимальное воздействие на экономику региона, 

необходимо отметить важность проведения стресс-тестирования банков на 

постоянной основе. В таблице 3.6 представлены рекомендации по проведению 

стресс-тестирования для региональных банков. 

 

Таблица 3.6 – Рекомендации по проведению стресс-тестирования финансовой 

устойчивости региональных банков 

Стресс-тестирование 

финансовой 

устойчивости 

Региональные банки 

Малые и средние Крупные Крупнейшие 

Модели 
Анализ 

чувствительности 

Анализ 

чувствительности, 

сценарный анализ 

Анализ 

чувствительности, 

сценарный анализ, 

построение 

макроэкономических 

моделей 

Риски 

Анализ основных 

банковских рисков: 

ликвидности, 

достаточности 

капитала и кредитный 

риск 

Анализ основных 

банковских рисков: 

ликвидности, 

достаточности 

капитала и кредитный 

риск 

Анализ основных 

рисков и всех 

существенных 

рыночных рисков, 

которые могут 

возникнуть в 

перспективе 

Степень детализации 

стресс-тестирования 

Агрегированное 

стресс-тестирование 
По сегментам бизнеса 

По клиентам и 

сделкам 

Сценарий Сценарий ЦБ  

Сценарий ЦБ, 

исторический 

сценарий 

Сценарий ЦБ, 

исторический и 

гипотетический 

сценарий 

Частота Не реже 1 раза в год 
Не реже 1 раза в 

полгода 

Не реже 1 раза в 

квартал 
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Таким образом, региональные банки низкой системной значимости могут 

проводить многофакторное стресс-тестирование важных рисков банковской 

деятельности: кредитный риск, риск ликвидности, достаточность капитала и риск 

изменения процентных ставок. Анализ чувствительности позволит оценит степень 

влияния факторов риска на заданную величину (капитал, ликвидность, 

доходность и активы) и расчитать максимальные потери. 

Крупные региональные банки должны проводить многофакторное стресс-

тестирование с использованием исторического сценария и сценариев, 

предложенных Банком России. В рамках сценарного анализа может быть 

произведено тестирование рисков с детализацией по сегментам бизнеса, то есть 

оценить как та или иная отрасль экономики может пострадать в результате 

наступления «шока» и оценить как это влияние отразится на реальном секторе 

экономики, а затем на банковской деятельности. 

Системно значимым региональным банкам так же рекомендуется проводить 

многофакторное стресс-тестирование с учетом исторических, гипотетических и 

других сценариев, разработанных ЦБ РФ. Тестирование региональных системно 

значимых банков должно осуществляться в рамках основных банковских рисков 

и системных рисков, наступление которых невозможно предотвратить. Системно 

значимые банки  так же могут проводить детальное стресс-тестирование до 

уровня клиентов и сделок. В случае выявленных нарушений рекомендуется 

разработать методы по предотвращению негативных процессов. Стресс-

тестирование системно значимых банков должно осуществляться на постоянной 

основе, только так банки смогут оценить соответствие показателей своей 

деятельности нормативным значениям, а так же оценить свою финансовую 

устойчивость в результате наступления «шоков». Здесь возникает другая 

проблема: многие банки просто не имеют возможности разработать методику 

стресс-тестирования в силу технических и кадровых причин.  

В этой связи, Банк России должен разработать унифицированный подход для 

проведения стресс-тестирования, который бы могли проводить не только 
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системно значимые банки на уровне страны, но и другие, менее крупные 

коммерческие банки, например, системно значимые региональные банки. 

На основе полученных результатов при проведении стресс-тестирования 

может быть пересмотрена политика ликвидности, достаточности капитала, 

фондирования и выработана программа действенных мер на случай 

возникновения потенциальных угроз. 

В нашем случае у двух системно значимых региональных банков Челябинской 

области ПАО «Челиндбанк» и ПАО «Челябинвестбанк» были выявлены 

проблемы, которые могут заметно повлиять на финансовую устойчивость банков, 

в случае наступления «шоков» - то состояние активов и доходности. После 

проведения стресс-тестирования по трем сценариям состояние активов по 

прежнему осталось сомнительным, а вот состояние доходности заметно 

ухудшилось с позиции «хорошее» до позиции «удовлетворительное» у ПАО 

«Челябинвестбанка» и до позиции «сомнительное» у ПАО «Челиндбанка» в 

крайне негативном (жестком) сценарии. 

При «сомнительном» состоянии активов возрастает кредитный риск двух 

системно значимых банков, так у ПАО «Челябинвестбанка» кредитный риск 

возрастает из-за высокой доли просроченных ссуд и роста доли резервирования 

на возможные потери, на 01.01.2021 показатели были равны 9,98%, 10,89%, 11,8% 

и 17,52%, 19,11%, 20,7% соответственно. У ПАО «Челиндбанка» доля 

просроченных ссуд после стресс-тестирования составила 2,44%, 2,66% и 2,89 по 3 

сценариям а доля резервирования по ним 13,6%, 14,84%, 16,08%, что так же 

является очень высоким значением, согласно балльной и весовой оценки 

показателей группы показателей активов.48 

На рисунке 3.3 представлена динамика показателей просроченных ссуд и 

резервов на возможные потери ПАО «Челябинвестбанка» и ПАО «Челиндбанка» 

в абсолютных величинах за период 01.01.2019 и 01.01.2021. 

                                                           
48 Указание Банка России от 3 апреля 2017 г. N 4336-У «Об оценке экономического положения банков» (с 

изменениями и дополнениями) [Электронный ресурс] URL: http://base.garant.ru/ 

http://base.garant.ru/71682362/f7ee959fd36b5699076b35abf4f52c5c/#ixzz6wZaHm6KW
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Рисунок 3.3 – Динамика просроченных ссуд и резервов на возможные потери 

системно значимых региональных банков Челябинской области, тыс.рублей 

 

Из рисунка 3.3 видно, что у двух банков имеется тенденция к снижению 

просроченных суд и резерва на возможные потери. При уменьшении доли данных 

показателей в общем объеме ссуды, по методике Центрального Банка, можно 

будет достичь «хорошего» или «удовлетворительного» состояния активов, либо 

достичь данной характеристики можно за счет сокращения суммы ссудной 

задолженности. И не смотря на то, что резерв на возможные потери по ссудам 

формируется на случай обесценения ссуд и обеспечивает банку стабильные 

условия финансовой деятельности, все-таки большая его величина говорит о том¸ 

что у банка есть риск невозврата по выданным ссудам. Размер резервов зависит от 

качества ссуд, которые делятся на пять категорий в соответствии с Положением 

Банка России №590-П «О порядке формирования кредитными организациями 

резервов на возможные потери по ссудам, ссудной и приравненной к ней 

задолженности». В таблице 3.7 представлена величина расчетного резерва по 

классификационным ссудам. 
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Таблица 3.7 – Величина расчетного резерва по классифицированным ссудам49 

Категории качества Наименование ссуд 
Размер расчетного резерва от суммы 

основного долга по ссуде, % 

I категория качества Стандартные 0 

II категория качества Нестандартные От 1 до 20 

III категория качества Сомнительные От 20 до 500 

IV категория качества Проблемные От 50 до 100 

V категория качества Безнадежные 100 

 

Поэтому для достижения «хорошего» состояния активов необходимо 

сокращение резервов, а вместе с ними и уменьшение риска невозврата, путем 

улучшения категории качества ссуд. 

Величина норматива Н7 – концентрация крупных кредитных рисков под 

влиянием трех наихудших сценариев развития тоже имеет тенденцию к росту, что 

подрывает финансовую устойчивость системно значимых региональных банков, 

но если оценивать показатель в динамике до стресс-тестирования, то можно 

сказать, что тенденция наблюдается к уменьшению, а значит совокупная величина 

крупных кредитных рисков имеет тенденцию к снижению, что положительно для 

финансовой устойчивости банков. 

На рисунке 3.4 представлена динамика совокупного капитала банков и 

совокупной величины крупных кредитных рисков ПАО «Челябинвестбанка» и 

ПАО «Челиндбанка» в абсолютных величинах за период 01.01.2019-01.01.2021. 

В динамике наблюдается рост совокупного капитала у двух банков, в среднем 

на 6,7% у ПАО «Челябинвестбанка» и на 6,5% у ПАО «Челиндбанка», но не 

смотря на рост капитала, снижает финансовую устойчивость ПАО «Челиндбанка» 

совокупная величина крупных кредитных рисков – темп прироста в среднем 

составляет 7,9%.  

                                                           
49 Положение Банка России от 28 июня 2017 г. № 590-П «О порядке формирования кредитными 

организациями резервов на возможные потери по ссудам, ссудной и приравненной к ней задолженности» 

[Электронный ресурс] URL: https://www.garant.ru/ 
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Рисунок 3.4 – Динамика совокупной величины капитала и совокупных 

кредитных рисков системно значимых региональных банков Челябинской 

области, за период 01.01.2019-01.01.2021, тыс.рублей 

 

Банкам необходимо стремиться к сокращению величины совокупных 

кредитных рисков, не смотря на то, что норматив Н7 находится в рамках 

нормативного значения, меньше 800%. 

Рекомендациями по улучшению контроля за кредитными рисками с целью 

повышения финансовой устойчивости и стрессоустойчивости могут стать: 

1. Совершенствование риск-менеджмента. Это позволит банкам обеспечить 

долгосрочный потенциал стабильного развития и повысить стрессоустойчивость к 

кредитным рискам; 

2. Улучшение механизмов оценки кредитоспособности заемщиков, особенно 

это важно для выявления на ранних этапах рисковых кредитов. Уже сейчас 

активно применяются скоринговые системы оценки заемщиков, расчет их 

рейтинга и сегментация по уровню риска. 
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С позиции оценки доходности после стресс-тестирования состояние 

доходности подрывают показатели: структуры расходов, чистого спреда и чистой 

процентной маржи. Соответственно банкам необходимо отслеживать динамику 

административно-управленческих расходов либо увеличивать величину чистых 

доходов. На рисунке 3.5 представлена динамика чистых доходов (процентных, 

непроцентных, операционных, после создания резервов на возможные потери) и 

административно-управленческих расходов по двум банкам за 01.01.2019-

01.01.2021. 

 

 

Рисунок 3.5 – Динамика административно-управленческих расходов и чистых 

доходов ПАО «Челябинвестбанка» и ПАО «Челиндбанка» за период 01.01.2019-

01.01.2021, тыс.рублей 

 

К сожалению, в динамике наблюдается заметное сокращение чистых 

(операционных) доходов банка в среднем на 10,5% у ПАО «Челябинвестбанка» и 

на 7,7% у ПАО «Челиндбанка». Банкам необходимо наращивать чистые доходы 

(процентные, непроцентные, операционные и доходы от резервов) за счет: 
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1. Роста процентов по кредитам, которые начислили или получили от 

физического лица, юридического лица, в отношении между банками; 

2. Роста оплаты услуг, связанных с открытием и ведением расчетных, 

текущих, кредитных счетов; 

3. За счет положительной курсовой разницы по сделка с валютой; 

4. Дополнительные доходы от консультационных и информационных услуг и 

так далее. 

Так же можно попытаться сократить административно-управленческие 

расходы, в которые входят расходы на аренду, рекламу, аудит, оплату труда, 

амортизационные отчисления и другие операционные расходы, связанные с 

охраной, плата за право пользования объектами интеллектуальной деятельности, 

представительские расходы, услуги связи, телекоммуникационных и 

информационных систем, страхование. 

Если говорить о показателе чистой процентной маржи, который определяется 

как отношение чистых процентных доходов к средней величине активов и 

отражает эффективность проводимых банком активных операций. Чистая 

процентная маржа напрямую зависит от чистых процентных доходов – их 

динамика представлена на рисунке 3.6. 

 

 

Рисунок 3.6 – Динамика чистых процентных доходов системно значимых 

региональных банков Челябинской области, тыс.рублей 
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Чистые процентные доходы ПАО «Челиндбанка» значительно превышают 

чистые процентные доходы ПАО «Челябинвестбанка». В динамике доходы имеют 

тенденцию к снижению, причем у ПАО «Челябинвестбанка» чистые процентные 

доходы в среднем снизились на 3,3%, а у ПАО «Челиндбанка» на 1,5%. 

Чтобы увеличить чистые процентные доходы необходимо сократить 

процентные расходы и увеличить процентные доходы. На рисунке 3.7 

представлена динамика и структура чистых доходов системно значимых 

региональных банков. 

 

 

Рисунок 3.7 – Структурный и динамический анализ процентных доходов 

системно значимых банков ПАО «Челябинвестбанка» и ПАО «Челиндбанка» 

Челябинской области за период 01.01.2019-01.01.2021, тыс.рублей 

 

Из рисунка 3.7 видно, что наибольший процентный доход банку приносят 

доходы от ссуд, предоставленных клиентам, которые не являются кредитными 

организациями, второе место занимают процентные доходы от вложений в 

ценные бумаги, наименьший доход приносят размещенные средства в кредитных 
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организациях – данная структура характерна для двух банков. В динамике 

наблюдается снижение процентных доходов, причем у ПАО «Челиндбанка» 

стабильно за все 3 года, у ПАО «Челябинвестбанка» был достигнуть максимум в 

2019 году. 

Стоит отметить, что в балансе банков в структуре доходов была отражена 

строка процентных доходов от лизинга, но равнялась он 0, соответственно можно 

предложить увеличение процентных доходов за счет лизинга. 

На рисунке 3.8 представлена динамика и структура процентных расходов ПАО 

«Челябинвестбанка» и ПАО «Челиндбанка». 

 

 

Рисунок 3.8 – Структурный и динамический анализ процентных расходов 

системно значимых региональных банков Челябинской области, тыс.рублей 

 

Основу процентных расходов составляют процентные расходы по 

привлеченным средствам клиентов, не являющихся кредитными организациями. 

В динамике ПАО «Челиндбанк» и ПАО «Челябинвестбанк» имели максимальное 

значение по процентным расходам в 2019 году. 
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Итак, для улучшения стрессоустойчивости банков по показателю доходности 

«чистой процентной маржи» банкам ПАО «Челябинвестбанк» и ПАО 

«Челиндбанк» рекомендуется увеличить чистые процентные доходы, за счет 

увеличения процентных доходов, а именно – процентных доходов от лизинга, 

ПАО «Челиндбанк» так же может увеличить процентные доходы за счет 

размещения средств в других кредитных организациях. Процентные расходы 

будет трудно сократить, так как основным источником денежных средств в банке 

являются депозиты и без них банк не сможет выдавать кредиты. 

Предложенные выше рекомендации для чистой процентной маржи, так же 

применимы и для чистого спреда от кредитных операций, так как при расчете 

используются те же показатели процентных доходов и процентных расходов. 

Напомним, что чистый спред характеризует уровень согласованности процентной 

политики банка по кредитам и депозитам, то есть по активным и пассивным 

операциям. 

Для того, чтобы банки были стрессоустойчивыми по показателям 

«доходности», необходимо: 

1. Стремится к увеличению темпов роста процентных доходов и к 

сокращению темпов роста процентных расходов, причем темпы роста доходов 

должны превышать темпы роста расходов; 

2. Так же, учитывая, что основную долю процентных расходов банков 

составляют расходы по вкладам лиц, не являющихся кредитными организациями, 

банкам необходимо пересмотреть процентную политику и структуру расходов. 

Использование гибкой процентной политики позволит банкам избежать 

серьезного сужения спреда по активно-пассивным операциям; 

3. Кредитные операции являются одним из первых источников прибыли 

банков, поэтому здесь важно наращивать процент высокодоходных и надежных 

(стандартных) ссуд либо увеличивать свободные денежные средства банков, 

например, за счет ведения эксроу-счета; 
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Таким образом, можно сказать, что финансовая устойчивость системно 

значимых коммерческих банков Челябинской области является важной 

составляющей экономической безопасности региона. От степени финансовой 

устойчивости банков, зависит благосостояние юридических и физических лиц 

региона. Важным является не просто оценка финансовой устойчивости на дату, а 

проведение стресс тестирования финансовой устойчивости банков, которое 

позволяет на ранних этапах, то есть до наступления угроз и рисков выявит 

трудности и скрытые проблемы, которые могут привести к потери финансовой 

устойчивости банков, а значит и ослаблению экономической безопасности 

региона. 

Так же для поддержания деятельности региональных системно значимых 

банков, государство может оказывать им поддержку: 

1. Государственное участие местных органов власти в капитале системно-

значимых региональных банков; 

2. Предоставление системно значимых региональным банка в сложные 

экономические периоды суббординированных кредитов, то есть кредитов которые 

выдаются на срок не менее 5 лет и не могут быть истребованы кредиторов до 

окончания срока действия договора; 

3. Создание механизма выхода региональных банков на фондовый рынок; 

4. Повышение конкурентоспособности региональных кредитных системно 

значимых организаций, путем оказания им поддержки в сфере внедрения 

банковских технологий и программ, например, разработка той же методики 

стресс-тестирования финансовой устойчивости. Как отметила председатель 

Центрального Банка России на встрече с региональными банками 12 апреля 2021: 

«Совет Федерации всегда уделяет большое внимание развитию банковской 

системы, особенно условиям работы региональных банков, с тем чтобы видеть, 

как банки работают в регионах, поддерживая экономику, поддерживая наших 

граждан. Хотя, надо сказать, с развитием финансовых технологий вопросы 

географической привязки уже становятся менее и менее значимыми, потому что 
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банки могут оказывать услуги благодаря цифровым, дистанционным технологиям 

вне зависимости от того, где они зарегистрированы, где находятся», тем самым 

отметив Важность развития банковских технологий не только в системно 

значимых федеральных банках, но и на уровне региональных банков;50 

5. Обеспечение компенсации расходов банков на выполнение социальных и 

других функций, влияющих на экономическое развитие региона; 

Только государство совместно с Центральным Банком России сможет оказать 

поддержку в развитии региональных системно значимых банков. Например, тема 

об участии региональных банков в госпрограммах не раз поднималась, но пока 

региональные банки вынуждены самостоятельно решать проблемы. 

 

Вывод по разделу три 

 

В третьем разделе работы было проведено стресс-тестирование системно-

значимых региональных банков Челябинской области. Были выявлены основные 

скрытые проблемы банков, которые могут проявится в результате наступления 

«шоковых» сценариев, а затем были предложены рекомендации по улучшению 

стрессоустойчивости для каждого банка. 

Еще раз было отмечено, что региональные банки, являясь финансовыми 

агентами, выполняют важную социально-экономическую роль в развитии 

территорий, особенно активно участвую системно значимые банки. Высокая 

системная значимость регионального банка зачастую сочетается с крайне 

высоким риском в результате институциональных преобразований. Это может 

повлечь за собой кризисные явления в банковской системе и привести к 

негативным последствиям в экономике регионов, поэтому только комплексный 

подход к совершенствованию контроля и надзора за региональными банками со 

стороны Банка России может обеспечить финансовую устойчивость банков. 

                                                           
50 Выступление Эльвиры Набиуллиной на встрече с региональными банками в Совете Федерации 

[Электронный ресурс] URL: https://www.cbr.ru/press/event/?id=9745 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Региональные банки являются составной частью банковской системы страны, 

не смотря на это законодательно закрепленного определения «региональный 

банк» нет. Региональные банки оказывают огромное влияние и поддержку в 

развитии региональной экономики, а значит и страны в целом. Поэтому проблема 

сокращения числа региональных банков стоит остро на сегодняшний день, 

особенно в условиях массового сокращения числа кредитных организаций. 

Сокращение числа региональных банков напрямую зависит от их исполнения 

банковских нормативов и финансовой устойчивости, поэтому во втором разделе 

выпускной квалификационной работы было изучено влияние финансовой 

устойчивости региональных банков на экономику региона через реальный сектор 

экономики и домохозяйства. 

Так же была оценена финансовая устойчивость шести региональных банков 

Челябинской области: ПАО «Челябинвестбанк», ПАО «Углеметбанк», ПАО 

«Уралпромбанк», ПАО «Кредит Урал Банк», ПАО «Снежинский», ПАО 

«Челиндбанк», по методике Центрального Банка. Затем были выявлены системно 

значимые банки в банковской системе Челябинской области по методике 

Центрального Банка согласно Указанию №3737-У. Системно значимыми банками 

стали ПАО «Челиндбанк» и ПАО «Челябинвестбанк». 

В третьем разделе работы было проведено стресс-тестирование системно-

значимых региональных банков Челябинской области. Были выявлены основные 

скрытые проблемы банков, которые могут проявится в результате наступления 

«шоковых» сценариев, а затем были предложены рекомендации по улучшению 

стрессоустойчивости для каждого банка и региональных банков в целом. Только 

комплексный подход к совершенствованию контроля и надзора за региональными 

банками со стороны Банка России может обеспечить финансовую устойчивость 

региональных банков и экономическое развитие территорий региона. 
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Приложение Б – Данные для расчета показателей оценки капитала региональных банков Челябинской области 

 

Таблица Б.1 – Данные для расчета показателей оценки капитала региональных банков Челябинской области, тыс.руб. 

Наименование показателя 
ПАО «Челябинвестбанк» ПАО «Углеметбанк» ПАО «Уралпромбанк» 

01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 

Базовый капитал 6 131 450 6 856 859 7 310 291 795 264 798 784 934 414 492 078 495 122 532 977 

Активы, взвешенный по уровню риска 35 787 157 35 671 085 37 450 840 6 455 220 8 134 471 8 016 470 3 210 019 3 210 019 3 462 472 

Совокупная величина активов, имеющих 

нулевой коэффициент риска 
22 302 432 24 176 915 29 677 104 1 736 535 2 519 057 1 521 930 1 133 246 690 478 570 140 

Капитал (собственные средства) 8 090 063 8 240 245 9 197 196 1 270 237 1 440 843 1 340 827 1 039 716 1 075 333 1 182 519 

Всего активов 49 678 822 54 957 443 60 752 928 7 649 622 9 405 333 7 515 247 3 861 435 3 555 069 3 782 224 

Основной капитал 6 131 450 6 856 859 7 310 291 795 264 798 784 934 414 492 078 495 122 532 977 

Дополнительный капитал 1 958 613 1 383 386 1 886 905 474 973 642 059 406 413 547 638 580 211 649 542 

 

Таблица Б.2 – Данные для расчета показателей оценки капитала региональных банков Челябинской области, тыс.руб. 

Наименование показателя 
ПАО «Кредит Урал Банк» ПАО «Снежинский» ПАО «Челиндбанк» 

01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 

Базовый капитал 4 402 820 4 614 747 4 661 265 1543156 1622455 2034368 6 276 973 6 930 223 7 485 209 

Активы, взвешенный по уровню риска  33 458 232 38 167 209 41 829 976 7 528 561 10 163 509 10 902 721 44 459 593 50 710 055 50 818 060 

Совокупная величина активов, имеющих 

нулевой коэффициент риска 
6 694 887 4 531 375 6 990 110 5 267 487 3 793 516 3 119 439 13 172 544 13 369 218 13 168 648 

Капитал (собственные средства) 5 142 298 5 469 503 5 225 227 1 691 552 1 794 770 2 333 956 8 742 089 9 307 911 9 920 354 

Всего активов 31 928 154 33 994 907 37 869 791 10 076 417 10 940 401 10 855 322 51 305 737 55 336 884 56 113 352 

Основной капитал 4 402 820 4 614 747 4 661 265 1 543 156 1 622 455 2 034 368 6 276 973 6 930 223 7 485 209 

Дополнительный капитал 739 478 854 756 563 962 148 396 172 315 299 588 2 465 116 2 377 688 2 435 145 
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Приложение В – Данные для расчета показателей оценки активов региональных банков Челябинской области 

 

Таблица В.1 – Данные для расчета показателей оценки активов региональных банков Челябинской области, тыс.руб. 

Наименование показателя 
ПАО «Челябинвестбанк» ПАО «Углеметбанк» ПАО «Уралпромбанк» 

01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 

Просроченная задолженность 3 150 885 2 660 742 2 428 718 128 656 109 126 109 126 225 728 219 283 132 139 

Резерв на возможные потери 5 316 175 4 668 310 4 261 727 374 013 251 156 224 388 347 539 296 949 226 049 

Ссудная задолженность 23 643 793 27 601 250 26 760 540 2 291 741 3 431 793 2 656 376 2 568 260 2 226 268 2 060 474 

Капитал (собственные средства) 8 090 063 8 240 245 9 197 196 1 270 237 1 440 843 1 340 827 1 039 716 1 075 333 1 182 519 

Совокупная величина крупных кредитных 

рисков (сумма кредитов, гарантий и 

поручительств) 

9 022 038 10 249 217 9 478 630 2 822 213 3 363 648 3 642 357 953004 649179 

701352 

 

Таблица В.2 – Данные для расчета показателей оценки активов региональных банков Челябинской области, тыс.руб. 

Наименование показателя 
ПАО «Кредит Урал Банк» ПАО «Снежинский» ПАО «Челиндбанк» 

01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 

Просроченная задолженность 422 002 410 740 412 628 378477 345782 359836 987 934 882 978 709 506 

Резерв на возможные потери 1 263 965 1 646 436 1 918 538 2 030 971 1 470 950 1 522 979 3 859 319 3 747 581 3 950 864 

Ссудная задолженность 18 049 146 19 963 948 21 205 486 7 279 381 4 449 428 3 889 504 30 529 556 32 491 354 31 949 609 

Капитал (собственные средства) 5 142 298 5 469 503 5 225 227 1 691 552 1 794 770 2 333 956 8 742 089 9 307 911 9 920 354 

Совокупная величина крупных кредитных 

рисков (сумма кредитов, гарантий и 

поручительств) 

8 228 705 9 705 633 11 963 157 948 284 3 274 917 3 531 275 8 435 242 9 294 880 9 812 222 

 

 

 

 

9
2
 

 

П
Р

И
Л

О
Ж

Е
Н

И
Е

 В
 



 93 
 

Приложение Г – Данные для расчета показателей оценки доходности региональных банков Челябинской области 

 

Таблица Г.1 – Данные для расчета показателей оценки доходности региональных банков Челябинской области,  

тыс.руб. 

Наименование показателя 
ПАО «Челябинвестбанк» ПАО «Углеметбанк» ПАО «Уралпромбанк» 

01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 

Средняя величина активов 51 968 585 53 308 637 58 081 219 8 523 622 9 568 927 8 637 107 3 423 519 3 673 244 3 835 527 

Финансовый результат 

(прибыль) 
1 215 772 1 685 046 1 319 882 77 561 234 222 7 644 13 147 20 730 50 666 

Средняя величина капитала 7 742 054 8 114 491 8 694 027 1 264 534 1 318 042 1 363 089 1 017 127 1 023 343 1 128 550 

Административно-

управленческие расходы 
2 472 166 2 546 148 2 435 829 546 124 567 549 608 320 232 329 243 520 200 625 

Чистые доходы (процентные, 

непроцентные, операционные, 

доходы после создания РВП) 

4 565 836 4 191 357 3 655 071 652 362 718 871 536 380 294 560 280 088 259 929 

Чистые процентные доходы 

(процентные доходы минус 

процентные расходы) 

2 086 839 2 152 384 1 938 612 373 049 349 568 299 745 192 198 223 086 142 075 

Процентные доходы (от ссуд, 

депозитов, лизинга и ценных 

бумаг) 

3 730 247 3 862 181 3 484 303 622 751 610 549 516 797 290 281 311 841 224 410 

Процентные расходы 1 643 408 1 709 797 1 545 691 249 702 260 981 217 052 98 083 88 755 82 335 

Средняя величина ссуд 25 273 204 27 085 154 30 874 746 2 727 344 3 553 370 3 085 326 2 297 040 2 325 492 2 139 640 

Средняя величина обязательств, 

генерирующих процентные 

выплаты 

37 733 208 38 532 400 43 365 767 7 013 968 8 028 073 7 090 042 2 437 131 2 712 939 2 790 559 
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Таблица Г.2 – Данные для расчета показателей оценки доходности региональных банков Челябинской области, 

тыс.руб. 

Наименование показателя 
ПАО «Кредит Урал Банк» ПАО «Снежинский» ПАО «Челиндбанк» 

01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 

Средняя величина активов 33 452 238 34 054 885 39 654 601 10 781 327 11 062 589 11 487 237 52 021 900 54 747 610 57 838 802 

Финансовый результат 

(прибыль) 
540 064 653 204 381 570 372 565 449 625 404 086 1 039 801 1 123 023 1 067 978 

Средняя величина капитала 5 175 583 5 335 970 5 314 542 1 495 522 1 624 572 1 833 801 8 363 136 9 006 552 9 480 212 

Административно-

управленческие расходы 
887 015 988 863 1 081 090 315 678 304 793 282 416 2 360 334 2 452 374 2 349 325 

Чистые доходы (процентные, 

непроцентные, операционные, 

доходы после создания РВП) 

1 684 317 1 834 806 1 653 471 857 810 871 785 661 712 3 776 900 3 624 712 3 210 431 

Чистые процентные доходы 

(процентные доходы минус 

процентные расходы) 

1 557 241 1 753 845 1 716 105 525 418 525 577 538 673 2 778 826 2 596 416 2 686 449 

Процентные доходы (от ссуд, 

депозитов, лизинга и ценных 

бумаг) 

2 540 337 2 729 564 2 685 979 887 766 907 498 845 663 4 752 709 4 701 637 4 473 609 

Процентные расходы 983 096 975 719 969 874 362 348 381 921 306 990 1 973 883 2 105 221 1 787 160 

Средняя величина ссуд 18 224 041 19 821 188 22 290 174 6 396 064 5 035 355 3 897 022 29 313 015 31 718 139 31 752 834 

Средняя величина обязательств, 

генерирующих процентные 

выплаты 

26 295 859 26 697 394 31 941 728 7 010 203 7 361 246 7 472 245 38 902 500 40 850 389 43 051 438 
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Приложение Д – Данные для расчета показателей оценки ликвидности региональных банков Челябинской области 

 

Таблица Д.1 – Данные для расчета показателей оценки ликвидности региональных банков Челябинской области, 

тыс.руб. 

Наименование показателя 

ПАО «Челябинвестбанк» ПАО «Углеметбанк» ПАО «Уралпромбанк» 

01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 

Высоколиквидные активы 21 853 735 23 951 928 24 892 531 2 330 826 2 648 295 1 464 828 282 463 309 593 331 325 

Обязательства до востребования 14 210 665 14 964 799 18 743 970 2 963 556 4 101 402 1 940 762 918 723 890 142 1 151 207 

Ликвидные активы 25 258 551 29 153 925 34 342 584 4 528 282 6 058 053 3 019 521 2 303 792 1 884 155 1 766 657 

Обязательства до востребования 

со сроком исполнения до 30 

дней 

18 756 670 20 883 754 26 137 316 3 421 153 4 857 683 3 019 082 1 145 193 1 184 419 1 396 662 

Привлеченные средства 37 784 166 42 636 362 47 723 280 6 436 370 8 022 363 6 205 311 2 997 547 2 698 271 2 942 706 

Межбанковские кредиты 

(депозиты) предоставленные 

(размещенные) 

701 458 3 265 420 7 203 714 324 968 1 371 783 348 375 1 318 258 1 042 924 940 846 

Межбанковские кредиты 

(депозиты) полученные 

(привлеченные) 

6 900 6 900 8 400 0 0 638 736 0 0 0 

Ссудная задолженность 23 643 793 27 601 250 26 760 540 2 291 741 3 431 793 2 656 376 2 568 260 2 226 268 2 060 474 

Средства клиентов, не 

являющихся кредитными 

организациями  

36 423 431 40 646 976 43 652 436 6 303 100 7 907 536 5 440 089 2 966 651 2 677 391 2 822 983 
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Таблица Д.2 – Данные для расчета показателей оценки ликвидности региональных банков Челябинской области, 

тыс.руб. 

Наименование показателя 

ПАО «Кредит Урал Банк» ПАО «Снежинский» ПАО «Челиндбанк» 

01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 

Высоколиквидные активы 6 638 814 4 185 277 5 769 676 2 910 887 3 794 965 2 883 329 11 863 293 10 704 663 11 138 286 

Обязательства до востребования 11 851 605 12 826 780 16 671 997 2 171 997 2 174 152 2 217 348 12 618 280 10 834 623 12 545 709 

Ликвидные активы 13 794 069 12 252 211 14 523 594 5 650 569 5 078 240 4 323 859 15 062 259 16 789 408 17 504 194 

Обязательства до востребования 

со сроком исполнения до 30 дней 
13 133 603 13 779 618 18 303 254 3 191 811 3 419 016 3 497 024 19 048 692 19 024 889 19 450 478 

Привлеченные средства 25 685 623 27 525 980 31 519 945 7 644 496 7 838 543 7 478 949 40 663 427 43 903 342 43 982 699 

Межбанковские кредиты 

(депозиты) предоставленные 

(размещенные) 

3 590 785 3 644 446 4 533 027 2 320 000 390 000 460 000 422 396 2 980 686 3 381 046 

Межбанковские кредиты 

(депозиты) полученные 

(привлеченные) 

0 0 0 0 0 0 170 994 125 802 0 

Ссудная задолженность 18 049 146 19 963 948 21 205 486 7 279 381 4 449 428 3 889 504 30 529 556 32 491 354 31 949 609 

Средства клиентов, не 

являющихся кредитными 

организациями  

23 996 260 25 934 996 30 259 105 7 521 744 7 706 293 7 336 614 39 993 181 43 280 053 42 954 761 
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Приложение Е – Данные для определения системно значимых региональных банков Челябинской области 

 

Таблица Е.1 – Данные для определения системно значимых региональных банков Челябинской области, тыс.руб. 

Наименование кредитной 

организации 
Период Всего активы 

Размещенные 

(предоставленные) 

средства кредитным 

организациям 

Привлеченные 

(полученные) средства 

от кредитных 

организаций 

Объем вкладов 

физических лиц 

ПАО «Челябинвестбанк» 

01.01.2019 49 678 822 701 458 6 900 24 245 701 

01.01.2020 54 957 443 3 265 420 6 900 27 837 955 

01.01.2021 60 752 928 7 203 714 8 400 29 442 230 

ПАО «Углеметбанк» 

01.01.2019 7 649 622 324 968 0 4 575 369 

01.01.2020 9 405 333 1 371 783 0 4 706 402 

01.01.2021 7 515 247 348 375 638 736 3 736 200 

ПАО «Уралпромбанк» 

01.01.2019 3 861 435 1 318 258 0 1 977 118 

01.01.2020 3 555 069 1 042 924 0 1 581 872 

01.01.2021 3 782 224 940 846 0 1 453 449 

ПАО «Кредит Урал Банк» 

01.01.2019 31 928 154 3 590 785 0 20 342 494 

01.01.2020 33 994 907 3 644 446 0 21 803 007 

01.01.2021 37 869 791 4 533 027 0 24 068 100 

ПАО «Снежинский» 

01.01.2019 10 076 417 2 320 000 0 5 383 212 

01.01.2020 10 940 401 390 000 0 5 694 134 

01.01.2021 10 855 322 460 000 0 5 494 532 

ПАО «Челиндбанк» 

01.01.2019 51 305 737 422 396 170 994 29 971 662 

01.01.2020 55 336 884 2 980 686 125 802 32 432 512 

01.01.2021 56 113 352 3 381 046 0 32 207 510 

Итого по банковскому сектору 

Челябинской области 

01.01.2019 154 500 187 8 677 865 177 894 86 495 556 

01.01.2020 168 190 037 12 695 259 132 702 94 055 882 

01.01.2021 176 888 864 16 867 008 647 136 96 402 021 

9
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Таблица Е.2 – Определение системно значимых региональных банков Челябинской области, % 

Наименование кредитной 

организации 
Период 

Удельный вес 

активов в 

общем их 

объеме 

Удельный вес 

размещенных 

(предоставленных) 

средств кредитным 

организациям 

Удельный вес 

привлеченных 

(полученных) 

средств от 

кредитных 

организаций 

Удельный вес 

объема 

вкладов 

физических 

лиц 

Обобщающий 

результат на 

01.01.2021 (за 3 

года) 

ПАО «Челябинвестбанк» 

01.01.2019 32,15 8,08 3,88 28,03 
27,50 01.01.2020 32,68 25,72 5,20 29,60 

01.01.2021 34,35 42,71 1,30 30,54 

ПАО «Углеметбанк» 

01.01.2019 4,95 3,74 0,00 5,29 
8,45 01.01.2020 5,59 10,81 0,00 5,00 

01.01.2021 4,25 2,07 98,70 3,88 

ПАО «Уралпромбанк» 

01.01.2019 2,50 15,19 0,00 2,29 
2,79 01.01.2020 2,11 8,22 0,00 1,68 

01.01.2021 2,14 5,58 0,00 1,51 

ПАО «Кредит Урал Банк» 

01.01.2019 20,67 41,38 0,00 23,52 
20,39 01.01.2020 20,21 28,71 0,00 23,18 

01.01.2021 21,41 26,88 0,00 24,97 

ПАО «Снежинский» 

01.01.2019 6,52 26,73 0,00 6,22 
6,05 01.01.2020 6,50 3,07 0,00 6,05 

01.01.2021 6,14 2,73 0,00 5,70 

ПАО «Челиндбанк» 

01.01.2019 33,21 4,87 96,12 34,65 
34,82 01.01.2020 32,90 23,48 94,80 34,48 

01.01.2021 31,72 20,05 0,00 33,41 

Итого по банковскому 

сектору Челябинской 

области 

01.01.2019 100,00 100,00 100,00 100,00 

100,00 01.01.2020 100,00 100,00 100,00 100,00 

01.01.2021 100,00 100,00 100,00 100,00 
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Приложение Ж – Подходы к проведению стресс-тестирования финансовой устойчивости системно значимых 

региональных банков 

 

Таблица Ж.1 – Подходы к проведению стресс-тестирования финансовой устойчивости по показателям капитала 

Показатели оценки 

капитала 
Определение Формула расчета 

Сценарии 

Базовый сценарий Негативный сценарий Жесткий сценарий 

Достаточность 

собственных 

средств (капитала) 

банка (ПК1) 

Норматив 1.0 – 

отношение 

собственного капитала 

к сумме активов, 

взвешенных по 

уровню риска 

ПК1 =
СС(СК)

А
∙ 100% 

Увеличение показателя 

активов, взвешенных по 

уровню риска на 10% 

Увеличение 

показателя активов, 

взвешенных по 

уровню риска на 20% 

Увеличение показателя 

активов, взвешенных 

по уровню риска на 

30% 

Оценка качества 

капитала (ПК2) 

Отношение 

собственного капитала 

к активам банка, в 

объем которых не 

включаются активы, 

имеющие нулевой 

коэффициент риска 

ПК2 =  
СС(СК)

А − Ариск0
∙ 100%  

Увеличение показателя 

активов на 10% 

Увеличение 

показателя активов на 

20% 

Увеличение показателя 

активов на 30% 

Достаточность 

базового капитала 

(ПК3) 

Норматив Н1.1 – 

отношение базового 

капитала к сумме 

активов, взвешенных 

по уровню риска 

ПК3 =  
БК

А
∙ 100%  

Увеличение показателя 

активов на 10% 

Увеличение 

показателя активов на 

20% 

Увеличение показателя 

активов на 30% 

Достаточность 

основного капитала 

(ПК4) 

Норматив 1.2 – 

отношение основного 

капитала к сумме 

активов, взвешенных 

по уровню риска 

ПК4 =  
ОК

А
∙ 100%  

Увеличение показателя 

активов, взвешенных по 

уровню риска на 10% 

Увеличение 

показателя активов, 

взвешенных по 

уровню риска на 20% 

Увеличение показателя 

активов, взвешенных 

по уровню риска на 

30% 
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Таблица Ж.2 – Подходы к проведению стресс-тестирования финансовой устойчивости по группе показателей активов 

Показатели оценки 

активов 
Определение Формула расчета 

Сценарии 

Базовый сценарий Негативный сценарий Жесткий сценарий 

Доля просроченных 

суд (ПА3) 

Удельный вес 

просроченных ссуд в 

общем объеме ссуд 
ПА3 =  

СЗпр

СЗ
∙ 100% 

Увеличение 

просроченных ссуд 

на 10% 

Увеличение 

просроченных ссуд на 

20%  

Увеличение 

просроченных ссуд 

на 30 

Размер резерва на 

потери по ссудам и 

иным активам 

(ПА4) 

Отношение расчетного 

резерва на возможные 

потери по ссудам за 

минусом 

сформированного 

РВПС к собственным 

средствам 

ПА4 =  
РВПСр − РВПСф

СК
∙ 100% 

Увеличение резерва 

на возможные 

потери по ссудам 

на 10% 

Увеличение резерва на 

возможные потери по 

ссудам на 20% 

Увеличение резерва 

на возможные потери 

по ссудам на 30% 

Концентрация 

крупных 

кредитных рисков 

(ПА5) 

Норматив Н7 - 

соотношение 

совокупной 

величины крупных 

кредитных рисков и 

собственных средств 

(капитала) банка 

ПА5 =  
∑ Кскр

СК
∙ 100% 

Увеличение 

крупных кредитных 

рисков на 10% 

Увеличение крупных 

кредитных рисков на 

20% 

Увеличение крупных 

кредитных рисков на 

30% 

 

 

 

 

 

 

 

1
0
0
 

 



 101 
 

Таблица Ж.3 – Подходы к проведению стресс-тестирования финансовой устойчивости по показателям доходности 

Показатели оценки 

активов 
Определение Формула расчета 

Сценарии 

Базовый сценарий Негативный сценарий Жесткий сценарий 

Прибыльность 

(рентабельность) 

активов (ПД1) 

Отношение (в 

процентах годовых) 

финансового 

результата к средней 

величине активов 

ПД1 =
ФР

Аср
∙ 100% 

Увеличение средней 

величины активов на 

10% и снижение 

финансового 

результата на 10% 

Увеличение средней 

величины активов на 

20% и снижение 

финансового 

результата на 20% 

Увеличение средней 

величины активов на 

30% и снижение 

финансового 

результата на 30% 

Прибыльность 

капитала (ПД2) 

Отношение (в 

процентах годовых) 

финансового 

результата к средней 

величине капитала 

ПД2 =
ФР

Кср
∙ 100% 

Уменьшение 

финансового 

результата на 10% 

Уменьшение 

финансового 

результата на 20% 

Уменьшение 

финансового 

результата на 30% 

Структура 

расходов (ПД4) 

Отношение 

управленческих 

расходов к чистым 

доходам 

ПД4 =
Рау

ЧД
∙ 100% 

Увеличение 

управленческих 

расходов на 10% и 

снижение чистых 

доходов на 10% 

Увеличение 

управленческих 

расходов на 20% и 

снижение чистых 

доходов на 20% 

Увеличение 

управленческих 

расходов на 30% и 

снижение чистых 

доходов на 30% 

Чистая процентная 

маржа (ПД5) 

Отношение (в 

процентах годовых) 

чистого процентного 

дохода к средней 

величине активов 

ПД5 =
ЧДп

Аср
∙ 100% 

Увеличение средней 

величины активов на 

10% и снижение 

чистых процентных 

доходов на 10% 

Увеличение средней 

величины активов на 

20% и снижение 

чистых процентных 

доходов на 20% 

Увеличение средней 

величины активов на 

30% и снижение 

чистых процентных 

доходов на 30% 

Чистый спред от 

кредитных 

операций (ПД6) 

Разница между 

отношениями 

процентных доходов 

по ссудам к средней 

величине ссуд и 

процентных расходов 

к средней величине 

обязательств 

ПД6 = (
Дп

СЗср
−

Рп

ОБср
) ∙ 100% 

Уменьшение 

процентных доходов 

на 10% и рост 

процентных расходов 

на 10% 

Уменьшение 

процентных доходов 

на 20% и рост 

процентных расходов 

на 20% 

Уменьшение 

процентных доходов 

на 30% и рост 

процентных расходов 

на 30% 
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Таблица Ж.4 – Подходы к проведению стресс-тестирования финансовой устойчивости по показателям ликвидности 

Показатели оценки 

активов 
Определение Формула расчета 

Сценарии 

Базовый сценарий Негативный сценарий Жесткий сценарий 

Мгновенная 

ликвидность (ПЛ2) 

Отношение 

высоколиквидных 

активов к обязательствам 

до востребования 

ПЛ2 =  
Лам

Овм
∙ 100% 

Уменьшение 

высоколиквидных 

активов на 10% 

Уменьшение 

высоколиквидных 

активов на 20% 

Уменьшение 

высоколиквидных 

активов на 30% 

Текущая 

ликвидность (ПЛ3) 

Отношение ликвидных 

активов к обязательствам 

до востребования со 

сроком исполнения 30 

календарных дней  

ПЛ3 =  
Лат

Овт
∙ 100% 

Уменьшение 

ликвидных активов на 

10% 

Уменьшение 

ликвидных активов на 

20% 

Уменьшение 

ликвидных активов 

на 30% 

Структура 

привлеченных 

средств (ПЛ4) 

Отношение обязательств 

до востребования и 

привлеченных средств 
ПЛ4 =  

Овм

ПС
 

Уменьшение 

привлеченных средств 

на 10% 

Уменьшение 

привлеченных средств 

на 20% 

Уменьшение 

привлеченных 

средств на 30% 

Зависимость от 

межбанковского 

рынка (ПЛ5) 

Отношение разницы 

привлеченных и 

размещенных 

межбанковских кредитов 

(депозитов) и 

привлеченных средств 

ПЛ5 =  
ПСбк − СЗбк

ПС
 

Уменьшение 

привлеченных средств 

на 10% и увеличение 

привлеченных 

межбанковских 

кредитов на 10% 

Уменьшение 

привлеченных средств 

на 20% и увеличение 

привлеченных 

межбанковских 

кредитов на 20% 

Уменьшение 

привлеченных 

средств на 30% и 

увеличение 

привлеченных 

межбанковских 

кредитов на 30% 

Небанковские 

ссуды (ПЛ7) 

Отношение ссуд, 

предоставленных 

клиентам -некредитным 

организациям, и остатков 

средств на счетах 

клиентов - некредитных 

организаций  

ПЛ7 =  
СЗнб

ПСиб
∙ 100% 

Уменьшение ссуд 

предоставленных 

клиентам не 

являющихся 

кредитными 

организациями на 10% 

Уменьшение ссуд 

предоставленных 

клиентам не 

являющихся 

кредитными 

организациями на 20% 

Уменьшение ссуд 

предоставленных 

клиентам не 

являющихся 

кредитными 

организациями на 

30% 
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